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Overgripande prognoskommentar

Prognos

Prognos fér Trands kommun uppgar till 7 mkr (f.g
ar 45 mkr). Det budgeterade resultatet uppgar till
19 mkr, vilket motsvarar en differens mot budget
pa 13 mkr. | denna prognos &r utdelning fran de
kommunala bolagen via Trands Stadshus AB pa
10 mnkr inrdknat och férbéattrar kommuns
resultat. Beslut om utdelning har tagits till och
med ar 2023.

Bolagskoncernens helarsprognos ar ett 6verskott
pa 29 mnkr, vilket &r 4 mnkr béttre an budgeterat
resultat.

Trands kommun uppfyller inte
kommunfullméktiges langsiktiga mal om ett
resultatet pa 2 % av skatteintékter och generella
bidrag. Prognosen fér 2021 &ar 0,5 %. | budget
for 2021 beslutade kommunfullméaktige ett mal
pa resultatnivan 1,6 % for innevarande ar. Enligt
riktlinjen God ekonomisk hushallning som
fullméaktige beslutade om 2021-02-22 skall
resultatnivan var i snitt 2 % pa en tredrsperiod.
For att uppna malet bor resultatet for 2021
hamnar p& minst 2,3 % av skatteintékter och
generella bidrag.

Underskottet harrérs fran Hr och
arbetsmarknads férvaltningen med - 20 mkr,
vilket till stérsta del bestar av héga kostnader for
forsorjningsstod. Under mars manad var inflodet
av arenden det hogsta pd manga ar. Det tuffa
radande lage med pandemi och hdg arbetsloshet
ger konsekvenser som tyvarr 6kar kostnaderna
for forsorjningsstodet i Tranas.

Barn- och utbildningsfdrvaltningen verksamheter
har ett underskott pa - 10 mkr.Handlingsplan &r
utarbetad inom BU och besparingsatgarder samt
effektiviseringar och ar ett pagéende arbete det
kommer dock kravas ytterligare politiska beslut i
namnden for att f& en budget i balans.

Socialférvaltningen har vant trenden med
negativa prognoser och visar pa ett 6verskott
med 1 mkr.

Ovriga ndamnder har krav pa sig att lamna
overskott men pandemin har dven paverkat
kostnader inom de andra forvaltingarna. Det ar
O6kade kostnader men till stor del minskade

intékter for ex avgifter inom simhall,
féreningslivet, bygglov mfl.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Pandemins paverkan for 2021 och framtiden ar
svart att férutspa. Det som vi kan konstatera
drygt ett ar efter dess utbrott, &r att ekonomi ar
fortsatt hart anstrangd inom alla verksamheter

Konsekvenserna av covid-19 har paverkat
samhaéllet och det kan vi se effekter av

genom 6kad psykisk ohélsa bland &ldre och
ungdomar, 6kad arbetsléshet, fler
orosanmalningar fér barn som far illa, samt fler
individer i behov av férsérjningsstod.

Statens omfattande krispaket till foretag,
kommuner och regioner under féregaende ar for
att mildra de negativa ekonomiska
konsekvenserna av covid-19, bidrog till att
manga kommuner redovisar battre resultat &n pa
lange. Detta géller aven for Trands kommun.
Hade inte Trands kommun fatt dessa bidrag
hade &ven ar 2020 slutat pa ett underskott. Det
betyder att fortsatta handlingsplaner och
effektiviseringar behover fortga for att f& budget i
balans aven ar 2021.

Prognosen visar en tydlig indikation pa att
arbetet med effektiviseringar och besparingar har
gett resultat. Verksamhetskostnaderna har
minskat fran 2019 till 2020 med narmare 40 mkr.
Framforallt har personalkostnaderna minskat
vilket aven medfér lagre pensionskostnader och
I6neskatt. Minskning av investeringar bidrar till
minskade kapitalkostnader for avskrivning och
ranta.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Orsak till att budgeten inte halls &r den
demografiska utvecklingen som starkt 6kat
efterfrdgan pé vélfardstjanster. Men det finns
aven en osdkerhet avseende tillskott fran
regeringen. Hur stora tillskott beslutar regerigen
om och &r de av engangskaraktar eller ar de
nivahojande framat?

Framover kommer kommunsektorn mdta svara



utmaningar vad galler demografins utveckling. |
kombination med covid-19 och dess negativa
effekter kommer samhaéllet i stort sannolikt att f&
problem under kommande ar.

| enlighet med kommunens styrmodell utarbetas
ett atgardsprogram for att kunna mota de nya
utmaningar som kommunen stélls infér.
Socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden ska enligt beslut av
kommunstyrelsen redovisa ytterligare forslag till
atgarder som syftar till att reducera
budgetunderskotten och darmed fa
budgetbalans.

Vi far inte gldomma bort att de demografiska
utmaningarna kvarstar. Glappet mellan antalet
kommuninvanare som behdver valfardstjanster
och antalet kommuninvanare som ar i arbetsfor
alder okar.

Kommunfullmaktige har beslutat om en riktlinje
fér god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv (RUR). Riktlinjen f6r god
ekonomisk hushallning innefattar bade
kommunen och kommunkoncernen medan RUR
enbart géller kommunen. | kommunkoncernen
ingar moderbolaget Trands Stadshus AB och
dotterbolagen Trands Energi AB samt AB
Tranasbostéder.

God hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. For att bedéma om kommunen
har god ekonomisk hushéllning finns finansiella
mal respektive verksamhetsmal som kommunen
ska férhalla sig till. En uppfdljning av mélen sker i
delarsrapport och arsredovisning. Riktlinjen skall
beslutas varje mandatperiod.

Skatte- och nettokostnadsandel

Trands kommuns skatteintakter samt intakter
fran generella statsbidrag och kommunala
utjdmningssystemet har fatt tillskott i
slutavrékningarna fér 2020 och 2021 pa 15 mkr i
senaste skatteprognosen 2021-02-18 jamfort
med budgeterade skatteintdkter. Ny prognos
fran SKR beréknas komma den 26 april.

Ersattning av sjuklénekostnader ar beslutat att
paga fram till april manad och hitintills har vi fatt

for januari och februari med 1,3 mkr som har
kommit fdrvaltningarna tillgodo.

Extraordindra kostnader som kommuner har for
Corona-pandemin har atersokts under férra aret
och nu véntas beslut tas for december manad
2020. Prognosen for ersattningen medfér manga
osakerhetsfaktorer, vetskapen om hur Corona
kommer att paverka skatteintékterna i ar och for
ar 2022 och framat &ar ocksa oklart.

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Pandemin covid-19 fortgar och paverkar fortsatt
kommunkoncernens alla verksamheter.
Omestallningar och omprioriteringar har gjorts for
att hindra smittspridningen och fér att kunna félja
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Kommunens gick upp i stabslage under férra
aret dd kommunens krisledningsstab
aktiverades. Gruppen ar fortsatt aktiv och méten
hélls en gang i veckan med avstdmningar

om smittspridningen i kommunen.

| bérjan av november 2020 beslutade ledningen
att alla medarbetare som kan arbeta hemifran
ska gbra det och det ar fortsatt det beslut som
rader.

Pandemin har paverkat det ekonomiska laget for
foretagare i Trands kommun. Fradgan om hur
Trands kommun kan stétta verksamheter har
lyfts i férvaltningsledningen Kommunfullmaktige
beslutade att slopa de avgifter som galler for
upplatelse av mark for uteserveringar for ar 2021.

Organisationsférandringar

Hr och arbetsmarknadsfdrvaltningen bildades i
borjar pa aret och innefattar verksamheter sdsom
Hr, Arbetsmarknad och integrationsenheten
(AMIE), VUX/SFI samt Stéd och foérsérjning.
Startdatum foér denna nya forvaltning var
2021-01-01 och syftet ar en effektiviserings
atgard for att 6ka aktiviteten kring
arbetsmarknadséatgéarder och darmed kunna ge
fler medborgare i Trandskommun majligheten till
egenforsoérjning



Tillvaxtarbete

Sedan hésten 2020 genomgér Angarydsskolan
betydande renoveringsinsatser och berdaknas
vara klar i maj.

Detaljplanen for kvarteret Skytteln, som varit
overklagad, vann laga kraft under foregaende ar
och byggnation for flerfamiljshus i upptill sex
vaningar kommer att paborjas 2021/22.



Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige ar det hdgst beslutande
politiska organet, med yttersta ansvaret for alla
kommunala verksamheter. Genom reglementen
delegeras beslutanderétt till kommunens
namnder.

Kommunfullméaktige véljs av invanarna vart fjarde

ar, samtidigt som riksdags- och regionvalet hélls.

Fullmaktige fattar viktiga beslut i fragor som ror
kommunens organisation, ekonomi,
overgripande planer, val till ndAmnder samt vad
dessa namnder ska arbeta med.

Alla &r valkomna att lyssna pa
kommunfullméktiges sammantraden. Plats, tid
och aktuella arenden annonseras alltid i férvag
pa var hemsida.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig férvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga beslut och handelser under
aret

Januarimétet stélldes in p& grund av
omstallningen till digitala méten. Tva digitala
moten har genomforts och det aterstar 6 méten
resterande ar.

Beslut om riktlinjen God ekonomisk hushallning
togs i februari och handlar om att styra
kommunens ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och langre tidsperspektiv. En
uppdatering av riktlinjen mutor och jav har
beslutats med fortydliganden och exempel om
vad otillbehdrig och tillbehorig gava &r.

Trands kommun arbetar aktivt och férebyggande
for att begransa smittspridningen i syfte att
kommunens verksamheter ska paverkas sa lite
som mdijligt. Ett beslut som togs i mars gynnar
féretagarna med markupplatelse om
uteserveringar da avgiften for 2021 slopas.
Fullmaktiges deltagare har genomgatt en
utbildning om deras arbetsmiljéansvar.

Uppfoljning av mal och inriktning

Fullmaktige har beslutat om 4 fokusmal for att fa
positiva effekter for kommunens invanare genom
exempelvis att fa fler ungdomar att vélja hogre

utbildning, minska arbetslésheten bland
utrikesfédda, forbattra féretagsklimat och utéka
turtatheten med buss och tég.

Genom uppfoljning frdn namnderna foljer
fullmaktige utveckling av fokusmalen.

Alla parametrar ar for att oka tillvaxten , trivseln,
kreativiteten och darmed folkhéalsan.

Driftsresultat

Budget i balans med ett viss 6verskott.
Forandring av leverantér fér webbsandning av
fullmaktige méten gjordes foregaende ar vilket
aven i ar ger en positiv effekt. Januarimotet
stalldes in darav mindre arvodeskostnader och
fortsatt aterhallsamhet inom alla omrade leder till
en prognos pa 0,1 mkr.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Trands kommuns Ledningsmodell ar ett
kommun-&vergripande ramverk for ledning och
styrning, som galler bade fértroendevalda och
medarbetare. Ledningsmodellen bygger pa
malstyrning av verksamheten och en stravan
efter att leverera basta mdjliga kvalitet till kunden
i forhallande till insatta resurser.

Vid uppf6ljning utvarderas resultat och kvalitet
genom exempelvis kvalitetsjamforelser,
riskanalyser, avvikelsehantering, tillsyner och
undersokningar, som genomférs bade externt
och internt. Resultatet bildar underlag for det
systematiska kvalitetsarbetet och ligger till grund
for framtida mal for politiken och
verksamheterna.

For att kunna bedéma om verksamheterna
fungerar pa ett dnskvart satt ar det aven viktigt
att fa in synpunkter fran kunderna.
Synpunktshanteringen syftar till att

utveckla och férbattra kommunens
verksamheter.

Framtid

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren
vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt
19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvision,



ledstjarna samt diverse satsningar i sparen av
dessa har utgjort grunden fér den tillvaxten.
Kommunen ar nu inne i ett slags
omgrupperingsfas, dar flera av ovanstaende
dokument behdver en reviderande dversyn och
dar kommunens tillvaxtarbete behover fa ny
kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av
Kommunfullmaktige dar tillvaxtmalet 25 000
invanare ar 2040 beskrivs och dar det
forpliktigande begreppet "Tranas tar initiativet"
framgar.

Nu &r kommunen i ett lage dar vi har lyckats véxa
till och skapa ett Trands kommun som vill framat,
som har ett starkt naringsliv, handel,
kommunikationer, attraktiva bostadsomraden
etc. Véldigt mycket &r positivt och lovar gott infér
framtiden. Trands kommun har dock en stor
utmaning vad géller socioekonomi och
demografi. Stravan mot fler kommuninvanare ska
fortsatta i enlighet med kommunvisionen, men
kommunen behdver ldgga séarskild vikt vid att
astadkomma fler invanare i arbete.

Inriktning och dvergripande handlingsplaner for
tillvaxt kommer utgéra en viktig del i ett framtida
arbete med en strategi for ekonomisk hallbarhet

Kommunfullméaktige riggar aven for ett nytt val ar
2022 och en ny mandatperiod fér 2023-2026.



Revisionen

Verksamhetsomrade

Kommunrevisionen arbetar pa
kommunfullméktiges uppdrag. Kommunal
revision ska sdkerstélla att skattemedel anvands
pa ett effektivt och andamalsenligt satt samt ge
trovéardighet for kommunal verksamhet.
Kommunrevisionen granskar samtliga namnder
samt samordnar lekmannarevisionen av
kommunens bolag och stiftelser.

Kommunfullméaktige véljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamheter drivs i
enlighet med fullméktiges beslut. Revisionen &r
demokratins satt att kontrollera och framja
kommunens verksamheter for fullméktige och
kommuninvéanarna.

Ansvarig ordférande: Roland Strém
Ansvarig vice ordférande: Christina Gustafsson
Kundansvarig revisionsbolag: Ernst & Young

Viktiga beslut och handelser under
aret
Ernst & young &r revisionsbolaget som

upphandlats fran &r 2021 och kommer att utfora
revisionens granskningar tom 2024.

Ordférande Roland Strom kommer att avga
under maj manad och ny ordférande &ar Svanthe
Hansson.

Under 2021 kommer 2 férdjupade granskningar
att utféras med start i maj. De omraden som
valts ut for granskning &r ledning och styrning av
aldreomsorgen och granskning av
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver
namndernas budgetfoljsamhet. Syftet med
granskning inom aldreomsorgen ar att
sakerstélla att ledning och styrning varit
andamalsenlig under pandemin, samt se hur
verksamheterna har klarat sina uppdrag och hur
det kommer att vara under 2021 inkluderat de
ekonomiska delarna.

Syftet med granskning av kommunstyrelsen
uppsiktsplikt &r att bedéma om KS pa ett
andamalsenligt satt utévar sin uppdragsplikt over
nadmndernas ekonomiska stéllning. Viktigt att allt
dokumenteras s& att Revisionen kan ta del av hur
KS jobbar med dessa fragor.

Planeringen &r att granskningarna skall vara
slutférda i slutet pa aret for att redovisas i
fullméktige. Varje namnd kommer att 4 ett
missiv och darmed svara pa granskningen som
leder till att fullmaktige far en djupare insikt av
utfallet av granskningarna.

Driftsresultat

Budgeten planeras att halls under aret.
Budgeterade kosthader ar arvode och
utbildningar samt kostnader for
férvaltningsuppdraget som Ernst & Young
ansvarar for.

Personal

Kommunrevisionen &r politiskt fértroendevalda
revisorer som ansvarar fér kommunal revision
och far stéd av sakkunnig som bitrdder med sin
kompetens.

Revisionsgruppen bestar av minst fem
fértroendevalda revisorer som genom fullméktige
tilldelas ansvaret fé6r den kommunala revisionen.



Overformyndarenhet

Verksamhetsomrade

Overférmyndaren skall rekrytera och granska
stallféretradare (SF) det vill sdga gode mén,
férvaltare och férmyndare.

Verksamheten omfattar c:a 200 st
stéllféretrddare som agerar for och ger sitt stéd
till c:a 300 st huvudmé&n/personer.

Ansvarig ordférande: Jan Gustafsson
Ansvarig férvaltningschef: Hakan Joelsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Forsta halvaret atgar till att genomféra kontrollen
av SF:s arbete under féregdende ar.

Kontrollen innebér en granskning av hur SF
hanterar huvudmannens ekonomi och hur SF i

ovrigt har fullféljt sitt uppdrag till forman for
huvudmannen.

Under kv 3 kommer det att ske en uppgradering
av myndighetens akthanteringssystem.

Uppfoljning av mal och inriktning
Myndigheten har saval interna méal som legala
krav att forhalla sig till. Det innebér, som
exempel, att inkommande &renden skall
handlaggas inom en viss tid och att
granskningen av féregadende ars SF-verksamhet
skall vara slutford i samband med halvarsskiftet.
Om vi kan uppfylla dessa méal och de krav som
stélls pa oss sékerstaller vi att kommunens
innevanare far den service och det stdd som
man kan férvanta sig av en vél fungerande
overféormyndarverksamhet.

Namndmal och namndindikatorer

Overférmyndarenheten &r en myndighet som har
samma mal som kommunen i évrigt vad galler
personal.

Driftsresultat

Sett 6ver hela aret forvantar myndigheten ingen
resultatavvikelse mot arets budget.

Investeringar
Myndigheten hanterar inga investeringar.

Personal

Myndigheten har tvd medarbetare. Sett 6ver en
arscykel ar det en vl anpassad bemanning.

Overférmyndarenheten vill vara en jamstalld
arbetsplats och stravar efter I6pande
forbattringar och utbildning.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Myndighetens verksamhet &r till stor del lagstyrd.
Det innebar att ramarna for vart uppdrag satts av
vara huvudmaén, dvs JO och Lansstyrelsen. De
senare gor aven arliga kontroller av var
verksamhet.

Uppgraderingen av myndighetens
akthanteringssystem leder till en effektivare
administration.

Framtid

Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF
finns sedan 2017 framtidsfullmakter och
anhorigbehdérighet.

Det innebar att alla har ratt att utse sin egen
"SF"/ fullmaktstagare utan inblandning av
Overférmyndaren och underlattar fér narstdende
att utfora SF-liknande uppdrag till forman foér en
anhorig eller van.

De sistnamnda férandringarna kommer pa sikt
att paverka myndighetens verksamhet. Da den
nya lagen kom till for bara fyra ar sedan lar vi fa
vanta fem till tio &r innan vi kan skdnja dess
omfattning.



KS inkl kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stélining. Styrelsens évergripande uppgifter ar att
leda och samordna férvaltningen av kommunens
ansvarsomraden, samt ha uppsikt over
ndmndernas och bolagens verksamheter.

Kommunledningsférvaltningen bestar av fem
avdelningar; kansli, data,

ekonomi, samhéllsskydd- och beredskap samt
tillvaxtavdelning. Trands United ar ett delagt
bolag som arbetar p& uppdrag av Tranas
kommun med naringslivsfrdgor, kommunikation
och turism.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig férvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga beslut och handelser under
aret

Covid-19-pandemin har tvingat kommunen att
stélla in och stélla om stora delar av aktiviteter
och utbildningsverksamhet samt férebyggande
arbete inom samhallskydd och beredskap.

Mycket resurser har lagts pa att hjélpa
kommunen att tackla denna pafrestning.

Tranas foljer utvecklingen kontinuerligt och
agerar efter vad som sags och beslutas fran
regeringen och Folkhalsomyndigheten.Beskriv
de beslut och héndelser som varit viktiga fér
verksamheten hittills under aret. Redogoér for de
som haft stérst betydelse.

Tillvaxtavdelningen tillsammans med Tranas
United ett stort fokus pé att f& fram mojliga

framtida bostadsomraden i attraktiva lagen.
Detta har lett till att

Uppfoljning av mal och inriktning

Digitalisering ar en stor maojliggoérare for att moéta
den demografiska utvecklingen med bibehallen
kvalité, service och kostnad. Digitalisering inom
kommunen gor oss effektivare och med nya
arbetssatt 6kar vi kvalité och service.
Dataavdelningen &r delaktig i
digitaliseringsprojekt som pagar inom
kommunen och stoédjer verksamheterna i sitt

digitaliseringsarbete.

Prioriterade aktiviteter &r exempelvis;
inkdpssystem, skapa en stabil IT-grund,
trygghetskameror, digitaliserad och rattséker
arendehanteringsprocess, utvecklade och
automatiserade system for att férenkla i
vardagen.

Forvaltningen samordnar processer for kvalitets-
och innovationsarbete mellan kommunens
foérvaltningar genom olika typer av samarbeten.
Ett exempel & samverkan kring en kvalitetsséker
och enhetlig hantering av kommunens
styrdokument. Forvaltningen arbetar ocksa med
att utveckla formerna foér internkontroll inom
kommunen.

Inom omradet digitalisering jobbar vi strukturerat
med behovsfangst i verksamheten dar initiativ
frdn verksamheten fangas in och provas i
smaskaliga pilottester.

Namndmal och namndindikatorer

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det &r
Kommunstyrelsen uppdrag att ha uppsikt att
detta f6ljs i nAmnderna och darmed f6ljs malen
de finansiella méalen om soliditet och resultat i %
av skatteintakter och generella bidrag upp
|I6pande. Men en god ekonomisk hushallning
klarar kommunen av en langsiktig planering med
tillvaxt.

Utvecklingsstrategi for mandatperioden 2019 -
2022 fokuserar pa fyra omraden sdsom Innovativ
integration, utbildningsniva, féretagsklimat och
Infrastruktur. Genom fokusering av dessa
omraden vill kommunen fa positiva effekter som
oOkad tillvaxt, trivsel, kreativitet och férbattrad
folkhéalsa, vilket i slutdndan leder till 6kade
skatteintékter och pa langre sikt till mer resurser
till valfardstjanster.

Driftsresultat

Budgetavvikelsen &r positiv med 2,9 mkr i
overskott och det beror till viss del pa pandemin
med uteblivna utbildningar, men &ven
kostnadsmedvetenhet med aterhallsamhet i



fokus. Minskade bidrag till exempelvis e-
utvecklingsradd och Smalands turism samt
vakanta tjanster.

Investeringar

Storsta delen av investeringarna gar till
tillvaxtprojekt sdsom utveckling av
Junkaremalens strand, nytt bostadsomrade i
Norraby, industrimark, uppratthallande av
system inom ekonomi och inkép samt IT och
data kommunikation, tankbil till
réddningstjansten.

Personal

63 arsarbetare ar anstéllda inom férvaltningen.
Sjukfranvaron &r Iag och ligger i snitt fran arets
borjan pa 1,5 %.

Personal ska vara franvarande vid symtom eller
minsta misstanke om symtom. Delar av
avdelningen &r pa plats hela tiden pga
arbetsuppgifterna 6vriga jobbar hemifran
mestadels.

Samarbetet och arbetsgladjen paverkas mycket
av corona. Men genom snabba och enkla méten
via teams/Skype sa kan samarbete fortga pa ett
bra satt och arbetsmiljon blir god.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Syftet med kvalitetsarbetet ar att sakerstalla ratt
kvalitetsniva i verksamheten samt att stimulera
nya innovativa arbetssatt for att méta framtidens
utmaningar. Samtliga medarbetare har ansvar for
verksamhetsutveckling som bidrar till
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
Cheferna har det dvergripande ansvaret for
forbattringsarbete och verksamhetsutveckling
och att denna stimuleras genom ett tillitsbaserat
ledarskap.

Foérvaltningen samordnar processer for kvalitets-
och innovationsarbete mellan kommunens
férvaltningar genom olika typer av samarbeten.
Ett exempel & samverkan kring en kvalitetsséker
och enhetlig hantering av kommunens
styrdokument. Forvaltningen arbetar ockséd med

utveckling for internkontroll inom kommunen.

Inom omradet digitalisering jobbar vi strukturerat
med behovsfangst i verksamheten dar initiativ
frdn verksamheten fangas in och provas i
smaskaliga pilottester.

Framtid

En beddmning &r att kdrnverksamheten inom
flera omraden mater sig val med andra
storleksmassigt jamférbara kommuner. Med god
omvarldsbevakning 6kar vi tempot inom
digitalisering, vi &r aktiva inom
digitaliseringsradet Jonkopings 1&an och SKRs
natverk inom artificiell intelligens(Al).

En utmaning ar att Trands kommun samarbetar
med bade Region Jonkdpings l&n och
Ostergdtland, vilket kan innebdra splittring i olika
fragor. Det &r viktigt att satsa pa utveckling av
kommunen for att halla en hég attraktionskraft
for tillvaxt genom arbets-kraftsinflyttning.



HR och Arbetsmarknadsforvaltningen

Verksamhetsomrade

HR och Arbetsmarknadsférvaltningen (HRAM)

innefattar HR-avdelningen, Arbetsmarknad och
integrationsenheten (AMIE), VUX/SFI samt St6d
och férsoérjning.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig férvaltningschef: Gustav Liljenstrém

Viktiga beslut och handelser under
aret

HR och Arbetsmarknadsférvaltningens officiella
startdatum var 2021-01-01 och d&r skapandet av
ny férvaltning utgér en i sig en av de viktigaste
handelserna for aret. Dels for att det pa allvar
aktualiserade arbetsmarknadsomradet i
kommunen men ocksé for att de verksamheter
som pa nagot sétt arbetar med arbetsmarknad,
flyttades samman under samma férvaltning.
Detta som en effektiviserande atgard for att 6ka
aktiviteten kring arbetsmarknadséatgarder och
darmed kunna ge fler medborgare i Trands
kommun méjligheten till egenfoérsérining.

Under hésten genomférdes en flytt av Stéd och
forsoérjning till Arbetsmarknad och
integrationsenhetens lokaler. Detta for att
effektivisera arbetet mellan den enhet som
arbetar med férsoérjningsstdd och enheten for
arbetsmarknadsinsatser. Detta enligt den
”Karlskrona-modellen” som uppkom under
omvérldsbevakningen i arbetet med skapandet
av forvaltningen under 2020.

Viktig handelse ar ockséa att HR-avdelningen blir
en del av arbetsmarknadsomradet. Detta &r dar
Trands utmarker sig mest som den enda
kommun som réknar in HR som en viktig part i
arbetet med arbetsmarknaden. HR &r viktig
utifrdn kommunens egen framtida
kompetensforsoérjning.

Uppfoljning av mal och inriktning

Forvaltningens uppdrag vilar framst pa tva av de
faststéllda politiska malen Innovativ integration
och Hojd utbildningsniva.

Dessa tva mal utgor sjélva grunden for arbetet i
férvaltningen. Forvaltningen skapas utifran ett
verksamhetssystem dar varje individ som ar i
behov av férvaltningens olika verksamheter, har
en aktiv genomgang med malet att komma i
sysselsattning. Detta kommer i sin tur leda till

sénkta kostnader for férsérjningsstdd och ett
Okat antal individer i egenf6érsdrjning.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera idagslaget.

Driftsresultat

Forvaltningens budget &r inte i balans och ett
underskott p& 20 mkr ar prognosen for 2021.
Verksamheterna kostnader &r dock i balans men
det som bidrar till underskottet &r fortsatt héga
kostnader for foérsorjningsstod.

Under mars méanad var inflédet av nya arenden
det hogsta pa manga ar. Givet situationen har
den pagaende pandemin en stor paverkan.
Overvagande &r arbetsléshet en stor effekt av
pandemin och ddrmed och den stora orsaken till
att antalet ansdékningar om férsérjningsstoéd dkar.
Men det sker ocksa 6kningar pa andra sétt som
forvaltningen nu fokuserar pa att kartlagga.
Bland annat kan yttre faktorer noteras sa som ett
Okat antal personer som flyttar till Trands
kommun utan egen foérsérjning. Det 6ppnar for
en diskussion om att andra omraden &n
férvaltningens ansvarsomraden, starkt paverkar
negativa avvikelser i prognoserna.

For verksamheterna har nerdragningar skett
kontinuerligt under ett par ars tid. Sammantaget
pa férvaltningens totala personalresurs har 16
tjianster inte aterbesatts sedan 2019.
Aterhallsamhet pa alla plan rader dven fortsatt
och effektivisering av verksamheterna och
foérvaltningens processer ar standigt aktiv.

Investeringar

En mindre investeringsbudget som gar till att
uppgradera It system.

Personal

Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap.
Det innebér tydliga uppdrag dér individen ager
sitt uppdrag med ratt mandat och férutsattningar
att utfor det. Detta med tydlig plan for
uppfoéljning och stoéd fran narmsta chef.

De personella utmaningarna som forvaltningen
star infor ar framst hur den befintliga personalen



ska racka till, till det i rask takt 6kande updraget
som kommunen har inom
arbetsmarknadsomradet och ddrmed det 6kande
antalet kunder som stér i behov av hjalp fran
foérvaltningen.

Forvaltningen har ingen ambition att i ndgon
sarskild mening 6ka i storlek. Men daremot utgér
dagens personalresurs i forhallande till ett
Okande behov och de senaste arens
nedskéarningar, en utmaning i att klara uppdraget
och uppfylla de férvantningar som ligger pa
foérvaltningen.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
utgar fran att synliggora de férutsattningar och
vagar som den enskilde individen ska erbjudas
for att nd sysselsattning. Det innefattar nya
perspektiv for manga verksamheter men ger
ocksa mojlighet att skapa processen "fran bidrag
till arbete" och dér i se "sin" verksamhets del och
insats och vad den leder till. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med planering, uppféljning,
analyser. Allt for att systematiskt utveckla
verksamheten och for att skapa férstaelse for
vad som leder till framgang i arbetet.

Exempel pa pabdrjat systematisk kvaitetsarbete
ar en verksamhetsplaneringsgrupp bestaende av
medarbetarrepresentanter fran varje verksamhet,
Den grupp har i uppdrag att dra ihop de l6sa
trddar som eventuellt rder i férvaltningens
processkarta. Detta med syfte att en individ i
pagaende process inte ska bli "stadende" i
processen utan hela tiden hitta en vag vidare
mot sysselsattning.

Framtid

Exakt hur mycket skada som den pagaende
pandemin orsakar for framtiden &r svart att saga.
Det som vi kan konstatera drygt ett ar efter dess
utbrott, ar att de som drabbats hardast pa
arbetsmarknaden &r de som varit arbetsldsa
langst. Langtidsarbetslosheten spés na hojder
som inte setts pa manga ar innan 2021 har
passerats.

Det innebar att Tranas kommun kommer att
behdva satsa ekonomiskt pad omradet kring

arbetsmarknad. Dels med resurser for att pa
basta satt kunna stotta Trandsborna i processen
mot arbete eller studier. Det innebar ocksa att
foérvaltningens arbete med effektiviserande av
dess egna processer mellan verksamheterna
ocksa maste fortséatta i den takt som pabdrijats.

Hartill kommer ocksa behovet av en
kommungemensam kraftsamling for att ocksa
hindra andra faktorers paverkan pa
forvaltningens process. Exempel pa sadana
atgarder ar en 6kad samsyn med fastighetsagare
i kommunen for att fa en viss 6versyn om antalet
inflyttade personer med férsoérjningsstéd. En
annan faktor ar en 6kad etablering av féretag for
att darigenom skapa 6kade majligheter till
anstallningar.

En tredje atgard ar att kommunen som
arbetsgivare ocksa behover 6ppna for diskussion
kring antalet anstélla och i vilken utstrédckning
som arbetsgivaren dels vill stétta upp
arbetslagen ute i verksamheterna, men ocksa for
arbetslosheten i stort i kommunen. Bade nar det
géller reguljara anstallningar men ocksa
arbetsmarknadsanstallningar.



Bygg och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden har till uppgift att
fullgbra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet samt inom miljé- och
hélsoskyddsomradet. Namnden har ett
Overgripande ansvar for miljé- klimat- och
energifragor.

Ansvarig ordférande: Bernt Dahlgren
Ansvarig férvaltningschef: Fredrik Skaghammar

Viktiga beslut och handelser under
aret

Det &r stor aktivitet | Trands med manga
pagaende sma och stora bygglovsarenden. Vid
namndens senaste sammantrdde lamnades
bygglov for ett stort flerbostadsprojekt med 68
lagenheter i kvarteret Fiskmasen. Projektet ligger
mitt i centrala industriomradet som nu langsamt
omformas till ett blandat omrade enligt
oversiktsplanens inriktning.

Pa miljésidans myndighetsutévning marks
pandemins paverkan mest. Den planerade
verksamheten dr genomférs med delvis nya
metoder och vissa delar skjuts pa framtiden for
att inte riskera att bidra till 6kad smittspridning.
Forvaltningen lagger ocksa resurser pa att
informera och kontrollera smittspridning pa
serveringsstéllen enligt uppdraget i
pandemilagen. Férvaltningen bedémer att
verksamheterna i stort goér ett mycket bra jobb
for att forebygga smittspridning.

| borjan av aret har det strategiska miljoarbetet
framst bestatt av arbete med att ta fram ett
forslag pa miljo/hallbarhetsprogram. Samtidigt &ar
manga projekt pagaende eller i startgroparna
och dar ar manga férvaltningar inblandade.
Bland annat pagar projekt i Ostandparken
(informationstavlor, naturstig) och
Tingshusdammen (bek&mpning av sjogull) med
stdd av statliga naturvardspengar.

Uppfoljning av mal och inriktning

Namnden driver inte egna projekt med
utgdngspunkt i utvecklingsstrategin, déaremot &r
férvaltningen med i flera férvaltnings-
overgripande projekt och sammanhang som
konkret siktar mot malen i utvecklingsstrategin.

Till exempel arbetet med cykelfragor, naturskola
mm.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Namnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,3
mkr. Bakom denna prognos finns en osdkerhet
pa grund av pandemin. Myndighetsutévningen
pa miljésidan forutspas missa budget pa
intaktssidan med ca -0,8 mkr . Samtidigt &r det
ett stort arendeinflode pa bygg som ger ett
overskott och tillsammans med en stor
aterhallsamhet pa utgiftssidan i évrigt ger det ett
Overskott i slutet av aret.

Investeringar

Investeringarna beréknas bli 0,1 mkr i &r med
hela summan till digital agenda, det vill sdga
hardvara till kontoret.

Personal

En pagaende rekrytering av byggnadsinspektor
visar att det &r svart att fa tag pa kompetens och
erfarenhet. Onskade personer har inte kunnat
rekryteras pa grund av for kommunen orimliga
I6nekrav.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Kvalitetsarbetet bedrivs genom intern uppfdljning
av verksamhetsplaner och extern uppféljning av
kundbemd&tande genom enkater i Insikt. Det
resultatet redovisas i april/maj varje ar. Dar
foérvaltningen behdver innovation och férbattring i
nartid ar digitalisering av process och arkiv. Det
kommer kunna underlatta handlaggningen och
utlamnandet av allméanna handlingar. Mycket
arbete kvarstar innan det ar genomfort.

Framtid

Pa kort sikt finns en risk for forsamrad service pa
bygg-sidan om rekryteringarna av de tva tjanster
som behdvs drar ut p& tiden. Aven den risk som
finns pa miljésidan dar verksamheten inte kan
genomfdéras i tillracklig omfattning for att uppfylla
lagkraven samtidigt som intékterna inte nar



budget.

P4 langre sikt ser det ut att bli mer och mer
samarbete mellan kommunerna i naromradet for
att klara uppdrag och kompetens inom
myndighetsutdvningen.



Kultur och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Namnden ansvarar fér anlaggningar; sim- och
idrottshall, Bredstorps idrottsplats, spar, leder
och badplatser, féreningsservice och utveckling
samt féreningsbidrag, allménkultur med
konstarkiv, offentlig konst, konserter,
utstéliningar, foreldsningar i samverkan med
civilsamhallet, ungdomskultur med fokus pa
6ppen ungdomsverksamhet; EPIC, biblioteket;
motesplats, litteratur- och lasframjande-,
informations- och kunskapsbildande verksamhet
samt strategisk folkhdlsosamordning.

Ansvarig ordférande: Kurre Carlson

Ansvarig férvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga handelser

Kultur- och fritidsndmnden har hittills under 2021
genomfort tva digitala namndsammantraden.
Information fran férvaltningen har framst handlat
om pandemildget och den befarat anstrédngda
ekonomin pa grund av prognostiserade uteblivna
intakter och aven féreningslivets oro for
medlemsavhopp och uteblivna
intaktsmajligheter. Konsekvenser av beslut om
bokslutet i kommunfullm&ktige har diskuterats.
Foérvaltnings- och avdelningschefer har
informerat om arbetet med Halsocenter,
Friluftslivets ar, inomhusanlaggning foér boule,
foérvaltningens arbetsmiljéplan, det digitala
genomférandet av SmaLit (Smalands
litteraturfestival), hur arbetet med Socialt
hallbarhetsprogram framskrider,
ombearbetningen av Eriksbergs museum och
aktiviteter under sportlovet. Besluten har handlat
om tillfalliga &ndringar i féreningsbidragen
kopplat till pandemin, beloppsgranser och
attestlistor, interkontrollplan, remissvar angaende
klimatanpassning och klimatpaverkandearbete,
motion om idrottspolitiskt program, remiss om
vatten- och fiskevard i Svartdn samt granskning
av detaljplan fér Gumsen 6 (Wigénshuset).

Uppfoljning av mal och inriktning

Kultur- och fritid fokuserar pa innovativ
integration och utbildningsniva. Férvaltningen
erbjuder nya bildningsméjligheter och
tillgangliggor allt som erbjuds, digitalt, pa flera
sprak och det gors gor riktade insatser for att na
ut till fler. Utbudet presenteras digitalt och
férvaltningen samverkar med andra forvaltningar

och bildningsférbunden och anpassar 6ppettider
till kundernas behov.

Namndmal och nhamndindikatorer

Arbete med namndmal och indikatorer ska
genomféras i kommande budgetarbete.

Driftsresultat

Utfallet efter 3 manader &r 24% av 25 mojliga. Pa
grund av Covid-19 pandemin kommer denna
prognos inte att kunna vidmakthallas.
Avdelningarna allmankultur- och ungdom,
administration och féreningsservice, bibliotek
och strategisk folkhédlsosamordning gor
besparingar under aret uppgéende till ca 600 tkr.
Avdelningen anlaggningar och friluftsliv gor
besparingar pa 600 tkr, sammantaget 1,2 mkr.
Men, férvaltningen tappar samtidigt 1,6 mkr i
intakter. Prognosen for helaret landar s& har i
borjan av aret darfor pa ett underskott pa drygt
400 tkr, men, detta sker om anldggningarna kan
6ppna upp fér allménheten efter sommaren och
att den breda kundbasen atervander till simhall,
Actic gym och Bredstorp. Om férvaltning och
namnd skulle strava efter budget i balans eller till
och med ett dverskott handlar det om att stryka
bort ytterligare planerade programpunkter under
sommaren och hdsten, inte frysa upp isar och
inte tillstta vakanser och ersatta vid
tjanstledigheter. Att avveckla &nnu mer personal
och saga upp lokaler &r inte aktuellt eftersom det
far langtgdende konsekvenser for hela
ansvarsomradet, kommunens attraktivetet och
tillvaxtmajligheter.

Investeringar

Investeringsbudgeten pa 2,3 mkr inrymmer
utveckling av Hatte, spar och leder,
akgrasklippare, konstinkdp och offentlig
utsmyckning, utveckling pa biblioteket, Epic och
Eriksbergs museum samt passersystem pa
Bredstorp och i simhallen. Ingen budgetavvikelse
prognostiseras.

Personal

Forvaltningen héller namnden kontinuerligt
informerad om arbetsmiljdarbete, rekrytering och
sjukfranvaro. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet stams av pa arbetsplatstraffar



och férvaltningsdvergripande samverkan.
Rekrytering sker i samarbete med HR-
avdelningen. Namndens olika ansvarsomraden
kraver flertalet olika kompetenser med olika
utbildningsbakgrund som f6ér néarvarande ar
lattrekryterade. Den stora utmaningen sedan
tidigare handlar om att fa ned
langtidssjukfranvaron.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Foérvaltning och namnd féljer gemensamt upp
genomfdrandet av fattade beslut och kvaliteten i
arbetet en gang i kvartalet. En mer
genomgripande kompetensutveckling pa
innovationsomradet kravs for att implementera
ett innovativt férhaliningssatt inom
ansvarsomradet.

Framtid

Trands har i jamforelse med andra i samma
storlek stuckit ut som musikkommun,
friluftslivskommun, idrottskommun,
ungdomskulturkommun och
samtidskonstkommun. Vad hander med ryktet,
varumarket, attraktiviteten och i férlangningen
tillvéxten om budgetutrymmet for kultur- och
fritidssektorn &ventyras? Forskning fran
kommunstrategiska studier och framtidsinstitut
visar att satsningar pa kultur- och fritidsomradet
betalar sig i 6kande folkhalsa och vélbefinnande,
hoégre utbildningsniva och en forbattrad
integration.



Teknik och griftegardsnamnd

Verksamhetsomrade

Teknik- och griftegardsnamnden ar bade en
myndighet och en serviceorganisation.
Samhallbyggnadsférvaltningen bedriver
verksamhet pa uppdrag av teknik- och
griftegdrdsndmnden.

Teknik- och griftegdrdsndmndens
verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten
och avlopp, avfallshantering, parker och natur,
maltidsservice (kost), teknik- och
infrastrukturprojekt, bostadsanpassning,
begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar,
kolonilotter och parkeringstillstand for
rérelsehindrade.

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig férvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

+ Fortsatt arbete med att skapa en resurseffektiv

verksamhet med ordning och reda, genom att
se dver motesstrukturen och ta fram nya
uppfoéljningsrutiner for att sakerstalla
verkstalligheten i fattade politiska och
foérvaltningsspecifika beslut.

+ Omorganisation av tekniska kontoret som
innebar att tekniska kontoret utékas med en
verksamhetsutvecklare, som kommer ansvara
for utveckling och ajourhallining av
férvaltningens évergripande administrativa
arbete, i syfte att skapa en resurseffektiv och
rattsséker forvaltning.

« Utveckla projektmodellen ytterligare samt att
forankra projektmodellen hos projektledare,
projektbestéllare och projektmedlemmar, for
att klargéra grunderna i hur ett projekt ska
hanteras enligt framtagen projektmodell.

+ Implementering av digital vagnatsplattsform
och digital ansdkningsplattform fér schakt,
markupplatelse och trafikanordningar pa
allman platsmark.

+ Framtagande av en parkeringsstrategi som ska

fungera som vagledning fér hur
parkeringsbehovet ska beddmas och var den
behoéver I6sas vid ny- och ombyggnation.

+ Utveckla aterbruk pa atervinningscentralen
med befintliga resurser och som ar anpassat
till befintlig lokalisering.

+ Fornyelseplanering av befintligt VA-

ledningsnat.

+ Skriva avtal om sarskild industritaxa for
verksamheter som belastar spillvattnet med
amnen och halter som 6verstiger
anslutningsriktlinjer och P105.

+ Infora verksamhetsomrade fér dagvatten med
tillhérande taxa fér dagvatten.

+ Ta fram handlingsplan fér bek&mpning av
sjogull i Svartan samt pabdrja bekdmpningen
genom tackning av ytan med plastduk.

+ Implementering av ett digitalt kartprogram 6ver
parkens verksamhetsomraden; park, natur och
lekplatser.

+ Fortsatt dversyn av kostavdelningens
organisation, lokaler och maskinella utrustning.

+ Ta fram nya bestéllnings- och
faktureringsrutiner mot barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden.
Rutinerna ska vara klara infér hdstterminen
2021.

« Ta fram nya rutiner fér administrationen kring
specialkost inom barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden.

« Utbyggnad av urngravplatser med begransad
gravratt pa Nya griftegdrden och Sommens
skogskyrkogard.

Uppfoljning av mal och inriktning

Foérvaltningen arbetar aktivt med
utvecklingsstrategin inom fokusomradet
Kommunikationer och infrastruktur genom:

« att se 6ver kommunens busshallplatser i syfte
att kunna lagga en framtida investeringsplan
for att forbattra och tillgénglighetsanpassa ca
50 busshéllplatser.

- fortsatt arbete med kommunens gang- och
cykelvagar enligt antagen cykelstrategi, déar
fokus ligger pa sakerhet, infrastruktur och
kommunikation.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

De skattefinansierade verksamheterna
prognostiseras att gora ett déverskott om 0,7 mkr.
Samtliga avdelningar inom de skattefinansierade
verksamheterna prognostiserar ett ekonomiskt



overskott eller haller budget, férutom
kostavdelningen.

Tekniska kontoret och teknik- och
griftegdrdsnamnden prognostiseras att
tillsammans gora ett dverskott om 0,7 mkr.

Bostadsanpassning prognostiseras att gora ett
overskott om 0,5 mkr. Det prognostiserade
Overskottet pa bostadsanpassning beror pa
att antalet ansokningar varit 1&gre an

normalt hittills i &r och att inga av de beviljade
ansokningarna har varit av stérre ekonomisk
omfattning.

Projektavdelningen prognostiseras att halla
budget.

Gatuavdelningen prognostiseras att géra ett
overskott om 1,5 mkr. Det prognostiserade
overskottet pa gatuavdelningen beror

pa minskade personalkostnader till foljd av
sjukskrivningar och tjanstledighet samt minskade
kostnader for vintervaghaliningen. Avdelningen
har dven minskade utgifter for VA-material for
utbyte av dagvattenbrunnar samt en 6kad intakt
for batplatshyra i forvaltningens tre hamnar.

Parkverksamheten prognostiseras att halla
budget.

Vatten- och avloppsverksamheten
prognostiseras att géra ett nollresultat och &r
budgeterad till att géra ett 6verskott om 0,4 mkr.
Den prognostiserade underskottet gentemot
budget beror pd minskade intakter pa den rorliga
brukningsavgiften samt 6kade driftkostnader pa
VA-verket, till foljd av en stérre driftstérning i
rétkammaren.

Kostavdelningen prognostiseras att géra ett
underskott om 2 mkr. Det prognostiserade
underskottet p& kostavdelningen beror péd att
antalet salda maltider minskat till socialtjansten
samt till barn- och utbildningsférvaltningen. Den
minskade forsaljningen av maltider beror framst
pa att Bergets seniorrestaurang ar stangd och att
Holavedsgymnasiet bedriver delar av sin
undervisning pa distans. Prognosen ar lagd
utifrdn att nuvarande covid-19-restriktioner pagar
fram till sommaren och att verksamheten sedan
ar tillbaka till det normala efter sommaren.

Avfallsverksamheten prognostiseras att hélla
budget och budgeten &r lagd for att
verksamheten ska gora ett nollresultat.

Griftegardsverksamheten prognostiseras att halla
budget och ar budgeterad till att goéra ett
overskott om 0,5 mkr.

Investeringar

Prognosen for 2021 ars investeringar ar 43,5
mkr, jamfort med budget pa 45,1 mkr. Samtliga
avdelningar har lagt sin investeringsprognos
enligt beslutat budget férutom VA- och
avfallsavdelningen som lagt sin prognos 1,6 mkr
under budget. Detta beror pa att man kunnat ta
kostnader under 2020 som var budgeterade till
2021, i projekt Smoérstorp och Sandvik
utbyggnation VA-ledningar och ny pumpstation
Junkaremalens strand.

Personal

Enligt 2021 &rs beslutade internkontrollplan ska
motesstrukturen ses dver och det ska tas fram
nya uppféljningsrutiner, for att sékerstalla
verkstalligheten i fattade politiska och
forvaltningsspecifika beslut. Detta i syfte att
sakerstalla att APT:er och informationsmdten
genomfdrs kontinuerligt och att information inte
fastnar pa vagen nar den ska férmedlas ut i
organisationen samt att férvaltningen sékerstéller
att fattade politiska och tjanstemannabeslut
genomfors.

Vidare kommer férvaltningen, utéver
medarbetar- och arbetsmiljoenkater, genomféra
personliga hdlsosamtal med samtliga
medarbetare i syfte att belysa eventuell ohélsa.
Halsosamtalen &r en mdjlighet fér arbetsgivaren
att i ett tidigt skede fanga upp eventuella behov
av stéd. De dokumenterade halsosamtalen ger
bade chefer och medarbetare en plattform att pa
ett strukturerat satt lyfta frdgor om fysisk och
psykisk arbetsmiljé.

Samtliga avdelningar har fér 2021 tagit fram
halsoplaner i samarbete mellan avdelningschef
och avdelningens hélsoinspirator. Detta ar ett led
i férvaltningens arbete med att arbeta proaktivt
for en halsoframjande arbetsplats.



Forvaltningen har sett en trend under aret att det
har blivit ndgot lattare att rekrytera nya
medarbetare till de yrkeskategorier dar det rader
stor konkurrens pa efterfragad arbetskraft.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det
systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram
styrdokument for férvaltningens
verksamhetsomraden.

Under 2021 kommer forvaltningen att arbeta
med att se dver motesstukturen och ta fram nya
uppfoéljningsrutiner for att sakerstalla
verkstélligheten i fattade politiska och
férvaltningsspecifika beslut.

Foérvaltningen kommer &ven att arbeta med att
implementera en digital vagnatsplattsform och
digital ansékningsplattform for schakt,
markupplatelse och trafikanordningar pa allman
platsmark samt pabdrja en omvarldsanalys for
implementering av ett digitalt kartprogram éver
parkens verksamhetsomraden; park, natur och
lekplatser. Detta ar ett led i att forvaltningen ska
digitalisera sina verksamhetsomraden som
geografisk information.

Vidare kommer &ven forvaltningen att arbeta
med att ta fram nya bestallnings- och
faktureringsrutiner samt rutiner for
administrationen kring specialkost mot barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden. Detta i
syfte att effektivisera arbetet mellan
kostavdelningen och dess interna kunder.

Framtid

Trands kommun har precis som manga andra
kommuner i Sverige en vdxande
infrastrukturskuld som kraver stora
reinvesteringar i det den befintliga
infrastrukturen. Detta i kombination med en
vaxande befolkningsméangd som kraver
utbyggnation av den befintliga infrastrukturen
samt 6kade krav frdn medborgare och
tillstdndsmyndigheter, innebar att forvaltningen
star infoér stora utmaningar i framtiden.
Forvaltningen maste hitta en balans mellan
reinvesteringar och nyinvesteringar i syfte att

skapa en hallbar tillvaxt.



Barn och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsnd&mndens
ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk
omsorg, grundskola, sarskola, gymnasieskola,
kulturskola, elevhalsa och central
skoladministration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygards
Ansvarig férvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Renoveringsarbetet pa Angarydsskolan
fortskrider enligt plan. Efter sportlovet kunde
elevuppehallsrum tas i bruk och vi rdknar med att
kunna ta lektionssalar i bruk i bérjan av maj.
Foérvaltningen arbetar vidare med
trangseluppdraget i samband med covid-19.
Angarydsskolan har partiell distans dar en
arskurs i taget har distansundervisning var sin
dag enligt ett rullande schema. | slutet av dagen
far den arskurs som har distansundervisning
féljande dag med sig skolmat hem.
Holavedsgymnasiet har distansundervisning
enligt ett rullande schema med en till

tva arskurser i taget. Vissa undervisningsgrupper
har narundervisning och dven praktiska moment
genomfors pa plats i skolan.

Uppfoljning av mal och inriktning

Utbildning av hég kvalitet bidrar till enskilda
individers utveckling men ocksa till att starka
kommunens konkurrenskraft och ge
forutsattningar for att skapa utveckling och
valutbildad arbetskraft.

Tranas kommun behover arbeta med att hoja
andelen individer med eftergymnasiala studier
och dédrmed hdja utbildningsnivan. Detta
férutsatter god kvalitet inom férskola och
grundskola som i sin tur ger behdérighet till
gymnasium och senare eftergymnasiala studier.
Ett kvalitetsarbete har pabdrjats med fokus pa
analys av nulaget, for att senare foljas av
aktiviteter och indikatorer.

Namndmal och namndindikatorer
Inga att rapportera i dagsléaget.

Driftsresultat

Budgetram for 2021 &r faststalld till 488,6 mkr. |
budgetramen &r det beslutade ramtillskottet pa 5
mkr, avseende 2021, inraknat. Berdknad
nettokostnad f6r 2021 ar 498,6, vilket medfor ett
prognosticerat underskott pa 10 mkr.

Under hésten 2020 prognosticerades for ett
mycket stérre underskott 2021. Nar 2020
avslutades kunde konstateras att
personalkostnaderna minskat mer &n berdknat.
Detta har en stor paverkan pa kostnaderna 2021
och har férbattrat prognosen avsevart. Det
berdknade utfallet 2021 har ocksa paverkats
positivt av féljande faktorer:

« Beslut om ramtillskott for 2021, + 5 mkr

 Extra tillskott fran staten, den sk
"Skolmiljarden", for att lindra effekter av
covid-19, +1,8 mkr

+ Fortsatt statlig ersattning for
sjukldnekostnader

 L&gre maltidskostnader pga partiell
distansundervisning pa gymnasiet

* Minskade vikariekostnader samt
livsmedelskostnader i férskolan pga férre barn

+ Lagre kostnader for skolskjuts

| hela forvaltningen fortgar ocksa arbetet med
besparingar, vilket ocksa gett effekt pa den
prognosticerade kostnaden fér 2021.

Investeringar

Investeringsbudget uppgar for 2021 till 5 mkr.
Hela investeringsutrymmet planeras att utnyttjas.

Till stérsta delen bestar investeringarna i IT-
utrustning. Under aret planeras inkop av
elevdatorer till en &rskurs pa hogstadiet samt
utbyte av ett antal personaldatorer inom alla
verksamheter.

P& Angarydsskolan ska elevskdp bytas ut, och
inkdp av klassrumsinredning till nagra
klassrum kommer genomfdras.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen Tranas ser
liksom manga andra kommuner att behovet av
behoriga och legitimerade |arare &r fortsatt stort



och beddms 6ka framdver. Det beror framfér allt
pa att antalet barn och unga 6kar i snabbare takt
an antalet nyexaminerade larare och att antalet
pensionsavgangar inom de narmaste 5 aren ar
relativt stort.

Forvaltningen arbetar med madijligheter till
kompetensutveckling tillsammans med
Linkdépings universitet och Hogskolan for
kommunikation och larande i J6nk&ping, t.ex.
genom arbetsintegrerad utbildning och
utlokaliserad utbildning i vart naromrade.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Ett kvalitetsarbete pabdrjades under hdsten 2020
tillsammans med férvaltningsledning och
rektorer. Malet &r att uppratta ett arshjul och
regelbundet folja upp vissa kvantitativa och
kvalitativa méatt samt genom att folja upp
indikatorer och analysera dessa kunna beskriva
var férvaltningen och enheterna befinner sig
utifrdn det uppdrag forvaltningen har.Arbetet
behover fa ta tid och kommer att fortsatta dven
under kommande |&sar.

| slutet av april far vi mota forskaren och
forfattaren Jan Hakansson som ska stodja
férvaltningen i arbetet med systematiskt
kvalitetsarbete med fokus pa resultat och analys
samt hur man som rektor leder och utvecklings-
och férbéttringsarbete.

Framtid

Skolverkets senaste lararprognos visar att
behoven inte l&ngre dkar lika snabbt och i lika
stor utstrackning som man tidigare trott, framfér
allt beroende pa férdndrad bedémning av den
demografiska utvecklingen. Det ar ocksa fler
nyexaminerade larare som gar direkt till arbete i
skolan &n vad tidigare prognoser visat. Behovet
av larare &r dock sd stort att det inte enbart
rédcker med att utbilda fler. For att klara behovet
behévs manga atgérder som t.ex.
vidareutbildning av obehoriga larare och fanga
upp personer med annan grundutbildning, andra
yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Lokalfragor ar fortsatt aktuella ett antal ar framat,
framfor allt inom grundskolan som behéver
funktionella och andamalsenliga lokaler. En del
av utmaningen bestar i att hantera framtida
Okade lokalkostnader inom ram.



Socialnamnd

Verksamhetsomrade

Socialtjanst ska tillhandahallas Trands kommuns
medborgare genom féljande verksamheter:
Barn- och ungdomsvard, familjeratt och
familjeradgivning, fardtjanst/riksfardtjanst, halso-
och sjukvard, insatser till personer med
funktionsnedséattning, tillstdnd och tillsyn av
alkohol- och tobaksfoérséljning, vard for vuxna
med missbruksproblem, vard och omsorg om
aldre samt 6vriga insatser till vuxna.

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren
Ansvarig férvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga beslut och handelser under
aret

De tva storsta handelserna &r covid-19-
pandemin och ny férvaltningsorganisation
(forsérjningsstdd och
arbetsmarknadsverksamheten har dverlamnats
till annan forvaltning, hemsjukvard har
organisatoriskt separerats frdn hemtjansten).

Andra viktiga saker ar den tillfalligt utékade
budgetramen med 2,5 miljoner kronor efter
beslut av kommunfullmaktige i mars 2021 och
hur nAmnden ska nyttja statsbidrag pa 9,4
miljoner kronor fér att stérka och utveckla
aldreomsorgen.

Uppfoljning av mal och inriktning

For socialtjansten och dess verksamheter géller

féljande mal:

+ Att kunderna bemots professionellt och far ratt
vard, stéd och/eller skydd.

« Att medarbetarna kénner arbetsgladje och har
ratt kompetens.

+ Att ha ekonomisk kontroll dver en
kostnadseffektiv verksamhet.

Det dligger varje chef och verksamhet att

konkretisera, "bryta ner”, malen och ha en plan

for hur verksamheten ska leva upp till dem.

P& grund av covid-19-pandemin har
socialnamnden inte haft maojlighet att upprétta
aktiviteter specifikt i syfte att bidra till att
kommunfullm&ktiges utvecklingsstrategi ska
efterlevas. S&dana aktiviteter ska utformas till
2022.

Namndmal och namndindikatorer

Driftsresultat

Socialndmnden prognosticerar ett dverskott med
1,0 miljon kronor.

Utan en tillfallig ramutékning fér 2021,
statsbidrag for att sékerstalla god vard och
omsorg for aldre och minskade
personalkostnader pa grund av vakanta
sjukskotersketjanster, skulle socialndmnden
prognosticera ett underskott pa 5,4 miljoner
kronor. Detta underskott beror framfor allt pa
hdga kostnader for insatser till barn och unga
samt hoga kostnader fér hemtjanst. Atgérder i
syfte att sénka dessa kostnader har pabérjats
men beréknas fa effekt forst pa flera ars sikt.

Investeringar

Investeringsprognosen &r att socialndmndens
investeringar kommer att vara i enlighet med
budget pa 10 miljoner kronor.

Personal

Socialnamnden har svart att rekrytera till vissa
yrken, framfor allt sjukskoéterska och
socialsekreterare. Det finns vissa idéer om hur
attraktiviteten for séna lediga tjanster kan oka,
men da kompetensforsorjning ar en mycket bred
arbetsgivarfraga, finns inga konkreta planerade
atgarder i dagslaget.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Socialnamnden har de senaste aren forbattrat
och kvalitetssakrat den 6verordnade
budgetprocessen, vilket ar en férutsattning for
att systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
SOSFS 2011:9 ska kunna fungera val. Vad géller
det har namnden narmast fokuserat pa att
utveckla och férbattra
avvikelsehanteringsprocessen. Detta
utvecklingsarbete pagar. Férutom detta kommer
forvaltningens process for egenkontroller att
prioriteras.



Framtid

Tre nya, omarbetade lagar (socialtjanstlag, LSS,
LVU) kommer med storsta sannolikhet paverka
ndmndens verksamhet, sannolikt i form av ett
oOkat ansvar och med det 6kade kostnader.

Storre krav pa god och nara vard kommer att
forandra framfér allt hemsjukvardsinsatser men
dven andra socialtjanstinsatser. Det kommer
sannolikt innebéara storre krav, mer arbete och
hogre kostnader.

Behov av socialtjénst har generellt 6kat i
samhaéllet, framfér allt &r behoven idag mer
komplexa &n tidigare. Detta stéller storre krav pa
bade ekonomiska resurser och professionell
kompetens.

Sammantaget pekar det mesta pa att
socialndmndens kostnader kommer att 6ka mer
an till féljd av reguljar indexékning.



Tranas Stadhus AB

Verksamhetsomrade

Trands Stadshus AB &r ett helagt dotterbolag till
Trands kommun och syftet ar att &ga och forvalta
aktier och vardepapper. Tranas Stadshus AB har
tva dotterbolag, Trands Energi AB och AB
Trandsbostader. Trands Stadshus AB har fran
och med 2015 en bolagsstyrelse som utgérs av
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ordférande: Mats Holmstedt
Ledamot: Mikael Stenquist
Ledamot: Tony Stahl

Viktiga beslut och handelser under
aret
Under 2014 saldes dotterbolaget Tranas

Industrifastigheter AB med befintlig fastighet
Skytteln 19 (Sommenforum).

En miljdutredning startades under slutet av 2014
for att undersdka eventuellt behov av sanering av
befintlig mark pa fastigheten Skytteln 19.
Kostnaderna har totalt uppgatt till 7,0 mkr och
har belastat Trands Stadshus AB. Under
féregdende ar stéllde Lansstyrelsen ytterligare
krav pa utredningar vilka har pabdrjats och
kommer att fortsatta under aret.

Driftsresultat

Bolagets budgeterade resultat &r en foérlust pa
-4,6 mkr efter finansnetto. Prognosen for aret ar
0,4 mkr battre och det beror pa omskrivning av
l&n till en mer férdelaktig réanta.

Budgeterade kostnader i bolaget avser
rantekostnader samt administrativa kostnader.



Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade

Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernat, Vattenkraft,
Energitjanster

Ansvarig ordférande: David Hultman
Ansvarig VD: Niklas Johansson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Utbyggnad av fiber pa resterande landsbygd
pagar, vilkken nér den &r fardigstalld kommer
innebara i princip 100 % tackning i Trands
kommun. Projektet kommer slutféras under
senhdsten. Utbyte av turbin och generator i
Forsnas och Visskvarns vattenkraftstationer
pagar och kommer fardigstéllas under foérsta
halvaret. Upphandling av ny ugn till den aldre av
bolagets tva kraftvarmepannor ar genomférd och
utbytet kommer pabdrjas efter sommaren och
paga fram till borjan av 2022. Upphandling av
den beslutade investeringen i ny 40/10kV
transformator med kringutrustning i Stoeryd
genomfors under varen med forvantad byggstart
under hosten.

Uppfoljning av mal och inriktning

Bolaget har affarsmal respektive kvalitets- och
miljdmal, vilka foljs upp tertialvis. Vad géller det i
agardirektivet angivna avkastningskravet om 9 %
pa eget kapital ar prognosen att detta kommer
uppnas 2021. Betraffande kommunkoncernens
utvecklingsstrategi 2020-2023 sé har bolaget ett
nara samarbete med olika utbildningsanordnare
sdsom grundskola, gymnasie, yrkesutbildning
men ocksa universitet och hégskola. Inom ramen
for detta erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser
och mgjlighet till examensarbete. Ett utdkat
samarbete med Holavedsgymnasiets el- och
energiprogram &r ocksa under utveckling.
Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form
av el, varme och fiber till befintliga féretag inom
kommunen men givetvis ocksa i samband med
nyetableringar. Detta ska bolaget gora pa ett sa
kostnadseffektivt, samordnat och serviceinriktat
satt som mgjligt. Utvecklingsstrategin &r i
tillAmpliga delar integrerad i affarsplanen for
2021 och framat.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Bolaget redovisar ett resultat dver budget per
31/3. D& det varit kallare an normalt uppstar en
positiv resultatpaverkan avseende fjarrvarme
men ocksa till viss del avseende elnat .Den
avgorande orsaken ar dock kvartalets mycket
hoéga elpriser, vilket har fatt en positiv resultat-
paverkan avseende den egna elproduktionen.
Paverkbara intékter och kostnader ligger i fas
med eller battre &n budgeterat. Resultatet
genereras i huvudsak férsta och sista kvartalet
med en budgeterad forlust under del av varen
samt sommarmanaderna varfor utfallet oaktat
det ovanstaende ar hogt relativt prognos helar.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har hittills uppgatt till 7,7
mkr, vilket &r enligt plan och budget. De st6rre
investeringarna under aret &r ugnsbytet i
kraftvarmeverket, den nya transformatorn i
Stoeryd, aterstdende etappen av fiber pa
landsbygden. samt bytet av turbin och generator
i Forsnas och Visskvarns vattenkraftstationer.
Darutéver pagar I6pande reinvesteringar i
produktions- och distributionsanlaggningar.

Personal

En god arbetsmiljé for personalen s&kras genom
en fastlagd arbetsmiljépolicy, faststallda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa. En
uppféljning av planerna, inklusive
jamstalldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
”Ledningens Genomgang”.

Genom arliga utbildningsplaner sékerstélls
personalens kompetensutveckling. Féretaget
genomfor flera arliga aktiviteter av friskvardande
karaktar och har dven ett friskvardsbidrag som
personalen har mojlighet att ta del av. Det rader
brist p& en del av yrkeskategorierna i branschen
varfor det ar &n mer viktigt att aktivt arbeta med
att vara en sa attraktiv arbetsgivare som mdgjligt.



Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen
for bolagets kvalitets- och miljcertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en
aktiv omvérldsspaning via branschorganisationer
men ocksd i egen regi for att snabbt fanga upp
och eventuellt implementera nya innovativa och
kostnadseffektiva tekniska I6sningar inom
bolagets produktion och distribution av energi
liksom inom fibernatsverksamheten. Darutdver
har bolaget stort fokus pa digital affarsutveckling
dar digitaliserad kundkommunikation och
automatiserade kundprocesser &r prioriterat
under 2021.

Framtid

Vid en branschjamfoérelse star sig bolaget mycket
val vad géller ekonomiska nyckeltal, har
konkurrenskraftiga priser och mycket héga
varden i genomférd No6jd kund index. Bolaget har
ocksa ett starkt varumarke med en tydligare
miljéprofil &n flertalet andra energibolag.
Bolagets insatser for miljdanpassad vattenkraft
och biologisk mangfald far fortsatt stor nationell
uppmarksamhet och genererar en tillvaxt vad
géller antal nya elhandelskunder. En stor
utmaning framdver &r vilka krav som kommer
stéllas pa och darmed vilka investeringar som
ska prioriteras i elndtet med avseende pa 6kad
intermittent elproduktion, frAmst i form av
mikroproduktion, men ocksd med avseende pa
framtida energilagring liksom krav pa 6ékad
kapacitet till f6ljd av att en allt stoérre del av
fordonsflottan kommer utgéras av elfordon.



AB Tranasbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranasbostader ska tillhandahalla ett brett
utbud av bostader och lokaler i Tranas. P&
uppdrag av Tranas Stadshus AB ager och
férvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler.
Bolaget ska genom nyproduktion bidra till att
trygga bostadsférsérjningen inom kommunen.
Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt
kundfokus.

Styrelsens ordférande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

* Vitsippan 17

Projektet pagar. Uthyrning och
kontraktsskrivning pagar. | dagslaget ar cirka
50% av lagenheterna reserverade av intressent.

* Angaryd 4:8, (Angarydsskolan)
Arbetet med att sékerstalla inomhusmiljén ar i sin
slutfas och delar av lokalerna har tagits i bruk.

* Projekt med nytt LSS-boende som ersatter
befintligt pa Vinkelgatan har paborjats och
berdknas sta klart hdsten ar 2021.
Projekteringsarbete for det andra LSS-boendet
ar avslutat och hyresavtal ar éversant och i linje
med det dvre intervallet i beslutad kommunal
budget.

Uppfoljning av mal och inriktning

Aktiviteten i samtliga férvaltningar och bolag ar
att implementera Strategi for hallbar utveckling
med prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sa som affarsplan
och riktlinjer i féretagets kvalitetscertifiering har
anpassats i enlighet med géllande Agardirektiv.

Foretagets styrande dokument, affarsplan samt
strategi for byggande av bostader, utgar fran de
av kommunfullmaktige faststéllda visioner och
strategier utifrdn Trandsbostaders perspektiv.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagsléaget.

Driftsresultat

AB Trandsbostéder redovisar per 31 mars ett
resultat om cirka 5,3 mkr, vilket ar cirka 0,9

mkr béattre &n budgeterat. Avseende intdkterna ar
hyresbortfallet hogre &n budgeterat.

Foretaget ser en negativ paverkan pa denna niva
pa grund av covid-19, dar situationen férsvarar
bade fér uthyrningssituationen med
lagenhetsvisningar och for tidsperioden med
tomstéllda lagenheter kopplat till
underhallsatgérder. Det battre resultatet beror pa
en efterslapning i utfallet pa planerade
underhallsatgarder. Prognosen for helaret ar i
enlighet med budget.

Investeringar

Budgeterad investeringsniva for aret uppgar

till 93 mkr. Investeringarna avser bland annat
fardigstallandet av foretagets bostadsprojekt pa
kvarteret Vitsippan, projekten med tva LSS-
boenden vid Junkaremalens strand och atgarder
pa Angarydsskolan.

Personal

Sjukfranvaro: 4,58%
Antal medarbetare: 23
Nyanstéllda: 1, (sedan 1 januari 2021)

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

AB Tranasbostéder arbetar kontinuerligt med
processen kring stédndiga forbattringar. Detta ska
vara en del i verksamhetens olika delar och en
del i

arbetsvardagen i allt fran service till vara kunder,
forvaltning av vara fastigheter till administration
och kommunikation. Vardegrunden &r
utgangspunkten for sattet att arbeta med dessa
frdgor och affarsplanen ar foretagets ram for
fokus och prioriteringar i saval det strategiska
som operativa arbetet.

Framtid

Tillsammans med Trands Kommun fortsatter
arbetet med att sakerstalla kommunens
lokalférsoérjning.

AB Tranasbostader arbetar efter malen for



agenda 2030 och fér att klara regeringens
beslutade miljomal. Fokus ar att minska
byggnaders klimatpaverkan, saval
nyproducerade som befintliga samt att den
digitala infrastrukturen ska klara framtida behov.



Tranas united AB

Verksamhetsomrade

« Marknadsféring och kommunikation

+ Naringsliv

« Turism och medborgarkontor

Enligt &gardirektiven ar Tranas Uniteds (TU)
overgripande malsattning att bolaget ska arbeta
for en positiv befolkningstillvaxt i Tranas
kommun sa att Trands Kommuns 6vergripande
mal om minst 20 000 invanare kan uppnas ar
2025. TU ska framja detta mal genom att arbeta
for att Tranas naringsliv ska véxa och utvecklas.

Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson
Ansvarig Styrelseordférande: Johnny Hansen

Viktiga beslut och handelser under
aret

Det har under aret bedrivits ett omfattande
arbete med att kontakta olika aktdrer for att se
pa mojligheter fér nyetableringar inom
kommunen. Bolaget har kontinuerlig kontakt

med féretagen och kartlaggning av behoven
inom néringslivet.

Inventering och identifiering av industri och
tomtmark genomférs tillsammans med
Tillvaxtavdelningen samt externa mark och
fastighetségare.

Arbetet inom Fokusgruppen fér Naringsliv
fortldper och operativt arbete med en rad olika
projekt for att stdrka och supporta féretagen och
ett antal arrangemang kopplat till handel och
besdksnaring har genomforts under aret.

Fusionsprocessen har genomférts under aret
och fusionen av bolaget Tranas Information &
Media AB som tidigare dgdes av Trands Handel
ar nu avslutad och férvaltningsavtal &r upprattat
mellan bolaget och Trands Handel gallande
Trands Handels fastighet Blixten 9. Strategi och
organisationsbeskrivning for verksamheten inom
TU 2020-2023 har tagits fram och fardigstélls.

Fran slutet av februari och I6pande under hela
aret har verksamheten till stor del inriktats pa att
hantera Covid-19 pandemin med alla utmaningar
inom néringsliv och kommunikation. TU
Supportpaket skapades i ett tidigt skede for att
supporta naringslivet och internt har vi fatt arbeta

med alternativa arrangemang och stora
férandringar har skett for hela TU verksamhet.
Stora utmaningar for naringslivet i Tranas ligger
framfor varfor vi fortséatter med TU Supportpaket.
Bolaget har fatt ta extra kostnader utéver
budget for att sékerstélla verksamheten och for
att supporta néringslivet och férséka radda
arbetstillfallen i Tranas. Manga aktérer har tappat
stora delar av sin omséttning och flera féretag
riskerar att ga i konkurs. Konstateras att det ser
valdigt olika ut beroende pa vilken verksamhet
man bedriver och i vilken bransch man befinner
sig i. Tranas differentierade naringsliv har dock
statt sig starkt under aret med hjélp av olika
stédatgarder, lokalt via Trands United samt
regionala och statliga stéd.

Arbetet har fortlépt med den nya Webbportalen
for trands.se som ska sakerstalla kraven pa
tillganglighetsanpassning féor kommunens
hemsida enligt det nya regelverket som tradde i
kraft i september 2020.

Uppfoljning av mal och inriktning
Overgripande verksamhetsmal ar att aktivt
medverka till att Trands kommun véxer till 25.000

invanare 2040 enligt Kommunvision 2040 Tranas
tar initiativet.

Aktiviteter sker genom:

- Marknadsfoéring av Trands som bostads och
etableringsort for foretag.

- Marknadsfoéring av Trands som turist och
besbdksort.

- Tillskapande av projekt, arrangemang och
evenemang med syfte att utveckla néringsliv och
handel.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Agarna fér bolaget har i 4gardirektiven inte
angett ndgon procentuell avkastning.

Bolaget ska sdkerstélla maximal verkningsgrad
pa det av &dgarna insatta kapitalet och
finansiering samt 6ka sjalvfinansieringsgraden.



Finansiering fran Trands kommun har 2020
uppgatt till:

5 896 000:- och bolaget raknar med att halla sig
inom ramen.

| denna finansiering ingar kostnad for uppdragen
bolaget utfér at Tranas kommun for:

- Marknads och kommunikationsavdelning

- Naringslivsarbete och naringslivsutveckling

- Turistbyrd med turism och
destinationsutveckling

- Tranas Direkt medborgarkontor

Effekterna kopplat till pandemin av Covid-19 har
inneburit att bolaget tappat 1.6 miljoner i
omséttning mot budget och redovisar ett nagot
forsamrat resultat for verksamhetsaret. Detta
paverkar dock inte Trands kommuns
finansieringen enligt ovan.

Investeringar

Vi arbetar aktivt for att utveckla och effektivisera
samtliga delar i verksamheten, dka
verkningsgraden och samtidigt hélla nere
kostnaderna. Genom ett malinriktat
kommunikationsarbete inom den egna
organisationen har bolaget starkt bidragit till att
sanka kostnaderna for kommunikation och
marknadsféring inom férvaltningarna.

Inga egna interna investeringar har gjorts under
aret.

Personal

| bolagets strategidokument har vi identifierat
vart humankapital enligt féljande.

P& Tranas United har vi ett starkt humankapital i
form av kompetenta medarbetare med
fardigheter, talanger samt utbildning som ar
relevant for var verksamhet. Vart mal &r att
fortsatta arbetet med att héja humankapitalets
nivaer genom bland annat kompetensutveckling.
Med hjalp av exempelvis medarbetarsamtal,
moten och samarbete med kunder eller andra
intressenter ar var ambition att fa in ett larande i
det dagliga arbetet. Fér oss &r det angelaget att
attrahera och behalla ratt kompetens genom
kartlaggning och utvecklingsplaner.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Bolaget arbetar med Trands nya webbportal och
Trands kommuns hemsida www.tranas.se som
nu genomgar en tillganglighetsanpassning.
Detta ska ses som en investering inom
digitalisering och kommunikation.

Framtid

Bolaget har under aret genomfort atgarder for att
forstarka och utveckla arbetet kopplat till det
kommunala uppdraget i samtliga delar. Samtidigt
har vi arbetar aktivt med att supporta hela
naringslivet genom utveckling och féréandring av
verksamheterna i féretagen. Arbetet har skett i
samarbete med olika naringslivsaktorer

och organisationer. Tranas star infor utmaningar
géllande digitalisering och omstallning inom alla
omraden och naringsgrenar. Kommunikation,
logistik och kompetensforsérjning ar viktiga
fokusomraden for utvecklingen av hela
kommunen. Mark och exploateringsfragor fér att
majliggora flera tomter for bostader och att
utveckla industritomter och fastigheter &r mycket
viktiga framgangsfaktorer for att Trands ska na
tillvaxtmalen.

Flera féretag har stora utmaningar i en vikande
konjunktur och genom foljdeffekter av Corona
och arbetslosheten i Tranas ar fortsatt hog.
Besoksnaringen &r hart drabbad med farre antal
utlandska turister och handeln inom vissa
branscher har en anstrédngd situation.

Allt sammantaget ger att Trands United som
bolag har stora utmaningar inom alla
verksamhetsomraden.
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