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Mal och Budget 2021

Det hir ar Mal och Budget

Mal och budget dr Tranas kommuns framsta styrdokument. Det beskriver bland annat hur skatte-
medlen ska anvindas, vilka prioriteringar kommunen véljer att gora och vad Trandsborna kan for-
vanta sig av kommunen framover. Har bestams 6vergripande mal, skattesats, nivaer pa ramar och
hur resurserna ska fordelas. Mal och budget dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering och
styrning av verksamheterna. Den innehéller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet ar planen for resursférdelningen mellan namnderna och anger inriktningar pa verk-
samheter och investeringar de tre kommande aren.

Namndernas ekonomiska ramar for dren 2021-2023 kommer att beslutas pa kommunfullmaktige 26
oktober.
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Kommunkoncernens organisation

Demokratikommittén
Overférmyndare

Tranas Stadshus AB
AB Tranasbostader
Tranas Energi AB

Valnamnd &
- Ostanaparken AB
Kommunfullmaktige
Bygg- & Teknik- & Kultur- & e Barn- &
griftegardsnamnd fritidsnémnd e Socialnamiid utbildningsnimnd

Politisk Ledning
Mandatférdelning i Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen
1/11 2018- 31/10 2022

Ordférande Mats Holmstedt (M)
Moderata samlingspartiet 9 Kommunalrad
Kristdemokraterna 3 1:evice ordf. Mikael Stenquist, opprad  (S)
Liberalerna 2 2:e vice ordf. Carin Wallin C
Centerpartiet 3 Krister Rydholm (M)
Socialdemokraterna 12 Tony Stahl (KD)
Miljopartiet de gréna 2 Erik Nygards (L)
Vansterpartiet 2 Agnetha Lantz (S)
Sverigedemokraterna 8 Anders Karlsson (S)
Totalt antal mandat 41 Bjom Thiele (S)

Bjom Forsell (SD)

Kommunfullmaktiges presidium Thorbjérn Johansson (SD)
Ordférande Gunnel Lind (M) insynsplats Karin Sissek (V)
1:e vice ordf. Veronica Holmstedt ~ (S)
2:e vice ordf. Bjorn Forsell (SD)
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Sa styrs Tranas

Kommunvision 2040 — Tranas tar initiativet

Den 27 maj 2019 faststillde kommunfullméktige Kommunvision 2040 — Tranés tar initiativet. Vis-
ionen ar en fardplan for framtiden och ska anvindas vid den strategiska planeringen av Tranis ut-
veckling.

Visionen innehaller beskrivningar om framtidsplaner f6r en handlingskraftig kommun dar Tranas ar
en forebild i medmansklighet, mangfald och 6ppenhet med en trygg miljo, ett rikt naringsliv och ett
héllbart samhille som vixer i balans med sina naturtillgingar.

Utvecklingsstrategi — Strategi for hallbar utveckling 2020-2023

I bérjan av varje mandatperiod revideras de politiska prioriteringarna avseende kommunens verk-
samheter. Detta dokumenteras i kommunens utvecklingsstrategi som redovisar vilka fragor som ar
sarskilt viktiga for kommunens utveckling de narmaste aren. Kommunfullmaktige faststillde denna
strategi 2019-12-16 for 2020-2023. Strategin utgar fran tre perspektiv - ekonomska, sociala och mil-
jomassiga - och alla ar lika viktiga for att uppna héallbar utveckling.

Fyra fokusomraden har valts ut for att prioriteras under mandatperioden;

Innovativ integration
Utbildningsniva

Kommunikationer och infrastruktur
Foretagsklimat

ANRNENEN

Till dessa fokusomraden har samtliga 17 globala mal kopplats enligt Agenda 2030.

For att skapa driv i arbetet med fokusomradena har tva fokusgrupper utsetts med stéd av koncern-
ledningsgruppen KCG. En grupp ska arbeta for innovativ integration samt h6jd utbildningsniva, och
en grupp ska arbeta for forbattrat foretagsklimat samt forbattrade kommunikationer.

Att arbeta med fokusomradena ar av hogsta prioritet for verksamheten, nést efter att fullgéra respek-
tive grunduppdrag/kiarnverksamhet inom budgetram. Arbete med fokusomréaden gors inom ramen
for ordinarie grunduppdrag/karnverksamhet.

Fokusgrupperna rapporterar till koncernledningsgruppen som &r styrgrupp. Efter behandling i styr-
gruppen informerar fokusgrupperna sitt arbete med jamna mellanrum till kommunstyrelsen.
Utover det som astadkoms i ndimnder och bolag till f6]jd av fokusgruppernas arbete ansvarar respek-

tive forvaltning och bolag for att ocksa pa eget initiativ driva sitt grunduppdrag/karnverksamhet och
samtidigt styra mot strategin for hallbar utveckling.

Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kommunovergripande ramverk for ledning och styrning,
som géller bade fortroendevalda och medarbetare. Var gemensamma utgangspunkt ar att leverera
basta majliga kvalitet till kunden i forhallande till tillgangliga resurser och uppsatta mal.

I borjan av varje mandatperiod revideras den politiska viljeinriktningen till kommunens verksam-
heter. Detta dokumenteras i kommunens Utvecklingsstrategi och mélen formuleras i styrkorten.

Syfte
Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstélla att verksamheterna styrs utifran lagar och andra krav,
den politiska inriktningen, att vi uppfyller faststéllda mal och att skattemedel anvinds pé bésta
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tankbara sitt. Ledningsmodellen i sig ar neutral och fungerar 6ver tid oavsett den politiska majorite-
ten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i savil beslutsprocess som ge-
nomforande. Alla relationer — sévil mellan politik och verksamhet, sdvil som mellan medarbetare
och kund — ska priglas av dialog och samverkan.

Grundforutsittningar

Genom en tydlig ledningsmodell med demokratin och virdegrunden Ledstjarnan som grund ska den
politiska viljeinriktningen uppfyllas och rollférdelningen mellan politik och verksamhet klargoras.
Vidare ska samverkan, hansyn till miljo, vilbefinnande och tillvixt genomsyra verksamheten.

Ansvar och roller
For att kommunen ska fungera effektivt kravs en tydlig ansvars-

fordelning mellan fortroendevalda och medarbetare. el

Kormrmunfullméktige
Kommunstyralae

Fortroendevalda — VAD och NAR Nimnd

Ytterst ar det kommunallagen som reglerar vad fortroendevalda
har for skyldigheter och befogenheter, liksom vad de far och inte
far delegera. Det handlar om de strategiska fragorna vad och nar
och om malinriktning, omfattning och kvalitet.

Verksamhetsniva

For att styra detta finns en kedja av reglemente och delegationsordningar. Kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och nimnderna faststiller dirmed vad som ska goras och nir det ska vara klart.

Kommunfullméktige ar det hdgsta beslutande organet och har det
overgripande ansvaret for ekonomi och strategiska fragor. Det ar
har de mest 6vergripande fragorna beslutas, medan mer specifika
fragor delegeras till nimnderna och via dem till verksamheterna.

Medarbetare — HUR och VEM

Medarbetarna ansvarar for det praktiska arbetet och verkstilla beslut. Det aligger dem att beskriva
och besluta hur uppdraget ska utforas och vem/vilka som ska genomfora det. De har ett profession-
ellt forhallningssatt till uppdragen och utarbetar val underbyggda underlag fo6r beslut och uppfolj-
ning, utviardering och kontroll.

Styrdokument

Som fortroendevald och medarbetare styrs vi av ménga olika lagar och krav, men dven styrdokument
som myndigheter utfardar. Utover dessa faststéller Tranis kommun interna styrdokument for sina
verksamheter. Styrdokument anger inriktningar och ramar f6r hur kommunens verksamheter ska
ledas och styras. Syftet ar att kvalitetssidkra det vi utfor. Styrdokumenten kan vara bide normerande
och aktiverande och beslutas pa politisk niva eller pa verksamhetsniva.

Kommunens styrdokument finns i tre nivier:

1. Kommunfullmiktige 2. Namnder (giller &ven kommunstyrelsen) 3.Verksamheter (férvaltningar)

Mal & Kvalitet
Malstyrning innebér att leda en verksamhet mot uppsatta mal. En forutsattning i malstyrning ar att
vi ser den roda traden i mélkedjan, fran nationella och politiska mal till verksamhetsnéra mal.
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I Trands kommun arbetar vi med maélstyrning utifrén 4 perspektiv:

e Kunden

e Verksamheten
e Personalen

e Ekonomin

En forutséattning for att uppna kvalitet ar att vi arbetar systematiskt med att dokumentera, analysera
och f6lja upp resultat i forhallande till de krav och mal vi har att férhéalla oss till. Forst darefter kan vi
ta stillning till atgérder och genomféra det som utvecklar verksamheten.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara kunder ar det viktigt att systematiken - planera, genom-
fora, folja upp och forbattra — ar en naturlig del i allt vi gor.

Summering

Genom tydliga processer och roller med utgangspunkt i var ledstjarna skapar vi en stabil verksamhet
med kunden i centrum. En stabil organisation som arbetar systematiskt med utveckling kan enklare
och snabbare anpassa sig efter omvirldsférandringar och nya krav. Nar vi gor ritt saker pa ratt satt
skapar vi basta mojliga kvalitet till kunden i forhéllande till tillgdngliga resurser och mal.

Styrmodellen (‘—V

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

POLITISK NIVA VERKSAMHETSNIVA
Vad? Nar? Hur? Vem?
Namnder och
Kommunfuliméktige Kommunstyrelzs Uppdregs-
beakrivningar
A= Delegations- |——#
Bgardirzktiv och ordningar

—

Verkeamhetens

budgst
—% Nimndbudgst ——— budgst
Vision, strategi |} Béista mdjliga kvalitet til
och poli .
ot g% L] Promman: |} 1] opmta Kunden 116rhllande tl
tillgéngliga resurser & mél
ROLLER & LEDARSKAP
VARDEGRUND
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Tranas och omvirlden

Det enskilt storsta hotet i omviarlden ar coronaviruset med allt vad det kan innebéra for enskilda
medborgare och fér samhillsekonomin. Med anledning av detta har regeringen beslutat om en dnd-
ringsbudget med kompensation till kommuner och regioner for extraordinara kostnader, extra re-
surser till berdrda statliga myndigheter, slopat karensavdrag samt stod till foretag som drabbas eko-
nomiskt. Ett krispaket har snabbt utarbetats for att mildra de ekonomiska effekterna av virusutbrot-
tet. Atgirderna ir omfattande och forhoppningsvis tillrickliga.

Manga kommuner och regioner befinner sig redan under hard press och fragor uppstir nu om hur
skatteintdkterna kommer att utvecklas. Virusutbrottet befaras paverka skatteintikter pa grund av
varsel och uppsagningar.

SKR:s senaste prognos (2020-08-24) visar att konjunktursvackan blir djupare d4n vad man berak-
nade i varas. Bedomningen man gjorde i varas om att BNP skulle falla mindre i Sverige dn i andra
lander ser ut att vara korrekt. Dock sa tycks nedgéngen ha varit stérre 4n vad som antogs i varens
prognos. Mycket ser att ha stabiliserats, bdade i Sverige och i omvarlden, men den globala utveckling-
en priaglas av stor ovisshet. Lagkonjunkturen antas besta fram till och med 2023.

Foridndringar i statsbidrag- och utjimningssystemet

Under 2019 beslutade regeringen att revidera kostnadsutjamningssystemet med start redan ar 2020.
Modellen har dndrat inom individ- och familjeomsorg och den stora skillnaden ar att tva variabler
tas bort (barnfattigdomsvariabeln och andel invinare idldre 4n 65 &r) samt att variablernas viktning
riaknas om. Variabeln titortsbefolkning ges tyngre vikt, varfor storstdderna far ett forbattrat utfall.
Eftersom kostnadsutjamningen ar en omfordelning mellan alla kommunerna innebar det att ménga
andra kommuner far ett forsdmrat utfall, och storstadskommunerna fér ett battre. For Tranis kom-
mun blev det en forsdmring i kostnadsutjaimningen och orsaken till det ar att Tranas har hoga ande-
lar i ldngvarigt ekonomiskt bisténd, plats 13 i Sverige och i nivd med Sodertalje.

Under de senaste tio aren har befolkningen 6kat med cirka 100 personer per ar och invanarantalet ar
drygt 19 000. Prognoser gillande fordelningen mellan olika aldersgrupper visar pa relativit stora
okningar i gruppen barn- och ungdomar samt dldre 6ver 80 ar, vilket innebar 6kade krav pa kom-
munala verksamheter och lokaler. Tranés har i jamforelse med riket en hogre andel i dldersgruppen
65 ar och uppat. Vi ar 2 % fler invanare i dldergruppen 80+ i Tranés #n snittet i riket och det betyder
att dldreomsorgens andel ar storre i Trands an i vissa andra kommuner.

En majoritet av kommuninvanarna, 78 procent bor i Tranas tatort. Flyttningsnettot, det vill siga
skillnaden mellan in- och utflyttning, gav ett 6verskott pa 25 personer under 2019. Mélséttningen ar
att invanarantalet genom satsningar pa boende och foretagsklimat med mera ska 6ka till 20 000 in-
vanare till ar 2025. Detta forutsitter en 6kning med 200 personer per ar for att uppna malet, vilket
idag kan anses bli svart att uppna. Ar 2019 6kade Trands med 16 invanare vilket betyder att malet
inte uppnaddes under aret.

Flyttrorelserna ar som storst i dldersgruppen 20-30 ar och dir har Tranas ett flyttunderskott. I grup-
pen 30-40 ar ir det daremot fler som flyttar till &n fran Tranas. De flesta ar har Tranas haft ett nega-
tivt inrikes flyttnetto vilket vags upp av en inflyttning fran utlandet. Da Tranas har ett negativt fodel-
senetto, det vill sdga det dor fler 4n det f6ds, ar befolkningstillvixten beroende av inflyttning.

Bostadsbestandet i Tranas kommun uppgar till totalt 9350 bostader fordelat pa 4085 sméhus, 4578
lagenheter i flerbostadshus samt 364 specialbostidder och 323 6vriga hus. Jamfort med liknande
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kommuner i niromradet ar det en relativt hog andel ldgenheter och Tranas sticker dven ut nar det
giller upplatelseform med en hog andel hyresritter.

Arbetslosheten i Trands kommun per 2019-12-31 ligger pa 8,1 % vilket ar 1,1 procent hogre an riks-
genomsnittet och 2,2 % hogre dn genomsnittet for Jonkopings 1dn. Lanet ligger pa femte 14gsta ar-
betslosheten i Sverige. Matning ar den procentuella andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-
64 ar som ar 6ppet arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod. I det radande Corona-laget
kommer arbetsinsatsen falla markant i ar och arbetslosheten kommer att antas stiga med cirka 2 %.
Lagkonjunkturen antas besta dnda till ar 2023.

Arbetsmarknaden i Tranas karakteriseras av en hog andel sysselsatta inom framforallt tillverkning
och byggsektorn, men dven handel dr en bransch med forhallandevis ménga arbetstillfallen. Totalt
uppgick dagbefolkningen (de som har sin arbetsplats i kommunen) till 8873 personer ar 2018. Anta-
let Tranasbor som bade bor och arbetar inom kommunens granser uppgick till 6741, antalet utpend-
lare till 1872 och antalet inpendlare till 2132. Inpendlingen tenderar att 6ka medan utpendlingen
planat ut de senaste dren. Sett 6ver en 10-arsperiod kan konstateras att dagbefolkningen relativt sett
okat snabbare dn befolkningen. Framforallt 4r det inpendlingen frén mindre grannkommuner som
okat.

Tranas ekonomi

Drift

Tranas kommun har under en 1ang period visat goda ekonomiska resultat. De senaste aren har dock
engangsintidkter i form av riktade statsbidrag forstarkt verksamhetsbudgeten. Dessa bestar frimst av
kostnadsersittning for flyktingar, men dven extra intidkter i form av aterbetalning av premier fran
AFA forsidkring samt riktade statsbidrag som enbart tillfors kommunen under en begrinsad tidspe-
riod.

Trands kommuns ekonomiska resultat har emellertid forsdmrats gradvis under senare ar. En av de
storsta utmaningarna ar hog arbetsloshet bland utrikesfédda, dldre befolkning i behov av valfards-
tjanster, 1dga inkomstnivaer samt kompetensforsorjning. Liknande utveckling kan dock noteras i
flera kommuner i Sverige.

Investeringar
Trands kommuns mal dr att investeringar ska vara sjilvfinansierade, det vill siga finansierade av

arets avskrivningar, avsittningar och arets resultat. Detta 4r kommunens grundlidggande niva for
investeringsramens storlek. Det innebér en lagre investeringsvolym i jamforelse med kommunerna i
Jonkopings 1dn, men en stark soliditet. Investeringar som ar foretagsekonomiskt l1énsamma skulle
kunna finansieras med upplaning.

Namnden ska i beslut om detaljbudget precisera investeringar och alla investeringsprojekt beslutas
av fullméaktige. Lonsamma investeringar kraver alltid en investeringskalkyl for att kunna motivera
investeringen. Beroende pé vilken typ av investering som gors fir investeringen varierande konse-
kvenser for driftskostnaderna framéver.

Investeringar kopplade till den avgiftsfinansierade verksamheterna i kommunen, vatten, avlopp,
avfall och griftegard finansieras genom beslutade taxor och avgifter.

Fullmaktige kan besluta om undantag av full kompensation for kapitalkostnad om synnerliga skal
foreligger.
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Det ar inte givet att forvaltningarna skall ha en investeringsram utan det dr Tranas kommuns strategi
som skall styra vilka projekt som skall prioriteras att investera i.

Stora investeringar kommer att behova goras via AB Tranasbostédder, som dger och forvaltar kom-
munens verksamhetsfastigheter inom skola, dldreomsorg och fritid. Skuldsattningsgraden for AB
Tranasbostdder kommer darmed att 6ka betydligt samtidigt som driftkostnaderna avseende hyra i
hog grad paverkar den kommunala verksamheten.

For att sikerstélla kostnadsokningarna frdn 2021 och samtidigt behalla god ekonomisk hushéllning
maste kommunen sédkerstilla ekonomiskt utrymme i driftbudgeten.

Finansiering
Grunden for kommunens ekonomi &dr det finansiella utrymmet. Den enskilt storsta finansieringskal-

lan ar skatte- och statsbidragsintdkter som uppgar till cirka 80 procent av kommunens nettointékter.

Skatteunderlaget vaxer langsammare an tidigare medan valfiardskostnaderna okar markant. Berak-
ning av intdkter och kostnader har som utgéngspunkt att generera ett 6verskott pa 15 — 33 msek de
tre kommande aren. Men prognosen kommande ar fran forvaltningarna visar pa att nettokostnader-
na kommer att ligga hogre an tilldelade budgetram, vilket leder till simre resultat for Trands kom-
mun. Kostnadsokningarna beror bland annat pa att staten ger mer ansvar till kommunerna utan att
avsitta erforderliga resurser.

God ekonomisk hushallning i Tranas
Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r god ekono-

misk hushéllning. I Tranés innebar det:

> Att ha kontroll pa alla intdkter och kostnader.

> Att ha en ekonomisk buffert for att kunna hantera oférutsedda hiandelser och konjunktursving-
ningar.

» Att medel frén forsiljning av anlaggningstillgdngar anviands for att dterbetala 14n eller aterinve-
stera i nya anldaggningar.

» Att verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt. Det ska finnas ett klart sam-
band mellan resursatgéng, prestation, resultat och effekter.

Ambitionen ar att den kommunala verksamheten skall karaktiriseras av framsynt planering och god
hushallning samt att den skall resultera i en samhallsservice som stimmer vl 6verens med kommu-
ninvénarnas behov.

For att kunna bedoma och folja kommunens ekonomsiska stillning foreslas kommunfullmaktige att
folja upp foljande ekonomska indikatorer:
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Tranas kommuns finansiella mal/indikatorer

(msek) Utfall | Prognos | Budget | Plan Plan
2019 2020 2021 Budget | Budget

2022 2023

Soliditet inkl pensions- 28 % 27 % 25 % 25 % 25 %

skuld

Vinst i % av skatteintiakter | -2,8% 0,9% 22 % 1,8% 1,9%

& generella bidrag

Laneskuld 0] 0] 0 0] 10

Placerade medel 114 61 25 28 0

Pensionsskuld 392 380 368 355 343

Nettoinvesteringar 93 94 82 74 76

Skattefinansieringsgrad av | 16 % 81% 163% 156 % 219%

*ej lonsamma investering-

ar

Skattefinansieringsgrad av | 11 % 41% 71 % 86 % 101%

totala investeringar

Skattesats 22.01% | 22,01% 22.01% | 22,01% | 22,01%

Tranas kommun resultat -33 11%* 27 23 25

I ovan siffror betyder (-) underskott och utan tecken ar det ett 6verskott.

*Ej 1onsamma investeringar ger inga intékter till kommunen utan enbart kostnader jamfort med lonsamma investering s riaknas de som
foretagsekonomiska projekt som ger mer intiakter 4n kostnader Gver en viss tid.

**Fran prognosuppfoljning 2020-08-31 med uppdatering av SKL:s skatteprognos 2020-10-01.

Trands kommunkoncerns finansiella mal/indikatorer

(msek) Utfall | Prognos | Budget | Plan Plan
2019 2020 2021 Budget | Budget
2022 2023

Soliditet inkl pensions- 18 % 18 % 17 % 17 % 16 %
skuld

Laneskuld 1270 1336 1470 1608 1749
Nettoinvesteringar 368 209 209 190 181
Tranas kommunkoncerns -3 30 54 51 53

resultat fore skatt

Forklaring av indikatorer:

Soliditet — (eget kapital i forhallande till totala tillgdngar) beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten
ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekono-
misk hushéllning &r att soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv rikt-
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ning. Detta innebar di att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella handlingsut-
rymme infor framtiden.

Vinst i % av skatteintikter & generella bidrag — beskriver hur stor vinsten ar i % av skattein-
takter och generella bidrag.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna — beskriver hur stor andel av arets investeringar
som kommunen kan finansiera med egna medel i form av aterstdende skatteintikter. Egna medel
raknas fram genom att resultatet fore extraordinéra poster tillfors arets avskrivningar. Kallas ibland
sjalvfinansieringsgrad. Nar kommunens l6pande driftskostnader har finansierats bor en tillrackligt
stor andel av skatteintdkterna atersta for att kunna finansiera arets investeringar. Detta méts genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”. Redovisas ett varde hos nyckeltalet pa
100% eller mer, innebir det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som genom-
forts under aret. Detta starker dd kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100% kan
anvindas till att amortera av kommunens skulder och/eller stirka likviditeten.

Tranas kommuns verksamhetsmissiga mal
Trands kommuns ekonomi ska priglas av ansvarstagande i séval goda tider som stunder av finansiell

oro. God ordning pa ekonomi skapar handlingsutrymme pa béde 1ang och kort sikt.

Namnderna skall ha namndmal som leder till att kommunens styrdokuments viljeinriktning, de
kommunévergripande malen som beror ndimnden, strategiska utvecklingsplanen och fokusomraden
och namndernas uppdrag enligt reglementet uppfylls/verkstalls.

Verksamhetsmiissiga mal inom fokusomradena
Innovativ integration

1. Godkénda resultat i skolan
2. Okad sysselsittning bland utrikes fédda
3. Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i lanet

Foretagsklimat

1. Trands ranking av foretagsklimat 6kar till topp 20 i Sverige
2. Markberedskap

Utbildningsniva

1. Fler ungdomar viljer hogre utbildning
2. Fler manniskor stannar kvar eller aterviander for att bo och arbeta vilket utvecklar kommunen

Infrastruktur
1. Utokad turtdthet med buss och tag

2. Hogre standard pé vagnatet till och frén Tranés
3. Utbyggnad av géng och cykelbanor
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Konflikt mellan mal och medel

For att fa en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling géller balans mellan verksamhet och tillgang-
liga resurser. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen for samtliga namnder och forvalt-
ningar. Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser satter grans for méaluppfyllelsen
och verksamhetens inriktning och omfattning.

I de fall det finns en tvingande lagstiftning som innebér en skyldighet for kommunen att géra utbe-
talningar eller svara for kostnader ar det mojligt att 6verskrida medelsramen. Berérd namnd ar dock
skyldig att snarast anmaéla detta till kommunstyrelsen.

Atgiirdsplaner vid oplanerade underskott
Niamnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av tilldelad bud-

getram ska, om under-skottet uppgar till mer dn 1 mnkr, snarast redovisa en atgiardsplan till kom-
munstyrelsen.

Forutsidttningar infor budget 2021 -2023

Budgetprocess

I borjan av varje ny mandatperiod antar kommunfullméktige en utvecklingsstrategi med utveckl-
ingsomraden for kommande mandatperiod. En budgetberedning sammantrader arligen och da redo-
visar naimnderna sina respektive verksamhetsplaner, innehéllande uppdragsbeskrivning och om-
varldsanalys med drift- och investeringsramar samt resultat- och finansieringsbudget (rikenskaper).
Detta utgor underlag for styrning av verksamheterna.

Berikning av budgetramar inkluderat resursfordelning

Ett av de grundliaggande ansvarsomréidena ar att sdkerstélla valfirden inom Trands kommun genom
att driva verksamheter i syfte att tillvarata den lokala befolkningens intressen och behov. Det ligger i
allmanhetens intresse att verksamheterna drivs pa ett fungerade och kvalitativt sitt. For att uppna
detta kravs en sund kommunal ekonomi, dir resurserna anvinds pa ett effektivit sitt.

Befolkningsprognoser ir en viktig variabel i berdkningsunderlaget for resursfordelning i vissa verk-
samheter. Framtida fordndringar i aldersgrupper spelar stor roll vid férdelning av medel. Férand-
ringar i antal kunder kan ha en stark paverkan pa verksamhetens resursbehov.

Resursfordelningen anvinds i syfte att kompensera for demografiska forandringar inom utvalda
grupper sasom forskola, familjedaghem, forskoleklass, fritidshem, grund- och gymnasieskola, dldre-
omsorg, hemtjianst- och handikappomsorg (0-64 ar) och LSS (totalt antal invanare i dldern 0-64 &r).
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Verksamhet Kostnad Index- Kostnad Invanare Invanare Forind Nytt- Total beriknad
perkundi justfor per kund 20191231 20201231 jande- resurs
Tranas 2 ar inkl index- grad
(kr) regl
Forskola inkl pedagogisk verksamhet
1-5 ar 177 100 4,6 % 185 163 1047 1037 -10 84 % -1 574 876
Grundskola
6 ar (forskole- 55792 4,6 % 58 332 185 227 42 100 % 2 434 740
klass)
7-15 ar 120 229 4,6 % 125 702 2118 2118 o 100 % [}
Fritidshem
6-12 ar 411901 4,6 % 43 066 1566 1582 16 51% 341492
Gymnasieskola
16-18 ar 123 788 4,6 % 129 423 682 722 40 92 % 4 810 464
Totalt [ 6 011 820
Verksamhet | Kostnad Index- Kostnad Invanare | Invanare Forand Total beriknad
perkundi | justfor | per kund 20191231 | 20201231 resurs
Tranas 2 ar inkl index-
(kr) regl
Aldreomsorg
80-84 ar 209 228 4,7 % 219 019 701 724 23 5143 981
85-89 ar 209 228 4,7 % 219 019 424 435 11 2383 521
90- ar 209 228 4,7 % 219 019 285 280 -5 -1008 434
Totalt [ 6 519 068

Kommentar: Resursfordelningen i budgetforslaget for Gr 2021. Kostnad per kund hdmtas fran SCB statistik som in-
hdmtas fran alla kommuner varje ar. Indexjusteringen (4,6 %) avser tva ar och detta pa grund av att kostnaden per
kund dr fran ar 2018. Nyttjandegraden kan variera och det beror pa att det inte alltid dr alla inom aldersspannet som dr
kunder i verksamheten.

Over- och underskott

Fullméktige beslutar arligen om ndmndens 6ver- respektive underskott av driftbudgeten ska flyttas
med till ndstkommande budgetar. Huvudregeln ar att savil 6ver- som underskott ska 6verforas till

nastkommande ar oavsett orsak. Fullmaktige kan besluta om undantag fran den regeln om synner-
liga skal foreligger. Bedomning ska goras utifran majligheten att paverka uppkomna 6ver- eller un-
derskott samt kommunens totala resultatniva.

Skattesatser och antal invanare

Den totala kommunala skattesatsen hojs i genomsnitt nésta ar och uppgar till 32,28 procent. Den
totala kommunala skattesatsen bestar av tva delar, kommunal skattesats och skattesats till regioner.
Kommunala skattesatsen hojs i genomsnitt med 2 ore.

For invanarna i 61 kommuner hdjs den totala skattesatsen for 2020. Av dessa sa far invanarna i sju
kommuner en hojning som ar storre dn 1 procentenhet eller 1 krona nésta ar. Mest hdjs skattesatsen
for invanarna i Odeshog som frin och med nista &r betalar 34,15 procent. Det r 1,85 kronor mer i
total skattesats jimfort med forra ret. I Hammard, Ydre, Danderyd, Atvidaberg, Monsters och
Morbylanga kommun hojs skattesatsen med minst 1,29 kronor.
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Antal Antal
2020 2019 |invénare |invanare
20191231 | 1 nov

Vadstena 22,80| 22,80 7 428 7 452
Odeshog 22,60| 21,60 5337 5348
Ydre 22,55| 21,95 3747 3776
Nassjo 22,54 22,19 31538 31 527
Mullsjo 22,34 22,34 7290 7 309
Eksjo 22.26| 22,26 17753 17736
Gnosjo 22.24| 22,24 9712 9713
Habo 2217 22,17 12 433 12 418
Aneby 22,09 22,09 6 848 6 834
Tranas 22,01 22,01 19 003 18 976
Gislaved 21,09 21,99 29963 29 962
Savsjo 21,92 21,92 11 677 11 661
Mjolby 21,90 21,90 27758 271723
Boxholm 21,82 21,82 5476 5475
Motala 21,70| 21,70 43 673 43 680
Jonkoping 21,64 21,64 | 141081 140946
Varnamo 21,52 21,52 34 560 34 576
Vaggeryd 21,49 21,49 14275 14226
Kinda 20,95| 20,95 9 940 9952
LinkGping 20,20| 20,20| 163051| 162984
;’C.?,’}"ép ings 21,86 21,84| 363599| 363351
Ostergotlands

léin 21,23| 21,20 465495| 465214

Definitioner och forklaringar

Den totala kommunala skattesatsen bestar av skattesats for kommuner och regioner. Skatteunderla-
get avser den beskattningsbara forvarvsinkomsten for fysiska personer ar t-2. Skattekraften definie-
ras som skatteunderlaget per invénare. Den genomsnittliga skattesatsen for hela landet, beriknas
genom att vaga den totala kommunala skattesatsen med skatteunderlaget i respektive kommun.

De skattesatser som redovisas i denna Statistiknyhet inkom till Skatteverket senast den 30 november
2019. De skattesatser som eventuellt rapporterats till Skatteverket efter detta datum ligger inte till
grund for denna Statistiknyhet.
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Finansiell analys av budget 2021 — 2023

Trands kommun budgeterar ett resultat for 2021 pa 27 msek. Relateras kommunens resultat till skat-
teintdkter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag berdknas kommunens resultat
hamna pa 2,2 %. Resultaten under 2022 och 2023 har budgeterats till 1,8 % respektive 1,9 %.

Sjalvfinansieringsgraden av ej lonsamma investeringar beriknas under 2021 uppga till 161 %. Totala
investeringsnivan ar 82 msek och utav dem ar 46,5 msek foretagsekonomisk l6nsamma investeringar
vilket innebér att dessa projekt kommer generera intdkter som ar storre dn kostnaderna. Under aren
mellan 2021 och 2023 beréknas sjidlvfinansieringsgraden av ej l6nsamma investeringar i genomsnitt
uppga till 171 %. Investeringsnivan, inkluderat dven foretagsekonomiskt lonsamma investeringar, ger
en sjalvfinansieringsgrad ar 2021 pa 70 % och genomsnittet pa budgetiren blir 82 %. Detta innebar
att det kommer att finnas ett 1dnebehov till foretagsekonomisklonsamma projekt. Allt dr ocksd under
forutsiattningen att resultatet kommer upp i budgeterad niva.

Skatteintikter

I rddande tider med en pagdende pandemi ar osdkerhetsfaktorn stor fér prognosen pd kommande
skatteintikter. I budgeten har SKRs prognos fran 20201001 varit grunden till skatteintidkter inklu-
sive kommunal ekonomisk utjamning. Dessa intdkter berdknas 6ka under den kommande trearspe-
rioden med 5,6 % fran 2021 till 2023. Det ar en ldgre 6kningstakt dn under den senaste femarspe-
rioden. Kommunen budgeterar for en oférandrad skattesats med 22,04 % under perioden. Kommu-
nens nettokostnader beriknas 6ka under perioden med 4 % pa en kommande trearsperiod. For att
kunna na kostnadsokningen pa 4 % kravs det att alla verksamheter arbetar med besparingar, effekti-
viseringar, forandrade arbetssatt for att kunna rymma kostnader som 16nedkningar, 6kade demo-
grafiska kostnader och volymokningar framst inom vard- och omsorg.

Budget (%) 2021 2022 2023
Skatteintaktsutveckling 2,2% 1,8 % 1,9 %
Nettokostnadsutveckling | 1,7% 2,1% 1,8%
exkl jamforelsestorande

poster
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Arets Resultat

Trands kommun har i flera rs tid uppvisat goda resultat med stark soliditet. Relateras kommunens
resultat till skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag berdknas kommu-
nen under 2021 redovisa ett resultat pa 2,2 %. Jamfort med utfall 2019 och prognos for 2020 kan det
bli svart att uppna mélet om god ekonomisk hushéllning pa kort sikt, eftersom kommunen maéste
belasta kommande &rs resultat med en reglering enligt balanskravet. Pa 1angsikt skall dock malet
uppfyllas och resultatet bor ligga pa lagst 2 % av skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag. Detta kan innebira att kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme,
i form av likviditet och soliditet inte kan behéllas, men pa lang sikt 4r malet att det kommer hallas.

Budget 2021 2022 2023
Arets resultat(mkr) 27 23 25
Vinst i % av skattein- 2,2 % 1,8 % 1,9%
takter & generella bi-

drag

Budgeterad investeringsvolym

Tranas samlade investeringsvolym berdknas under 2021 uppga till 82 mkr, vilket ar en klart lagre
volym &n de senaste aren. Minskningen beror pa att lonsamma projekt inte raknas in i budgetrama-
en. En del reinvesteringar gors l6pande vid behov men kommunen kommer ocksa gora investeringar
i statlig infrastruktur. Av de skattefinansierade investeringarna beridknas drygt 30 % under perioden
goras inom tillvixtomraden. Runt 40 % liaggs pa infrastruktur. Inom socialférvaltningen laggs ca 7 %
pé ny teknik och nya system. Inom skolan handlar investeringarna om IT och reinvesteringar inom
inventarier.

Investeringar i vatten- och avloppsverksamheterna skall finansieras av taxorna, alla taxehdjningar
tas i kommunfullméktiga aret innan budgetaret. Foretagslonsamma investeringar kommer att finan-
sieras av intdkter kommande ar.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Tranis kommun ar uppritad i enlighet med de riktlinjer som finns i kommunallagen
gillande budget. Tranas har i dagsléaget ett slags tillfredstallande anstringt finansiellt 14ge, trots en
vikande resultatniva och minskad skattefinansieringsgrad av investeringarna de senaste aren. Detta
har dock lett till ett forsvagat finansiellt handlingsutrymme. Darfor ar det viktigt att denna trend
bryts och att resultatnivin de narmaste aren forbattras till runt 2 % i forhallande till verksamhetens
kostnader for att mota forvantade framtida utmaningar. Tranés dr en av de kommuner i Jonkopings
lan som har forsvagat sitt finansiella lige mest under de senaste fem aren. Det ar av stor vikt att de
foreslagna budgetramarna halls de kommande tre aren for att skapa en god ekonomisk hushéllning.

Kommunen har gatt fran att ha haft en av de starkaste ekonomierna till att hamna bland de svagaste
ekonomierna. Vill man bryta denna trend maste en tydlig styrning ske av verksamhet och ekonomi
dar verksamheten anpassas till det ekonomiska ldget. Det dr av storsta vikt att Tranas, om det ar
mojligt, forbattrar sitt finansiella utrymme, eftersom de kommande aren forvéntas bli tuffa pd grund
av att kommunerna star infor utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanfor-
liga till befolkningsférandringar. Detta innebir att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
Oka betydligt snabbare 4n tidigare. Vi vet ocksa att Corona-krisen kommer paverka framtiden i form
av minskade skatteintdkter och 6kade kostnader for t ex forsorjningsstod. Med storsta sikerhet
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kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota uppraknade faktorer. En viktig del for
att minimera skattehdjningar och/eller minimera besparingar &r att effektivisera verksamheten ge-
nom att gora goda analyser som visar pa olika effektiveringsmdjligheter. Detta far vi alla medarbe-
tare i Trands kommun hjélpas at med.

Viktiga omraden att analysera och bevaka ar skatteintékter, investeringsvolymer, l16neavtal och vo-
lymtillvaxten inom verksamheten. Ett extra fokus kommer ocksa under perioden liggas pa att folja
upp ndmndernas prognoser- och budgetféljsamhet for att sikerstilla en god ekonomistyrning i verk-
samheten.
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Ekonomisk sammanstillning

*(-) = intdkter, (inget tecken) = kostnader

.
Driftbudget
Tdckning
for berak- Forslag Forslag Forslag
Resursfordelnings Hogre Komp fler | Proportionell nad Budget Budget Budget
(Belopp i tkr) Ram 2020 Justeringar system Lonerevision prisniva invanare justering kaptjanst 2021 2022 2023
KF nkl revision 5832,0 15,1 14,7 14,8 0,0 08 58775 6439 6098
KS+KLF+HR&AMF 92771,0 63 458,7 852,3 940,7 2389 -1528,4 876,4 157 529,7 160 255 162 777
BMN 6056,0 -86,1 116,2 342 15,7 -100,3 30,8 6066,5 6184 6298
TGN 45058,0 -238,5 634,3 5117 116,7 -746,8 536,7 45952,2 46743 47679
KFN 40904,0 -147,9 2785 572,7 105,5 -674,9 -70,9 40 967,0 41743 42507
BU 497 300,0 -24 040,3 60118 58471 54722 12659 -8196,2 730,3 484 390,9 493 828 503 132
SoC 481319,0 -43 9459 65191 5190,8 60715 12443 -8 066,4 -493,4 447 839,0 458 830 467 204
Netto exkl finans 1169 240,0 -5 000,0 12 530,9 12934,2 13 617,9 3001,8 -19312,8 16108 1188 622,7 1214021 1235 695
Finansverksamhet 21964,0 -1610,0 20354,0 22510 23410
Uttag bolagen -10 000,0 -10000,0 -10 000 -10 000
Skatteintakter och bidrag -1190 957,0 -16 271,0 -19191,0 -1226419,0 -1249 393 -1273769
-1178 993,0 -1216 0650 | 1236883 | -1260359
Arets resultat,
Trands kommun -9 753,0 -27 442 -22 862 -24 664
Resultat i % av
skatteintakter/bidrag 0,8% 2,2% 1,8% 1,9%

*fordandring fran KS beslut dr SKR:s nya skatteprognos fran 2020-10-01,ddr regeringens senaste
aviseringar 7 september for 2021 och 2022 dr inkluderat.

Investeringsbudget

Budgetutrymme for investeringar beriknas genom att l14gga ihop arets resultat och avskrivningar,
vilket blir den summa som Trands kommun kan investera for egna medel. Investerings gransen in-
nebair att likvida medel anviands och i vissa fall kan dven ett lanebehov uppsta.

Forslag grundram Forslag Budget Forslag Budget Forslag Budget
investeringar 2021 2022 2023
Skattefinansierade

I6nsamma 15 100 7 500 12 500
Skattefinansierade ej 35 475 40 950 34 625
I6nsamma

Taxfinansierade 31 025 25 325 28 650
Totalt 81 600 73 775 75 775

*Detaljerad projektlista av investeringar for budgetaren finns i slutet av hdftet.
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Medarbetare och arbetsmiljo

Utmaningar for framtidens arbetsgivare

Sveriges kommuner befinner sig i en tid dar kravet pa service och tillganglighet 6kar samtidigt som
konkurrensen om arbetskraften ar stor. Alla verksamheter stér infor stora utmaningar gillande dels
kompetensutveckla personal, dels kompetensférsérja kommunens olika verksamheter. Tidigare har
kommunerna kunnat erbjuda tjanster som inte kravt hogre eller ens ndgon utbildning. Med en
okande komplexitet i uppdragen 6kar behovet av personal med teoretisk utbildning. Flera kommu-
nala yrkeskategorier narmar sig den privata marknaden, vilket 6kar konkurrensen ytterligare.

Tranas kommun dr definierad som ldgpendlingskommun néra storre stad, vilket innebér en kom-
mun dir mindre 4n 40 procent av nettobefolkningen pendlar till arbete i storre stad. Det strategiska
laget mellan tva storre stdder innebar utvecklingspotential for ytterligare pendling.

Nista generation star pa troskeln till arbetsmarknaden och de pavisar helt andra fokus sdsom val av
yrkesomraden och sitt att se pa sin omvarld dn vad som varit gillande tidigare.

Fokusomraden

Omraden som fortsatt ar prioriterade ar kompetensutveckling, rekrytering och chef- och ledarskaps-
utveckling. Dessa tre omraden har en stor paverkan bade pa arbetsmiljon och for arbetsgivarens ar-
bete med varumirket (Employer Branding).

Sedan varen 2018 har kommunen arbetat med ett atgirdsprogram for att sinka sjuktalen. Program-
met innefattar Chefens uppdrag samt Friskare medarbetare.

Arbetet med att sinka sjuktalen har varit framgangsrikt och uppfyller de politiska mal for sjuktalen
de kommande tre &ren:

2019: 5,5 % 2020:5% 2021: 4,7 %

Sjuktalen for hela kommunen sjonk under 2018 fran 6,3 procent till 5,1 procent, men 6kade nagot
under sista kvartalet 2019 till 5,7 procent. Insatser mot kort sjukfranvaro prioriteras dven framover
eftersom den ar mest kostsam. HR-avdelningen har framgangsrikt implementerat arbetet med sjuk-
talen i alla olika omraden som HR ansvarar for. Det har bidragit till en 6kad medvetenhet ute bland
verksamheternas chefer om bland annat arbetsmiljoarbetet och dess klara koppling till sjuktal och
vinsterna som f6ljer med ett aktivt arbete inom dessa omréden. Det féranleder f6ljande fokusomra-
den:

o Arbetet med kompetensutveckling kommer fortsitta att vara i fokus dven under kommande ar. Ritt
kompetens for uppdraget samt tydliga mal och forvantningar fran arbetsgivaren minskar risken for
stressrelaterad ohéilsa.

e I paritet med kompetensutveckling kommer ocksa rekryteringsarbetet fortsatt att ligga under lupp
kommande ar. Forutom riatt kompetens pé ett individuellt plan, 4r det ocksé viktigt att arbetslagen
har ritt fordelning pa sitt arbete och att det finns en kontinuitet bland personalen pa avdelningen.
Detta kommer att hanteras genom en genomsyn av kommunens vikariehantering i férhallande till
tillsvidareanstéllningar. Ett arbete som ligger néra och péverkar arbetsmiljoarbetet och sa dven sjuk-
talen.

e Chefs- och ledarutveckling ar fortsatt ett prioriterat omréde. Den forsta linjens chefer ar ett av de
kommande arens viktigaste fokusomraden inom den strategiska kompetensférsorjningen. Ritt forut-
sdttningar for chefer ar nédvindigt, bade for att attrahera ny personal och for att behélla befintliga
chefer.
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Niamndernas budget och verksamhetplan

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiiktiges ansvarsomraden

Kommunfullmiktige ar det hogsta beslutande politiska organet i Trands kommun med det yttersta
ansvaret for den kommunala verksamheten. Kommunfullméktige delegerar beslutanderitt till kom-
munens nimnder genom reglementen.

Uppdrag

Kommunfullméktige ansvarar exempelvis for att:

e Besluta om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi, sdsom beslut om budget, skatte-
sats och avgifter for kommunal service.

e Besluta om den kommunala férvaltningens organisations- och verksamhetsformer.

e Viljaledamoter och ersittare till kommunstyrelsen och nimnderna.

e Vilja revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Personalresurser
Kommunfullmiktige bestar av 41 ledamoter.

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022 - 2023

o Mer struktur i planering vilket frigor tid.

o Okat samarbete med Revisionen i vissa uppgifter.

e Oka demokratin i Tranas genom olika aktiviteteter, exempelvis se 6ver arbetsformer fo6r mote
mellan invénare och politiker.

e Handliaggningen av medarbetarforslagen har effektiviserats och gar snabbare, vilket kommer ge
en tidsbesparing.

Budget 2021 och plan 2022-2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
KOMMUNFULLMAKTIGE 2721 3223 2823
Totalt 2721 3223 2823
Ram 2721 3223 2823
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

Kommunfullmiktiges budgetram 6kar till 2022 och det beror pa att det dr valndmnden som 6kar
upp sin rambudget for att genomfora valet f6r en ny mandatperiod. Utokningen av valndmndens
budgetram ar for &r 2022 0,5 mnkr.

Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023
Inga planerade investeringar for kommande ar.

Systematiskt kvalitetsarbete
Kommunfullméktige ansvarar for att f6lja upp Utvecklingsstrategin for hallbar utveckling 2020-
2022 for mandatperioden. I uppdraget ingar dven att fatta beslut om nya satsningar som utgéar fran
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Kommunvivion 2040 — Tranés tar initiativet. Den digitala 6versiktsplanen som ger underlag till de-
taljplaner, forhandsbesked och bygglov beslutas av kommunfullmaktige.

Omviirlds och framtidsanalys
I uppdraget ingar att fatta beslut om nya satsningar som utgar frin Kommunvision 2040 — Tranés
tar initiativet.

Overférmyndarverksamheten

Overformyndarens verksamhet och ansvarsomride
Overférmyndaren ska rekrytera och granska stillforetriidare (SF) det vill séiga gode min, forvaltare
och formyndare.

Personalresurser
Antal ordinarie anstallda ar tva arsarbetare.

Forbittringar och prioriteringar budget 2020 och plan 2021 - 2022

Vi dr i en upplarningsfas och genom utbildning och erfarenhet forbittras arbetet hela tiden. Det finns
ett stort behov av 6kad kunskap hos vara stillforetradare, vilket kommer prioriteras med utbildning-
ar och information. Vi har paborjat detta arbete. Handldggarna kommer att fi utbildning i datasy-
stem — Wirna, samt paborjar ett arbete med rutiner i verksamheten under hosten.

Budget 2021 och plan 2022-2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
OVERFORMYNDARE 2 250 2293 2335
Totalt 2250 2293 2335
Ram 2250 2293 2335
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2020 och plan 2021-2022
Oférandrad verksamhet under perioden 2020-2022.

Taxor och avgifter
Debiteringsregler enligt Fordldrabalken 12 kap 16 §.

Omviirlds- och framtidsanalys

Lansstyrelsen i Dalarna har som uppdrag att sammanstilla statistik 6ver samtliga 6verfor-

myndarenheter i Sverige. Talen for 2019 publicerades i maj:

e I Sverige jobbade 902 heltidsanstillda (arsarbetstid) inom 6verformyndarverksamheten.

o Totalt 119 901 stillféretradaruppdrag administrerade de och till sin hjilp hade de 102 301 stallfo-
retradare dvs gode mén och forvaltare.

e Attvara ”god man” var det vanligaste uppdraget — 58 % av alla uppdrag var just det. Darefter
formyndare, forvaltare och sist god man till ensamkommande barn.

o Stillforetradarna, dvs gode min och forvaltare, forvaltade 45 msek i formogenhet och 13 msek i
inkomster &t sina huvudman. Med andra ord dr det stora virden.

e De 902 anstillda i Sverige hanterade i genomsnitt 133 uppdrag/anstilld. De tva anstillda i
Tranas hanterar ungefar lika manga drenden som sverigegenomsnittet.

¢ Tarvode till gode mén och forvaltare betalade Sveriges kommuner ut 863 msek. I den mén hu-
vudmannen har en tillracklig inkomst och/eller en férmégenhet fir man vara med och betala
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kostnaden for arvodet till stillforetradarna. I Sverige debiterades 53 % av arvodet ut pa huvud-
mannen.
e I Tranas debiterades 57 % av godemansarvodet ut pad huvudménnen under 2019.

Framtidsfullmakter
Lagen om framtidsfullmakter inférdes i Sverige den 1 juli 2017. Forslaget hade diskuterats i ndstan
15 ar och liknande system finns i vara grannlénder.

Syftet ar att, nar man ar frisk, man kan utse den eller de som skall virna om mitt vil och ve den dag
jag sjlv inte kan gora det. Och man kan alltsa vilja explicit den eller de personer som skall vara stéll-
foretradare for just mig. Det ar inte fallet idag utan man ar i stort hanvisad till det urval av personer
som overformyndarmyndigheten “har pé sin lista”.

Det kommer alltsd att utvecklas till ett parallellt system till dagens 6verformyndarverksamhet.
Kommunens 6verformyndarverksamhet dr INTE involverad i den verksamhet som framtidsfullmak-
ter medfor. “Fullmaktsgivaren” skulle i teorin kunna 6nska att OF vore en kontrollinstans si att upp-
draget skottes pa ett korrekt sidtt. Men en myndighet eller en forvaltning far inte ha det uppdraget,
bara en fysisk person kan enligt lagen &ta sig det uppdraget.

Aven om nu lagen funnits i tre ir s finns det givetvis en fordrojning i nir den bérjar fa verkan. Man
kan ténka sig att inom ett antal ar, kanske tio, sa ar det en mer vanligt forekommande foreteelse med
aktiva fullmaktstagare. D4 forst kan man se vilken effekt lagen haft pd kommunernas 6verformyn-
darverksamhet.

Anhorigbehorighet
Denna lag tradde ocksé i kraft den 1 juli 2017. Syftet ar att en néra anhorig skall pd enklare satt fa

ratten att kunna genomfora betalning av rakningar, bankoverforingar etc. utan stérre formella krav
som t.ex. ansokan om godmanskap eller utfardandet av bankfullmakt. Anhorigbehorigheten ar idag
ett anvindbart komplement.

Systematiskt kvalitetsarbete
Vi arbetar efter arshjulet och har for avsikt att folja och ev forbattra detta.

Med hjilp av bra rutiner, utbildning och information kommer kvaliteten att forbattras for bade
handlaggare och stillforetradare.

Revisionen

Revisionens verksamhet och ansvarsomrade
Kommunrevisionen arbetar pa kommunfullméaktiges uppdrag med att:

e granska samtliga nimnder samt samordna lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftel-
ser.

o Oka effektivitet och siakerhet i kommunen.

e prova om verksamheten dr &ndamaélsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och raken-
skaperna rattvisande.

Personalresurser
Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda.
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Forbattringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022- 2023

Revisionen arbetar med att genomlysa olika verksamheter i kommunen dar foérbattringar kan upp-
tackas. Resultaten fran de granskningar och rapporter ar en del i stillningstagandet vid de ansvars-
provningar som sker arligen i kommunfullméktige.

Budget 2021 och plan 2022-2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
REVISIONEN 906 923 940
Totalt 906 923 940
Ram 906 923 940
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

Revisionens uppdrag fran kommunfullmaktige &r att ge en arlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning. Kommunfullméktiges presidium kan dven begéara
uppdrag om férdjupning inom funktioner sdsom riakenskap, internkontroll, andamaélsenliga proces-
ser, projekt och 6vergripande funktioner, ledning med mera. Varje uppdrag dokumenteras och pre-
senteras for kommunfullmaktige.

Revisionen har en budget pa 906 tkr och all tid f6r uppdragen far inte 6verstiga tilldelad budgetram.

Systematiskt kvalitetsarbete
Kommunrevisionen kan genom granskningar bidra till att uppméarksamma brister och driva pa for-
béttringar.
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Kommunstyrelse inkl Kommunlednings och HR-& Arbetsmarknadsforvalt-
ningen

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunledningsférvaltningen som bestar av sex avdelningar;
kansli, data, ekonomi, HR, samhillsskydd- och beredskap samt tillvixtavdelning. Trans kommun
har en privat utforare for uppdrag avseende niringslivsfragor, kommunikation och turism.

Frén 2020-01-01 kommer HR tillsammans med arbetsmarknadsavdelningen skapa en ny forvaltning
som blir HR & Arbetsmarknadsforvaltningen. Denna forvaltning kommer att ha kommunstyrelsen
som namnd.

For att tydliggora ram for den nyskapade forvaltningen kommer en separat beskrivning av denna
efter kommunstyrelsen.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen stodjer verksamheterna och dess chefer i ekonomifragor,
upphandlingar och 6verférmyndarverksamhet. Avdelningen genomfor internkontroller inom verk-
samhetsomradet for att kvalitetssiakra samt utveckla och forbattra verksamheten.

Data- och serviceavdelningen stddjer verksamheterna med digitalisering, IT-drift, support och inkop
inom datakommunikation samt vixel /reception, tryckeri/vaktmaésteri, centralarkiv och posthante-
ring. Avdelningen avlastar dven forvaltningarna med inventering och uppféljning av programlicenser
och datorer/lasplattor.

Kansliavdelningen samordnar administration och beredning av drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige samt Gvriga politiska organ inom kommunledningsforvaltningen. Avdelningen
arbetar ocksd med att utveckla administrativa processer och att samordna samt utveckla kvalitets-
och innovationsarbetet inom kommunen. Utover detta dr kommunens dataskyddsombud placerat
inom kansliavdelningen.

HR-avdelningen kommer fran 2021-01-01 att flyttas over till en nybildad forvaltning; Hr & Arbets-
marknadsforvaltningen. HR stodjer organisationens chefer i bland annat fragor rérande kompetens-
forsorjning, rehabilitering, arbetsmiljo, rekrytering, chef- och ledarskapsutveckling, facklig samver-
kan och forhandling samt i frigor kring personalsystem, pensioner och 16neadministration. HR-
avdelningen hanterar och bevakar lokala och kollektiva avtal samt de lagar som ar kopplade till re-
spektive omrade sdsom arbetsmiljolagen och LAS (lagen om anstillningsskydd).

Samhaillsskydd- och beredskapsavdelningens ansvarsomraden &r operativ raddningstjanst, forebyg-
gande brandskydd, krisberedskap, totalférsvars- och civilforsvarsfragor, 6vergripande intern siker-
het samt krisinformation.

Tillvaxtavdelningens ansvarsomrade omfattar allt inom fysisk planering fran 6versiktplanering dar
aven kollektivtrafik och statistik ingér, till detaljplanering med alla dess breda utredningsuppdrag.
Avdelningen forvaltar 4&ven kommunens marktillgdngar med forvarv, avyttring och foradling samt
innehar en kontroll- och stodfunktion fér kommunens lokalbehov.

25



Mal och Budget 2021

Personalresurser
Kommunledningsforvaltningen har 104 personer tillsvidareanstillda vilka utgér 99 arsarbetare.

Fordelning per avdelning:

Data 20 Samhaillskydd och beredskap 17
*HR 38 Kansli 5
Ekonomi 15 Kommundirektor 1
Tillvaxt 8

*HR kommer frdn 2020-01-01 att flyttas over till HR & arbetsmarknadsforvaltningen.

Forbittringar och prioriteringar budget 2020 och plan 2021 - 2022

Digitalisering ar en stor mojliggorare for att méta den demografiska utvecklingen med bibehéllen
kvalité, service och kostnad. Digitalisering inom férvaltningen gor oss effektivare och med nya ar-
betssatt okar vi kvalité och service mot 6vriga forvaltningar. Forvaltningen ar delaktig i digitalise-
ringsprojekt som pagar inom kommunen och stodjer verksamheterna i sitt digitaliseringsarbete.

Prioriterade aktiviteter som planeras for perioden dr exempelvis; inkopssystem, skapa en stabil IT-
grund, trygghetskameror, digitaliserad och rattsdker drendehanteringsprocess, kvalitetssédkrad rekry-
teringsprocess genom utveckling av HR-manager, utvecklade och automatiserade system for att for-
enkla i vardagen for medarbetare att administrera sin anstéllning samt for chefer att administrera
sina personalgrupper.

Budget 2021 och plan 2022-2023

Budget Budget Budget

Drift (mnkr) 2021 2022 2023

KOMMUNSTYRELSEN 22 994 23 429 23 856
TILLVAXTAVDELNINGEN 8 399 8 557 8713
AC KANSLI 3133 3192 3250
AC DATA 15 537 15 830 16 118
AC EKONOMI 10 837 11 043 11 244
AC PERSONAL 14 154 14 420 14 684
AC SAMHALLSKYDD OCH BER 19 097 19 457 19 812
Totalt 94 151 95 928 97 677
Ram 94 151 95 928 97 677
Avvikelse 0 0 0
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Budget 2021 och plan 2022-2023 exkl HR avdelningen

Budget Budget Budget

Drift (mnkr) 2021 2022 2023

KOMMUNSTYRELSEN +KLF 22 994 23 429 23 856
TILLVAXTAVDELNINGEN 8 399 8 557 8713
AC KANSLI 3133 3192 3250
AC DATA 15 537 15 830 16 118
AC EKONOMI 10 837 11043 11244
AC SAMHALLSKYDD OCH BER 19 097 19 457 19 812
Totalt 79 997 81 508 82 993
Ram 79 997 81 508 82993
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

Kommunledningsforvaltningen planerar att inte avvika fran faststilld budgetram. Stédfunktionerna
har under flera ar inte fatt uppriakning i takt med organisationens ovriga tillvixt. Det innebar att
kommunens stédprocesser ar pa en basniva. Under 2019 har alla administrativa tjanster setts Gver
och aterbesattning har inte gjorts pé alla utan omorganisation och effektivare arbetssitt har gjort att
forvaltningen har klarat av upprikning av 16ner och priser samt effektiviserat for att na 1% bufferten.

Investeringsplan
Budget Budget Budget

Avdelning 2021 2022 2023
KOMMUNSTYRELSEN 100 800 500
TILLVAXTAVDELNINGEN 16 200 8 500 14 100
AC KANSLI 120 120 0
AC DATA 4 330 4750 4200
AC EKONOMI 400 400 400
AC PERSONAL 400 1900 500
AC SAMHALLSKYDD OCH BER 3900 1100 500
Totalt 25 450 17 570 20 200
Ram 25 450 17 570 0
Awvikelse 0 0 -20 200
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Investeringsplan exkl nya forvaltningen

Budget Budget Budget

Avdelning 2021 2022 2023

KOMMUNSTYRELSEN 100 800 500
TILLVAXTAVDELNINGEN 16 200 8 500 14 100
AC KANSLI 120 120 0
AC DATA 4 330 4750 4 200
AC EKONOMI 400 400 400
AC SAMHALLSKYDD OCH BER 3900 1100 500
Totalt 25 050 15 670 19 700
Ram 25 050 15 670 0
Avvikelse 0 0 -19 700

Analys av investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023

Inkopsstopp av mobler rader &nnu men i framtiden ser vi att det ar viktigt att, ur arbetsmiljésyn-
punkt, byta ut moblemanget i Tranan 1-3 som har skjutits upp i flera ar. Tyvirr har vi inte med
denna post de ndrmaste 3 dren men 2024 maéste detta prioriteras.

Fortsatt arbete med tillvixtomraden &r viktigt for att Tranas ska vixa i form av bostadsomraden och
industrimark. Tillvixtomradena finns med i denna budget och hér krivs en prioritering eftersom
investeringsplanen &r betydligt mer omfattande dn vad budgeten tilliter. Exempel pd omraden med
investeringssumma ar Hoganloft III (8 mnkr), Junkaremalens strand (7.5 mnkr), Norraby udde 2.0
mnkr, stadsvision, nya exploateringsomraden (1,0 mnkr) Norraby Fyra (0.5 mnkr), Tostas Bo (0,5
mnkr), samt mindre summor avseende 6vriga utredningar (2,55 mnkr).

Forvaltningen ska fortsétta att utveckla anvindningen av drendehanteringssystemet W3D3 for en
rattsdker och digitaliserad drendeprocess.

Forvaltningen ska uppgradera Officepaketet eftersom det nuvarande ar frén 2010, samt behover
bade serverinfrastrukturen och det centrala klientsystemet uppgraderas for att kunna halla en bra
kvalitet och standard.

Implementering av inkopssystemet Proceedo paborjades 2020 och kommer att slutféras under 2021.
Inférandet skall leda till kvalitetssdkring av inképs- och fakturahantering.

En dldre tankbil kommer att bytas ut, bestidllningen gjordes redan 2020 men leveransen ar forst ar
2021 dirav ar investeringsutgiften flyttad till ar 2021.

Forvaltningen skall investera i Time Care som ar ett system for schemaldggningen och vikariehante-
ringen. Detta system kommer att 4gas av HR-avdelningen men nyttjandet kommer att géras inom
social-, barn och utbildnings- och kultur- och fritidsférvaltningen samt kostavdelningen. Det finns en
potential i att effektivisera hanteringen av tillsattning av vikarier och schemaldggning i hela kommu-
nen.

Taxor och avgifter
Taxor och avgifter ses 6ver arligen da det ar viktigt att de motsvarar sjdlvkostnadspris. Ambitionsni-
van ar att successivt minska internfaktureringen och dirmed sénka de administrativa kostnaderna.
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Inom kommunledningsforvaltningen ar det framst inom samhillsskydd och beredskap som det finns
ett flertal taxor. Kansliavdelningen har en avgift for begiran om handlingar vid omfattande sidantal.

Omviirlds- och framtidsanalys

En bedomning ar att kirnverksamheten inom flera omraden miter sig vil med andra storleksmass-
igt jamforbara kommuner. Med god omvirldsbevakning 6kar vi tempot inom digitalisering, vi ar
aktiva inom digitaliseringsradet Jonkopings 1dn och SKRs natverk inom artificiell intelligens(AI).

En utmaning ar att Tranas kommun samarbetar med bade Region Jonkopings lin och Ostergétland,
vilket kan innebéra splittring i olika fragor. Det ar viktigt att satsa pa utveckling av kommunen for att
hélla en hog attraktionskraft for tillvixt genom arbetskraftsinflyttning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med kvalitetsarbetet ar att sdkerstilla ratt kvalitetsniva i verksamheten samt att stimulera nya
innovativa arbetssétt for att mota framtidens utmaningar. Samtliga medarbetare har ansvar for verk-
samhetsutveckling som bidrar till indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Cheferna har det
overgripande ansvaret for forbattringsarbete och verksamhetsutveckling och att denna stimuleras
genom ett tillitsbaserat ledarskap.

Forvaltningen samordnar processer for kvalitets- och innovationsarbete mellan kommunens forvalt-
ningar genom olika typer av samarbeten. Ett exempel ar samverkan kring en kvalitetssidker och en-
hetlig hantering av kommunens styrdokument. Férvaltningen arbetar ocksa med att utveckla for-
merna for internkontroll inom kommunen.

Inom omréadet digitalisering jobbar vi strukturerat med behovsfangst i verksamheten dar initiativ
fran verksamheten fingas in och provas i sméskaliga pilottester.

HR- och Arbetsmarknadsforvaltningen
Uppdrag och ansvarsomraden
Forvaltningen omfattar foljande verksamheter:

- HR-avdelningen,

- Ekonomiskt bistdnd

- Arbetsmarknad och Integration
- VUX

- SFI

Genom att aktualisera fragan kring arbetsmarknad och ddrmed komma till skott med ett effektivise-
rat arbete kring den samma, ligger det i Forvaltningens priméra uppdrag att bidra till en sénkt ar-
betsléshet som i sin tur ska leda till en 6kad egenforsorjning i kommunen. I uppdraget ligger att hitta
det flode i integrationsprocessen sd att fler personer kan lamna en f6rsorjning i kommunens regi.

Arbetsloshetssiffrorna ér i Arbetsférmedlingens 4go men paverkar kommunens ekonomi negativt
genom Okade kostnader i utbetalda ekonomiskt bistdnd. Darfor utgor kostnaderna for utbetalt eko-
nomiskt bistand det priméra maéttet for hela forvaltningens resultat.

Genom ett intensifierat arbete ska bittre forutsattningar skapas for den som idag har ekonomiskt
stod fran kommunen. Detta genom ett 6kat antal utbildningar och skapande av flera alternativa
vigar mot en egen forsorjning.

Personalresurser (arsarbetare)
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109 personer
Forbiattringar och prioriteringar budget 2020 och plan 2021 - 2022

I den totala kundgrupp som idag har ekonomiskt st6d i kommunen (400 hushéll) utgor ett flertal
olika kategorier. Det finns de personer som stér vildigt 1angt borta fran arbetsmarknaden och dar
det till och med inte 4r mgjligt att skapa en egenforsorjning genom sysselséttning. Dartill finns det
ett stort antal som av olika anledningar inte kommit vidare i sin process mot egenférsorjning.

Efter en analys av de kunder som idag nyttjar ekonomiskt bistdnd har det framgétt att det finns ca
100 personer som anses sta narmast arbetsmarknaden. Dessa personer kommer under 2021 att vara
en prioriterad grupp for forvaltningens arbete och fokus for samtliga verksamheter kommer att ligga
pé att denna grupp ska komma i egenférsorjning.

For att intensifiera arbetet ytterligare flyttas enheten for Ekonomiskt bistdnd till samma lokaler som
Arbetsmarknads och integrationsenheten (AMIE). Detta sker redan under hosten 2020. Den forvan-
tade effekten av att det bdda enheterna hamnar i samma lokaler ar att processen individ ska kunna
effektiviseras fran bidrag till arbete.

Budget 2021 och plan 2022 — 2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
Ny forvaltning 74 900 76 035 77 151
Totalt 74 900 76 035 77 151
Ram 74 900 76 035 77 151
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

HR och Arbetsmarknadsférvaltningen startar 2021 med en prognos pa ett minusresultat. Anledning
till resultatet ar dels stadigt 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd, men ocksé uteblivna migrat-
ionsmedel. Detta forvantas dock att forandras genom forvaltningens paborjade arbete som ska gene-
rera i sinkta kostnader for ekonomiskt bistand.

Investeringsplan
Budget Budget Budget
INVESTERINGAR 2021 2022 2023
HR-avdelningen 400 200 200
Totalt 400 200 200
Ram 400 200 200
Avvikelse 0 0 0

Omviirlds- och framtidsanalys
Under varen 2020 gjordes en omvarldsanalys for att se hur andra kommuner lyckats. I analysen
framgick det att flertalet kommuner som kontaktades, hade genomfort exakt den process som Tranés
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nu star infor. Det vill sdga att ssmmanfora samtliga instanser och verksamheter i kommunen i syfte
att fa kontroll 6ver skenande kostnader for ekonomiskt bistand.

Omvirldsanalysen visar att kommunerna som har den hir sammansattningen har forutsattningar att
hantera uppdraget vil och darmed kan deklarera goda resultat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom forvaltningen sa ska samtliga medarbetare bidra till verksamhetsutveckling och utveckling av
de processer som ar andamaélsenliga och innefattar en god ekonomisk medvetenhet och hushallning..
Forvaltningens chefer har det 6vergripande ansvaret for det strategiska arbetet for respektive verk-
samhet dir forbattringsarbete och verksamhetsutveckling ar prioriterat. Detta och att denna stimul-
eras genom ett tillitsbaserat ledarskap.

Det kommer att 14ggas stor vikt pé att samtliga verksamheter har en gemensam syn pa uppdraget
och att samtliga medarbetare och chefer bidrar till en god samverkan mellan verksamheterna.

Forvaltningen stodjer sig pa tva framtagna politiska méal; Innovativ integration och 6kad utbild-
ningsnivd. Med detta som utgangspunkt ar det prioriterat i forvaltningen att hitta nya och effektivi-
serade vagar fran bidrag till arbete.

Bygg- och miljonimnd

Bygg- och miljoniéimndens verksamheter

Bygg- och miljonamnden har tre verksamhetsomraden dar tva 4r myndighetsutovning och ett ar
strategiskt arbete med miljo-, klimat- och energifragor. Myndighetsutévningens tva delar ar kopplat
till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen som en del och miljébalken och livsmedelslagen som
en del.

Myndighetsutévningen innebar provning, tillsyn, radgivning och information. En del av det arbetet
planerar och styr namnden utifran lagkrav. Resten bestdms av de drenden som kommer in i form av
olika ansokningar och anmélningar.

Det strategiska miljoarbetet med utgangspunkt i Agenda 2030 dr kommunévergripande och har som
syfte och mal att se till att kommunen arbetar aktivt med sitt hallbarhetsarbete.

Uppdrag och ansvarsomraden

Bygg- och miljondmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och bygg-
nadsvisendet och inom miljo- och hilsoskyddsomradet. Namnden har ocksé ett Gvergripande ansvar
for miljo-, klimat- och energifragor.

Personalresurser (arsarbetare)

Bygg 5
Miljo 6,75
Miljostrateg inkl. Energi- och klimat 2
Administration och ledning 3
Totalt antal ordinarie anstillda inom férvaltningen 16,75

Forbiattringar och prioriteringar budget 2020 och plan 2021 - 2022
Namnden arbetar med att hilla en god service med korta handlaggningstider. For att klara kravet pa
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att vara en tillgdnglig myndighet kommer antalet e-tjanster att utokas de nirmaste aren. Parallellt
med detta ska riattssikerheten prioriteras med beslut som formuleras pa ett enkelt och tydligt sitt.

Den lagstyrda tillsynen och kontrollen kommer att prioriteras for att sa langt som majligt uppfylla
lagstiftningens krav pa myndighetsutévning.

Budget 2021 och plan 2022 — 2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
BYGG OCH MILJO 6 153 6 270 6 384
Totalt 6 153 6 270 6 384
Ram 6 153 6270 6 384
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023
Det gar att f4 en budget i balans med givna resurser, men de tacker inte behoven enligt de krav pa
myndighetsutévning som finns i lagstiftningen enligt forvaltningens behovsutredning.
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Investeringsplan
Budget Budget Budget
INVESTERINGAR 2021 2022 2023
BYGG OCH MILJO 50 60 60
Totalt 50 60 60
Ram 50 60 60
Avvikelse 0 0 0

Analys av investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023
Bygg- och miljondmnden har inga planerade investeringar utéver den digitala agendan de kom-
mande &ren.

Taxor och avgifter

Bygg- och miljonamnden anvinder tre taxor: taxa for livsmedelskontroll, miljobalkstaxa och plan-
och bygglovstaxa. Alla tre taxorna utgar pa samma sitt fran lagstiftningen och ar taxor som ska fi-
nansiera den del av provning, tillsyn och kontroll som lagstiftningen foreskriver. I lagstiftningen
finns delar som inte far finansieras med avgifter utan maste vara skattefinansierade. Taxorna ses
over regelbundet och uppriknas med index varje ar. For att forutsattningarna att genomféra myn-
dighetsutovningen inte ska forsamras ar det viktigt att taxorna foljer verksamhetens kostnader.
Detta sékerstills genom regelbunden genomgang av taxenividerna i nimnden minst en gang per
mandatperiod och med arlig indexupprakning.

Omviirlds- och framtidsanalys

Mpyndighetsutévningen i Trands kommun har, jaimfort med kommunerna i 6vriga Jonkopings lan,
ungefar lika mycket resurser som genomsnittet. Men det ar 4ndé inte tillrackligt enligt den behovsut-
redning som gors for tillsyn, provning och kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagen. Genom
att forbattra arbetssitt och metoder forsoker forvaltningen anvinda de medel som finns sé effektivt
som mojligt. Lanets kommuner samarbetar for att effektivisera och forbattra tillsyn och kontroll.

Systematiskt kvalitetsarbete

Mpyndighetsutévningen provas regelbundet nir beslut 6verklagas till 1ansstyreslen och miljédomsto-
len. Namnden foljer upp och utvirderar dessa beslut vilket ar ett satt att kontrollera kvaliteten i
kommunens myndighetsutovning. Namnden arbetar ocksa med bemoétande och kundrelationen i det
som skrivs genom ett aktivt arbete med klarsprak. Tillgdnglighet och korta handldggningstider ar
ytterligare tva parametrar som nimnden arbetar med och foljer upp regelbundet.
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Kultur- och fritidsnédmnd

Verksamhet och ansvarsomrade

e Kansli — administration, féreningservice, ekonomi och lokalbokning

e Allménkultur, 6ppen ungdomsverksamhet

¢ Bibliotek

e Anlidggningar — idrotts- och friluftsliv

e Strategisk folkhdlsosamordning

Uppdrag

e Skapa meningsfullhet, tillhorighet och delaktighet for manniskor samt medverka till att individer
och grupper vill leva och verka i Tranas.

¢ Arbeta med bildning, hilsa och utveckling diar malet ar inkludering, integration och allas mojlig-
het till livskvalitet.

e Mojliggora moten mellan manniskor som, om utrymme inte ges, annars inte skulle dga rum.

e Vara civilsamhaillets katalysator, vilken skapar mervirde och attraktivitet.

e Skainom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan forfattning.

Personalresurser

Forvaltningschef 1,0
Kansli, administration, foreningsservice, lokalbokning 3,75
Allmén kultur, 6ppen ungdomsverksamhet 6,25
Bibliotek 7,5
Anlaggningar och friluftsliv 17,8
Foreningsadministration, utvecklings- och integrationsarbete 1,0
Totalt antal ordinarie anstillda inom forvaltningen 37,3

(Totalt i forvaltningen 2019 och del av 2020 var 39,8 anstillda vilket innebér en effektivisering med 2,5 tjanst)

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022 — 2023

En ambition for perioden 2021-2023 ir att i annu hogre grad fortydliga och synliggora kultur- och
fritidssektorns roll i samhaillet. Verksamheterna inom ansvarsomradet dr sdidana som skapar attrak-
tivitet och delaktighet i en kommun, vilket i sin tur leder till tillvaxt. Redskapen ar Strategi for hall-
bar utveckling med prioriteringar 2020-2023 och Kommunvision 2040 — Tranas tar initiativet.

Kansli, administration, foreningsservice och lokalbokning (3,75) arbetar med en effektiv naimndad-

ministration och 6kad sjilvservicegrad hos vira kunder nar det giller lokalbokningar och férenings-
stod. Ett stort fokus fortsitter att vara en innovativ integration i civilsamhallet och att agera mojlig-
gorare for engagerade kunder att forverkliga aktiviteter for en bred allménhet.

Kulturavdelningen (2,25) stimulerar kommunens invinare och besokare att ta del av och bilda sig
genom exempelvis musik, teater, konst och kulturarv. Kulturavdelningens férlangda arm, férenings-
livet och det for Tranas unika fenomenet Kultivera, dr nodvandiga och fruktbara samverkanspart-
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ners. Stort fokus kommer att ldggas vid fortsatt digitalisering av verksamhetsinnehéllet och dven
fortsatt utveckling av det under 2020 omdanade Eriksbergsmuséet.

Ungdomsverksamheten Epic (4,0) ska fortsitta pa den inslagna vigen att verka mer uppstkande; i
skolan, via féreningslivet, med socialtjdnsten och polisen. Naturskolan, ett projekt delvis finansieras
av medel fran Lénsstyrelsen, kommer att inforlivas i verksamheten med utgéngspunkt i
Ostanaparken.

Biblioteket (7,5) fortsitter att sitta fokus pa barn och unga, bildning, innovativ integration och till-
ganglighet, bade i samverkan med andra forvaltningar och med civilsamhaillet. Digital vigledning
och lasframjande aktiviteter fortsitter utvecklas och bibliotekets personal arbetar med uppsokande
verksamhet i form av exempelvis pop-up bibliotek ute i parker och i bostadsomréden. En tydlig trend
ar att de fysiska besoken minskar men att samtidigt utlaningen av media fortsétter 6ka. Biblioteket
som demokratiarena och informationsplattform i samhillet befists tydligt.

Anléaggnings- och friluftslivsavdelningen (17,8) satsar pa att utveckla badplatserna, spar och leder,
det tatortsnara friluftlivet, verksamheten i simhallen och att med hég serviceanda méjliggora fore-
ningsdriven verksamhet pa Bredstorps idrottsplats. Ett synliggorande av viktiga strategiska sats-
ningar som flickidrott, egentraning, idrott genom hela livet och anlaggningsutveckling (fullmattshall)
fortsatter. Darfor gors en analys av olika idrotters forutsattningar i kommunen.

Den strategiska folkhilsosamordningen (1,0) prioriterar social hallbarhet genom de tva fokusomra-
dena innovativ integration och utbildningsniva. Arbetet samordnas bl.a i en samverkansgrupp med
representation fran férvaltningar och bolag. Det integrationspolitiska programmets uppf6ljning sker
aven har. Fortsatt arbete med kartldggning av behov och riktade satsningar sker i samverkan med
regionen och civilsamhillet. Ett fortsatt ndtverkande sker dven pa nationell niva.

Lokalforsorjningsplan

I Tranas kommun saknas dndamaélsenliga lokaler for alla aldrar och ménga intressen som bidrar till
moten och bildning. En diskussion om gemensam lokalisering for allmankultur, ungdomskultur,
folk- och gymnasiebibliotek, medborgarkontor, studievigleding, destinationsutveckling, kulturskola,
konsthall, kulturscen (300 platser), kommun- och konstarkiv ska darfor dterupptas. En idrotts- och
evenemangshall i fullmatt med plats for en publik i storleksordningen 1500 saknas. Utredningar
kring Kvarteret Liroverket och Arena Tranas kommer fortsatt ligga till grund for ett fortsatt arbete
kring dessa brister i kommunen. Ledorden i sammanhanget ar smarta, digitala och dynamiska 16s-
ningar. Pa langre sikt behovs en ny simhall och vidareutveckling av Bredstorp. Foreningslivet, bade i
tatorten och i omkringliggande landsbygd, behdver samverka mer dven i lokalfragor for att kunna
satsa och utvecklas. Tre ridklubbar och tva brukshundsklubbar ar bara tva exempel pa sddana forete-
elser. Idéer om en modern ridsportanldggning initierad av en stark ridsportallians borjade ta form
under 2019.
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Budget 2021 och plan 2022 — 2023

Budget | Budget Budget

Drift (mnkr) 2021 | 2022 2023
KULTUR OCH FRITIDSNAMND 445 453 461
FC OCH FOLKHALSA 1691 1719 1754
AC ADMIN, LOKALBOKNING,

FORENINGSSERVICE 5385 5372 5456
AC ANLAGGNING OCH FRILUFT 20 077 20 454 20 827
AC BIBLIOTEKSAVDELNING 7 644 7792 7928
AC KULTUR OCH UNGDOMSAVD 6674 6 801 6 928
Totalt 41915 42 591 43 355
Ram 41 115 41 891 42 655
Avwvikelse -800 -700 -700

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

Upprikningen av driftbudgetramen fran 2020 till 2021 utgor o, 5 % eller 211 tkr. Enbart upprak-
ningen av hyror och 16ner 6verstiger denna knappa utokning med nirmare en miljon kronor, vilket
naturligt far konsekvenser for samtliga avdelningar och enheter inom kultur- och fritids ansvarsom-
rade.

Bemannade 6ppettider behover minskas, lokalytor minskas, vikarier vid sjukdom och tjanstledighet-
er dras in, neddragningar i personalstyrkan 6ver hela linjen blir aktuell. Vidare behovs dtgéarder som
minskat antal programpunkter som foreldsningar, forestillningar, konserter, forfattarbesok, festiva-
ler, barnteatrar, idrotts- och ungdomsaktiviteter. Exempel pa sdédana evenemang kan vara fri-
luftskonserter, KONSTRAKAN, Idrottens Dag, SmaLit, valborgsfirande och nationaldagsfirande,
Epics musikfestival. Ytterligare atgéarder i form av strukna studiebesok, ingen kompetensutveckling,
inget natverkande och struket samarbete med Kommunal utveckling/FoUrum samt enbart mark-
nadsforing i sociala medier (dvs ingen annonsering, affischering, broschyrer eller liknande).

Uppriakningen vidare till 2022 och 2023 dr ungefarligen ca 700 tkr arligen vilket utgor vad en arlig
I6nerevision brukar ga till och racker saledes inte till 6kande hyreskostnader eller andra prish6jning-
ar. Ytterligare effektiviseringar och besparingar maste till och dartill héjda taxor f6r foreningar och
privatpersoner. Alternativet skulle ocksa kunna vara att skira i foreningsbidragen och bidragen till
studieorganisationerna, men eftersom varje krona formeras flera gdnger i det ssmmanhanget ar det
ett daligt sddant.

Analysen landar i att det inte mojligt att med foreslagna ramar minska lite varstans enligt osthyvel-
principen utan att hela storre delar av verksamheten istéllet avvecklas.

OBS; Ett alternativ dr att dska om storre ram

Forutom effektiviseringar och besparingar som foreslagna ramar 2021-2023 innebér arbetar forvalt-
ningen sedan slutet av 2019 med ett dtgirdspaket som ytterligare innebér en 5%-ig nivasankning
utover nu foreslagna driftbudgetramar for 2021-2023. Konsekvenserna blir kvalitetsforsamringar
och verksamhetsaveckling inom hela ansvarsomradet. Négra av atgidrderna; digitaliserad vattenre-
ning (TB) som innebar effektiviseringar pa personalsidan, ej aterbesittning vid pensionsavgang, en
allmén aterhallsamhet som innebar struken kompetensutveckling, marknadsforing och program-
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neddragningar, minskade lokalytor, 6vertagande av stidning med befintlig personal och senare upp-
frysning av isytor.

Investeringsplan
Budget Budget Budget
INVESTERINGAR 2021 2022 2023
KULTUR OCH FRITID 2325 2585 2 040
Totalt 2325 2585 2 040
Ram 2325 2 585 0
Avvikelse 0 0 -2 040

Analys av investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023

Investeringsnivan for 2021, 2022 och 2023 ligger runt 2 mkr arligen. Fokus bor ligga pa attraktivitet
och tillgdnglighet. For 2021 finns plan for 21 olika projekt inom alla avdelningar. Forsta prioritet ar
en konstnarlig gestaltning langs Storgatan eftersom den behovts skjutas upp sedan 2018. Andra pri-
oriteringar handlar om utveckling och tillginglighetsarbete pa Hitte, biblioteksutveckling och digital
utveckling 6ver hela linjen. Forvaltningarna har blivit ombedda att gora en exakt prioriteringsord-
ning av alla investeringar, vilket blir en chanstagning for kultur- och fritid eftersom det i forvig inte
gér att exakt avgora vilken utrustning som kommer behover bytas ut pa grund av slitage eller nya
regler for exempelvis arenaidrotten. Prioriteringarna for 2022 och 2023 ser ungefarligen ut som for
2021. En konsekvens av analysen har blir att det vore béttre att besluta om ram och sedan lata for-
valtningen prioritera.

Taxor och avgifter

Det finns en rad olika slag av taxor och avgifter, bade for foreningar och privatpersoner, vuxna och
barn-och ungdomar. En utredning har genomforts vilken innebar en genomlysning framst av alla
foreningars taxor i kommunala lokaler och anldggningar, men ocksé vilka aktiviteter som far kom-
pensation och i vilken grad. Utredningen syftar till att oavsett aktivitet och egentlig kostnad inféra en
mer likvirdig debitering. Infor 2021 kommer ett forslag om att hoja taxor for traditionell arenaidrott
irelation till andra taxor.

Omviirlds- och framtidsanalys

Coronapandemin har inneburit att digitaliseringen fatt ordentlig fart och att samverkan mellan for-
valtningar, bolag och civilsamhille uppfattas som mer framkomlig 4n tidigare. Méanniskors behov av
meningsfullhet och tillhorighet i tillvaron beskrivs i medier, av regering och riksdag och av SKR med
flera som synnerligen angeldget omrade att prioritera — och hir kommer kultur- och fritidsnamn-
dens huvuduppdrag; skapa meningsfullhet, tillhorighet och delaktighet for manniskor samt med-
verka till att individer och grupper vill leva och verka i Trands pa ett tydligt sitt in i vad som verkli-
gen behovs i samhillet for att allting ska fungera, alla delar hor ihop.

I ljuset av detta befinner vi oss i ett bekymmersamt ekonomiskt 1dge dar kultur- och fritidsndmndens
budgetutrymme minskat fran redan ldga nivaer som 4,1 % av skatteintdkterna 2017 till 3% 2020.1
Tranas kommuns Strategi for hallbar utveckling 2020-2023 syns behovet av en vil fungerade och
utvecklingsorienterad kultur- och fritidsverksamhet som forhaller sig till Agendamaélen; 3 God hilsa
och vilbefinnande, 4 God (ut)bildning for alla, 5 Jimstilldhet, 10 Minskad ojamlikhet, 11 Héllbara
stader och samhaéllen samt 16 Fredliga och inkluderande samhaillen.
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Ett starkare, battre och mer uthélligt Tranas dr mélet med arbetet och att 1dta sa ménga olika intres-
sen, aldrar och kulturer som mgjligt motas ar efterstravansvart. Har ar kultur- och fritid en kompe-
tent spelare att ha med i laget dir ny teknik, nya arbetsmetoder och samverkan 6ver kommungran-
serna kommer att bli nédvandigt.

I 6vrigt handlar framtidsperspektiven pa en fortsatt diskussion kring huruvida destinationsutveckl-
ing och kulturskola kan och ska inférlivas inom kultur- och fritidsndimndens ansvarsomrade.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kultur- och fritidsndmnden antar varje ar en internkontrollplan dir det framgéar vad som ska kon-
trolleras under aret. Forvaltningens ledningsgrupp diskuterar vid ledningsgruppssammantriaden

varje manad kvalitetsaspekter pd avdelningarnas arbete, utifran kundernas perspektiv, samt dven
mojligheter till effektiviseringar.
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Teknik- och griftegardsnamnd

Teknik- och griftegardnidmndens ansvarsomraden

- Gata och trafik - Vatten och avlopp - Avfallshantering

- Parker och natur - Maltidsservice (Kost) - Teknik- och infrastrukturprojekt

- Bostadsanpassning - Begravningsverksamhet - Skogsbruk

- Hamnar - Kolonilotter - Parkeringstillstand for rorelsehindrade

Teknik- och griftegdirdnamnden ar badde en myndighet och en serviceorganisation. Samhéllbyggnads-
forvaltningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegdrdndmnden. For att 16sa tillde-

lade uppdrag har forvaltningen valt att en skapa organisatorisk struktur med tillhérande ansvarsom-

raden enligt nedan.

Uppdrag

Tekniska kontoret ansvarar for verksamhetsomrédena utfardande av parkeringstillstand for rorelse-
hindrade och bostadsanpassning. P4 tekniska kontoret finns férvaltningens centrala administration
som dr ansvarig for att forvaltningen bedriver tilldelade uppdrag pa ett indamalsenigt satt utifran
uppsatta mal, politiska beslut och styrdokument.

Projektavdelningen dr samhallbyggnadsforvaltningens interna teknikkonsultgrupp. Den ansvarar for
verksamhetsomrédet teknik- och infrastrukturprojekt. Avdelningen hanterar Trands kommuns
mark- och anldggningsprojekt inom nya exploateringsomréaden, gator och vagar, gang- och cykelva-
gar (GC-vigar), VA-ledningar, dagvattenanlaggningar, parker och allménna platser. Avdelningen ar
aven stodresurs at forvaltningens tillstdndspliktiga verksamheter. Detta for att sdkerstilla att verk-
samheternas milj6arbete uppfyller stillda miljokrav fran tillstindsmyndigheten.

Gatuavdelningen ansvarar for verksamhetsomradena gata och trafik samt hamnar. Vidare ansvarar
gatuavdelningen for drift och underhall av kommunens gator, GC-viagar, torg och 6vrig hardgjord
allmén platsmark samt ar huvudman for fyra enskilda vagar. Avdelningen ar dven ansvarig for kom-
munens trafiksiakerhetsfragor, gravtillstind pa kommunal mark, parkeringsévervakning, kommu-
nens tre smabatshamnar, gatubelysning, bilpool, smedja/verkstad och férrad samt utbetalning av
bidrag till enskilda vagar.

VA- och avfallsavdelningen ar ansvarig for verksamhetsomréadena vatten och avlopp samt avfallshan-
tering. Vidare ansvarar VA- och avfallsavdelningen for att producera rent vatten samt att ta hand om
och rena det vatten som Tranas kommuns VA-kunder anviander. Avdelningen ar dven ansvarig for
hiamtning av hushéllsavfall, latrin och slam samt att ta emot hushalls- och verksamhetsavfall pa ater-
vinningscentralen (AVQO) i Norraby.

I verksamhetsomrade vatten och avlopp ingar ansvar for drift och underhall av kommunens VA-
ledningsnit samt ansvar for samtliga vattenmaitare som anviands for uppmaitning av forbrukat vatten
hos kund. I verksamhetsomréde avfallshantering ingar ansvar {for sluttickningen av Norraby deponi.

Park- och griftegardsavdelningen &dr ansvarig for verksamhetsomradena parker och natur, skogs-
bruk, kolonilotter och begravningsverksamhet. Parkavdelningen ansvarar for anlagda parker, lek-
platser, kommunens skogar, naturreservat och vattendrag samt uthyrning av kolonilotter i Stoeryd,
Fillan och Hjalmaryd.

Griftegdrdsavdelningen dr huvudman for begravningsverksamheten i Tranas kommun, vilket inne-
fattar drift av sex (6) kyrkogardar och krematoriet.

Kostavdelningen dr ansvarig for verksamhetsomrade maéltidsservice (Kost). Avdelningen tillagar och
serverar maltider till grundskola, gymnasieskola och sirskilt boende inom dldreomsorgen. Vidare
levererar avdelningen maltider till dldre i ordindrt boende samt driver restaurangen med tillhorande
cafeteria pa seniorboendet Berget.

Kostavdelningen har tva (2) tillagningskok; Centralkoket och Froafallsskolans kok. Avdelningen har
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aven 4tta (8) mottagningskok da man fran och med den 14 juni 2020 avvecklar mottagningskoket i
Wigénsskolan.

Personalresurser (arsarbetare)

Tekniska kontoret 2
Projektavdelningen 6
Gatuavdelningen 19
VA- och avfallsavdelningen 23
Park- och griftegardavdelningen 25
Kostavdelningen 44
Totalt antal ordinarie anstillda inom férvaltningen 119

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022-2023
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram f6ljande 6vergripande forbattringsomraden och bud-
getprioriteringar inom férvaltningen:

Forbattra den fysiska och psykosociala arbetsmiljon

¢ Kartldagga befintlig kompetens, utveckla befintlig kompetens och klargora forvantningar och mal
genom upprittande av en personlig uppdragsbeskrivning for samtliga medarbetare inom for-
valtningen

e For att minska sarbarheten inom verksamhet bostadsanpassning héller forvaltningen p4 att ta
fram ett samverkansavtal i samarbete med Hoglandskommunerna

Avdelningsspecifika forbiattringsomraden och budgetprioriteringar
e Utveckla projektavdelningens projektmodell med alla ingdende aktiviteter fran idé till fardig an-
laggning, dar alla aktiviteter och ansvar mellan avdelningarna framgéar
¢ Gemensamt féorankrad projektmodell for projektledare, projektbestéllare och projektmedlem-
mar med grunderna i hur man hanterar ett projekt enligt framtagen projektmodell
e Implementering av ett digitalt kartprogram 6ver samtliga gator, vagar och GC-vigar i syfte att
underlitta for planeringen av gatudriften i verksamheten
e Implementering av ett nytt digitalt tidrapporteringssystem i syfte att minska den administrativa
belastningen inom forvaltningen.
Implementering av anslutningspolicy/riktlinjer VA
Implementering av ny VA-strategi och VA-plan
Implementering av ny avfallsplan i Trands kommun
Fornyelseplanering av befintligt VA-ledningsnit
Implementering av ett digitalt kartprogram 6ver parkens verksamhetsomraden park, natur och
lekplatser
Skotselplaner for parkens verksamhetsomréaden som kopplas mot det digitala kartprogrammet
¢ Utbyggnad av urngravplatser med begransad gravritt pa Nya griftegdrden och Sommens skogs-
kyrkogard
Uppfoljning av avtalstrohet vid inkdp av livsmedel pa kostavdelningen
e Oversyn av ingredienser och livsmedel i recept i syfte att sikerstilla att vi koper de prismissigt
mest fordelaktiga ingredienserna och livsmedel enligt upphandlat livsmedelsavtal till produkt-
ionen
e Oversyn av portionsstorlekar i syfte att minska matsvinnet
e Revidera och byta namn pa befintlig Kostpolicy till Maltidspolicy. Maltidspolicyn ska vara ett
underlag for att sidkerstélla maltiderna i Trands kommun inom forskola, skola, omsorg och
dldreomsorg
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Lokalférsorjningsplan
Forvaltningen ska arbeta vidare med behovsutredningen kring fastigheterna pa Nackstrom, i syfte att
samla ihop forvaltningens verksamheter pa ett och samma stille.

Vidare ska forvaltningen dven arbeta vidare med forstudien och lokaliseringsutredningen av en ny
AVC. Sluttickningen av Norraby deponi ska firdigstillas i syfte att avfallsverksamheten ska kunna
avsluta sin verksamhet pé fastigheten ar 2028.

Forvaltningen arbetar for att sikerstélla att Kostutredningens forslag beslutas politiskt och genom-
fors enligt plan.

Budget 2021 och plan 2022-2023

Drift (mnkr) Budget Budget Budget
SKATTEFINANSIERAD 2021 2022 2023
NAMND 330 336 342
SAMHALLSBYGGNADSKONTOR 1902 1938 1973
BOSTADSANPASSNING 2200 2241 2282
PROJEKTVERKSAMHET 61 63 64
GATUVERKSAMHET 31 800 32400 32991
PARKVERKSAMHET 9 600 9781 9960
KOSTVERKSAMHET 218 222 226
Totalt 46 111 46 981 47 838
Ram 46 111 46 981 47 838
Avvikelse 0 0 0

Skattefinansierad verksamhet
Verksamheten bedoms ha tillrdackliga ekonomiska resurser for att kunna bedriva sin verksamhet pa
ett iandamaélsenligt sitt under perioden 2021- 2023.

Nytt for i ar dr att de skattefinansierade verksamheterna far full tdckning for 6kade kapitalkostnader
for projekt genomforda 2020 och framéat inom den egna avdelningen och fran tillvaxtprojekt. Kost-
nadstidckningen for kapitalkostnaderna finns inbyggd i ny rambudget for 2021.

D4 tilldelad rambudget ska tacka 6kade kapitalkostnader, 1onekostnader och 6vrigt 6kade kostnader
for att bedriva verksamhetens uppdrag kommer stor dterhallsamhet att rdda de kommande &ren.
Stora krav kommer att stillas pa forvaltningens verksamheter att hitta nya resurseffektiva arbetsitt.
Vid varje uppkommen vakans kommer det goras en bedomning om tjansten behover aterbesittas
samt en Gversyn av verksamheten for att titta pa tjanstens utformning.

Taxefinansierad verksamhet

Avfallsverksamheten ar helt taxefinansierad. Det budgeterade resultatet for avfallsverksamheten
2021 uppgar till 200 973 kr. Det budgeterade resultatet dr fordelat pa att hushallsabonnenterna ger
ett 6verskott om 202 402 kr samt att verksamhetsavfallet fran foretag ger ett 6verskott om 88 571 kr.
Detta resultat forutsatter en taxehdjning med ca 2,6 %.

VA-verksamheten ar helt taxefinansierad. Det budgeterade resultatet for VA uppgar till 815 687 kr.
Detta resultat forutsatter en taxeh6jning med 10 % av brukningsavgiften. Brukningsavgiften bestar
av en fast avgift och en rorlig avgift. Taxehojning gors pa den fasta avgiften med 25 % och ingen hoj-
ning pa den rorliga avgiften.

VA-verksamheten har en skuld mot skattekollektivet frin 2019 ars resultat pa 505 273 kr.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Griftegdrdsverksamheten ar avgiftsfinansierad via begravningsavgiften, i syfte att garantera alla
medborgare en virdig begravning. For Tranas kommuns invanare ligger begravningsavgiften pa 24
ore per beskattningsbar hundralapp. Ingen h6jning av begravningsavgiften planeras for den kom-
mande perioden.

Griftegirdens budgeterade resultat for 2021 berdknas uppga till 556 061 kr.

Investeringsplan
INVESTERINGAR (mnkr) Budget Budget Budget
SKATTEFINANSIERAD 2021 2022 2023
PROJEKTVERKSAMHET 0 60 0
GATUVERKSAMHET 9975 16400| 13875
PARKVERKSAMHET 975 1775 1550
KOSTVERKSAMHET 2 000 300 300
Totalt 12 950 18 535 15725
Ram 12 950 18 535 0
Avvikelse 0 0 -15 725
INVESTERINGAR (mnkr) Budget Budget Budget
TAXEFINANSIERAD 2021 2022 2023
TAXEFINANSIERAD VHT 29 525 24 225 14 225
AVFALLSVERKSAMHET 800 400| 13300
GRIFTVERKSAMHET 700 700 1125
Totalt 31025 25 325 28 650
Ram 10 800 10 800 0
Avvikelse -20 225 -14 525 -28 650

Analys av investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023

Skattekollektivet

Gatuavdelningen har lagt sina investeringar enligt tilldelad ram. Tilldelad rambudget pa gatuavdel-
ningen medger inte det 6kade beldggningsunderhall som behovs enligt framtagen asfaltsinventering
frdn 2018. Enligt asfaltsinventeringen ar investeringsbehovet i befintlig beldggning ca 7 miljoner per
ari 10 ar, mot dagens 4 miljoner, fér att komma i fas med beldggningsunderhallet.

Under aren 2022-2023 kommer upprustning av Stadshusbron ske, atgiard och budget tas fram under
2020.

Parkavdelningen har lagt sina investeringar enligt tilldelad ram. Tilldelad investeringsram 2021-
2023 ticker behovet av investeringar i maskinpark samt utveckling av Tranas grona miljoer.

Kostavdelningen har for 2021 tillférts investeringsmedel medel fran 6vriga skattefinansierade delar i
forvaltningen, i syfte att kunna képa in nya kokgrytor till Centralkéket for en budgetrad summa om 2
miljoner kronor.

Taxekollektivet

Avdelningarna inom den taxefinansierade verksamheten (VA, avfall och grift) har en tilldelad ram
som ar framréknad utifrdn avdelningens befintliga avskrivningskostnader. Ramen ar darmed den
investeringsniva som avdelningen har rad att bara inom den egna driftbudgeten, utan att 14na pengar
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av skattekollektivet. Nu finns dock ett beslut om att de taxefinansierade verksamheterna far l1&na upp
mer investeringsmedel om verksamheten klarar av att bara den 6kade kapitalkostanden i den egna
driften via hojda taxor och avgifter.

VA-avdelningen

VA-avdelningen har dskat om en investeringsbudget pa 28 525 000 kr f6r nyinvesteringar och rein-
vesteringar i den kommunala VA-anldggningen. Av dessa 28 525 000 kr ar 17 350 000 kr avsatt for
nybyggnation, 6 475 000 kr avsatt for investeringar inom VA-verket och 4 700 000 kr till investe-
ringar i befintligt rornét.

Nyinvesteringar i utbyggnaden av VA-anldggningen till nya bostads- och industriomrédena ar sjalv-
finansierande genom anldggningsavgiften.

Nyinvesteringar i utbyggnaden av den kommunala VA-anldggningen till § 6-omraden enligt lag
(2006:412) om allménna vattentjinster ar dock inte sjdlvfinansierade da intdkterna inte tacker kost-
naderna. Det innebar att det kommer kravas taxehdjningar av brukningsavgiften for att tacka de
okade kapitalkostnaderna i driften for genomforandet av dessa projekt.

Investeringar i VA-verk och befintligt rornat ar inte sjilvfinansierade d& dessa projekt helt saknar
intdkter. Det innebar att det kommer krévas taxehGjningar av brukningsavgiften for att tiacka de
okade kapitalkostnaderna i driften for genomforandet av dessa projekt.

Avfallsavdelningen

Avfallsavdelningen ligger inom tilldelad ram 2021 och 2022 da avfallsavdelningen inte planerar att
genomfdra nigra storre investeringar denna period. Ar 2023 ligger dock avfallsavdelningen over till-
delad rambudget d& man planerar att kopa in fyrfackskarl till inférandet av fastighetsnéra insamling.

Griftegardavdelningen

Griftegdrdsavdelningen har lagt sina investeringar enligt tilldelad ram 2021 och 2022. Tilldelad inve-
steringsram 2021-2022 tacker behovet av investeringar i maskinpark samt utveckling av avdelning-
ens verksamhet.

Griftegdrdsavdelningen har for 2023 lagt en investeringsbudget om 1 125 000 kr da det finns behov
av att byta traktorgravare, vilket inte ryms i ordinarie investeringsbudget.

Taxor och avgifter

Felparkeringsavgift
Felparkeringsavgifterna ligger pa en normal niva efter jamforelse med andra kommuner. Ingen f6r-
andring ar planerad for 2021.

Hamnavgifter
Fran och med arsskiftet 2020/2021 och framat sker en arlig indexuppriakning av batplatsavgiften
enligt konsumentprisindex (KPI) 1,4 %.

Avgifter for kolonilotter
Avgift for kolonilott h6js med konsumentprisindex for varor och tjanster med basménad juli.

VA-taxan

VA-avgifterna bestar av anldggningsavgifter samt brukningsavgifter. Avgifterna ska vara sa rattvist
fordelade som majligt utefter den nytta fastighetsdgarna anses ha av vattentjansterna som VA-
kollektivet tillhandahaller. Brukningsavgifterna gar direkt mot resultat i den arliga driftbudgeten.
Anlaggningsavgift betalar den som ansluter sin fastighet till ndgon av VA-kollektivets vattentjanster
for forsta gangen. Av anlaggningsavgiften gar 10 procent direkt mot resultatet och 6vriga 9o procent
laggs in i en investeringsfond som sedan skrivs av under en 50-arsperiod.
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Brukningsavgiften och anliaggningsavgiften kommer att behéva hgjas arligen under den kommande
perioden i syfte att tdcka kostnaderna for utbyggnationen av den kommunala VA-anldggningen samt
de 6kade driftkostnaderna for underhallet av befintliga VA-anlidggningar.

Avfallstaxan

Avfallsavgifterna ar fordelade pa fasta och rorliga avgifter samt pa tillaggsavgifter. Samtliga avgifter i
avfallstaxan ingér i resultat i den arliga driftbudgeten.

Avfallstaxan kommer att behova hjas arligen under den kommande perioden i syfte att ticka de
okade kostnaderna i avfallsverksamheten.

Begravningsavgiften och avgift for gravskotsel

Begravningsavgiften forvintas ticka griftegdrdsverksamhetens budgeterade kostnader for 2021-
2023. Det innebar att det inte planeras nagon hgjning av denna avgift.

Griftegdrdsverksamheten har externa intédkter for gravskotsel vilket motsvarar dess kostnader. Grav-
skotselavgiften foljer konsumentprisindex for varor och tjanster med basmanad juli, med hansyn
taget till omvirldsanalys och tidigare ars utfall.

Portionspris kostavdelningen

Kostavdelningen finansieras genom portionspris mot bestéllaren. Portionspriserna 6kar procentuellt
mer dn kostavdelningens 6vergripande kostnader med anledning av att avdelningen siljer farre port-
ioner till sina kunder. Vi har sett en minskad efterfragan efter levererade portioner bade fran interna
och externa kunder de senaste aren. Detta beror bland annat pa genomforda besparingsétgarder
inom barn- och utbildningsforvaltningen och socialtjansten.

Kostavdelningens portionspriser kommer att 6ka med ca 7 % infor 2021.

Omviirlds- och framtidsanalys

VA-kollektivet star infor stora investeringsbehov nu och i framtiden vilket innebér att taxan behover
hojas under den kommande perioden. Reinvesteringarna i den befintliga infrastrukturen, det vill
siga ledningar och verk, ar eftersatta och det stills &ven nya strangare krav pa avloppsreningen.

Jamforelsepriser 2020 brukningsavgift typhus A
-Mjolby kommun: 8 347 kr inklusive moms - Nissjo kommun: 7 362,50 kr inklusive moms
-Viarnamo kommun: 5 627 kr inklusive moms -Trands kommun: 6 771,5 kr inklusive moms

Jamforelsepriser 2020 anldggningsavgift typhus A
-Mjolby kommun: 138 396 kr inklusive moms -Nissjo kommun: 158 379 kr inklusive moms
-Varnamo kommun: 256 616 kr inklusive moms -Trands kommun: 137 875 kr inklusive moms

Avfallskollektivets kostnader for behandling och hantering av avfall kommer troligen att 6ka, bland
annat beroende pa nya skatter, hogre miljokrav och nya tjanster, exempelvis krav pa fastighetsnira
insamling.

Begravningsavgiften i Trands kommun ar 24 ore per hundralapp. Svenska kyrkans avgift for denna
typ av verksamhet &r 25 6re per hundralapp ar 2019. Stockholm stad som likt Tranas har denna
verksamhet i egen regi tar endast ut en avgift pa 6,5 6re per hundralapp. Trands kommun bor behélla
denna verksamhet i egen regi sa lange det gar att hélla avgiften under eller med samma avgift som
Svenska kyrkan.

Inom kostverksamheten forviantas kostnader for ravarorna till varje portion 6ka mer procentuellt dn
den arliga ramokningen inom Trands kommun. Portionspriset avgors bland annat av vilka lokala
ambitioner och forutsiattningar som finns, exempelvis nir det géller ekologiska och narproducerade
ravaror.

Jamforelsepriser r 2020 pa skollunch i angriansande kommuner med liknade befolkningsmangd.
e Naissjo Differentierade priser:
F-3 42,00 kr
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4-6 44,20 kr

7-9 48,60 kr

Gymnasiet 53,00 kr

Varnamo 7227 kr/elev/lasar (40,60 kr/portion)

Mjolby Ingen pris uppgift. Har 2020 6vergatt till rambudget.
Tranas 7298 kr/elev/lasar (41,00 kr/portion)

Jamforelsepriser ar 2020 pa dygnsportion/maéanad i Sarskilt boende i angransande kommuner med
liknade befolkningsméngd.

Nissjo Saljer middag 68,10kr/portion och kvallsmat 63,00 kr/portion
Varnamo 3475 kr/ manad
Mjolby 3369 kr/ manad
Tranas Saljer middag 59,00 kr/portion och kvillsmat 35,00 kr/portion

Jamforelsepriser 4r 2020 pa matdistribution, hemmaboende pensionérer i angransande kommuner
med liknade befolkningsmangd.

Nissjo 72,50 kr
Véarnamo 64,00 kr
Mjolby 54,00 kr

Kund maste bestilla minst 4 dagar/vecka. Ersidttning for andra kostnader finns i rambudgeten.
Tranas 60,00 kr

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styrdo-
kument for forvaltnings verksamhetsomraden. Detta i syfte att synliggora vad forvaltningen gor,
varfor och vad det ska leda till.

Under ar 2021 kommer arbetet med foljande styrdokument sta i fokus:

Ny VA-strategi

Ny VA-plan

Ny Avfallsplan

Implementering av lansgemensam anslutningspolicy VA
Nya regler for gravning i kommunala gator och gronytor
Ny parkeringsstrategi

Fortydliggande av regler for vintervighallning

Nya regler for Trands kommuns kolonilotter

Ny maltidspolicy
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Barn- och utbildningsnimnd

Barn-och utbildningsnimndens/férvaltningens verksamheter
Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
sarskola, gymnasieskola, kulturskola, elevhilsa och central skoladministration.

Uppdrag

Folja och leva upp till kraven i skollagen, laroplaner, kurs- och Amnesplaner pa nationell niva samt
verka for hogre utbildningsniva, social inkludering utifrén ekonomiska forutsattningar pa kommunal
niva. Genom kompetenta medarbetare och ett systematiskt kvalitetsarbete utveckla verksamheten
for att nd goda resultat.

Personalresurser (arsarbetare)

(Utfall fran 20200430 inkl Vux)

Tillsvidareanstillda 711
Visstidsanstillda (ej behoriga, ej legitimerade eller tillfalliga uppdrag) 55
Totalt antal anstéillda inom foérvaltningen 766

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022 - 2023
Verksamhetsutveckling

e Skolutveckling som stédjer mél- och resultatuppfyllelsen.

¢ Digitalisering med 6kad tillgéng till IT-baserade larverktyg samt en pedagogisk utveckling av
undervisningen.

Tillgdngliga larmilj6er for alla barn och elever.

Att majoriteten av kommunens elever véljer att studera pa Holavedsgymnasiet.
Marknadsforing och utveckling av yrkesprogram for att 6ka attraktiviteten.

Fortsatt arbete med resurseffektiv skolskjutsorganisation.

Lokalférsorjningsplan

Forvaltningen gor bedomningen att det rdder balans mellan tillgang och efterfrdgan pa barnom-
sorgsplatser. Grundskolan har behov av nya skollokaler senast 2025 da de tillfdlliga byggloven for
moduler pa Norrskolan och Junkaremalsskolan gar ut. Det ar ocksé viktigt att se 6ver lokalfragan pa
Hubbarpsskolan.

Beslut hos ndmnd finns kring byggnation av en ny byggnad pa Holavedsgymnasiet med plats for ca
400 elever. Den nya byggnaden ska ersétta tvd moduler vilket i praktiken innebér att den nya bygg-
naden okar kapaciteten med ca 250 elevplatser, vilket dr en vil tilltagen byggnad sett till ber6rd al-

derskategori.
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Budget 2021 och plan 2022 — 2023

Budget Budget Budget

Drift (mnkr) 2021 2022 2023

BU NAMND 780 790 800
BU FORVALTNING CENTRAL 38 500 39 100 39 800
FORSKOLA 139 800 143 000 146 300
GRUNDSKOLA 247 100 252700 | 258400
GYMNASIET 90 300 92 900 95 400
KULTURSKOLA 8 600 8800 9000
Totalt 525080 537290| 549700
Ram 485653 | 495090| 504 394
Avvikelse -39427| -42200| -45306

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

Resultat for BU-ndmnden uppgick 2019 till 541 mkr och medforde ett underskott pd 67 mnkr. 2020
prognosticeras ett underskott pa 37 mnkr. Under 2019 och 2020 har stora personalminskningar ge-
nomforts inom forvaltningen. Antalet anstillda minskade med ca 55 tjanster under 2019. Arbetet har
fortsatt under 2020. Alla verksamheter har genomlysts och neddragningar har gjorts inom hela for-
valtningen. Under de kommande aren maéste ytterligare effektiviseringar goras for att minska kost-
nader, men styrdokument och Skollag sitter granser for vilka ytterligare besparingar som gar att
genomfora.

Berikning av kostnader for aren 2021-2023 utgéar ifrdn den organisation som ar beslutad fran hosten
2020. Det innebéar underskott med 39, 42 och 45 mnkr f6r respektive ar jamfort med de ramar som
preliminart tilldelats for motsvarande &r. De 6kande underskotten uppstéar genom sedvanlig upprak-
ning av loner, hyreshéjningar samt prisokningar i 6vrigt. Underskotten paverkas ocksa av att ramok-
ningen mellan 2020 och 2021 ar obetydlig.

Orsakerna till det stora underskott som barn- och utbildningsndmnden redovisar beror framfor allt
péa minskade intédkter, hoga personalkostnader, 6kade hyreskostnader samt for liten ramtilldelning.

Ramtilldelningen ar inte tillracklig i forhallande till det barn- och elevantal som finns i kommunen. I
statistik fran Skolverket finns redovisat vad ett barn i forskolan i snitt kostar, sett till alla landets
kommuner. Motsvarande kostnad finns dven redovisad for elever i grundskolan och gymnasiet, samt
vuxenutbildningen. Om man utgar frdn denna snittkostnad (2018 ars kommunblad) och multiplice-
rar med de barn- och elevantal som finns i Trands kommun, blir kostnaden ca 60-70 mnkr hogre dn
den tilldelade budgetram f6r barn- och utbildningsndmnden avseende 2021.

De totala intdkterna for Barn- och utbildningsforvaltningen har minskat med ca 35 mnkr de senaste
aren, till stor del till f6ljd av minskade erséttningar fran Migrationsverket.

Personalkostnaderna har drivits upp betydligt mer dn vad budgetramen tillater. Personalkostnader-
na 6kade med 3 procent for tillsvidareanstillda under 2019. Aven 2020 &rs lonerevision medforde
storre loneokningar dn beridknat, pga. beslut om riktade satsningar till olika ldrargrupper inom
grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen. Enbart kostnader for 16neékningar uppgér till 6ver
10 mnkr per ar.
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e Statsbidragen med avsikt att hoja lIoner for delar av lararkaren har fatt en negativ ekonomisk ef-
fekt da personalomsittningen har 6kat och nyrekryteringen skapat en hogre 16neniva for ersit-
tare jamfort med deras foretradare.

e De senaste dren har tva nya forskolor byggts, en forskola samt en grundskola ar totalrenoverad.
Detta har medfort att hyreskostnaderna har 6kat rejélt. 2018 uppgick hyreskostnaderna till 73
mnkr och 2021 berdknas kostnaden bli ca 87 mnkr, en 6kning med 15 mnkr pa tre &r.

Barn- och 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
elevantal

1-5 &r 960 973 975 975 938 1041 1052

6-15 ar 2238 2270 2297 2351 2325 2306 2286
16-19 ar 830 911 878 838 821 960 987

Barn- och elevutvecklingen utifrdn vara administrativa system inom BU

Barn- och 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
elevantal

1-5 ar 1034 1036 1022 1047 1037 1041 1052

6-15 ar 2153 2202 2254 2303 2301 2306 2286

16-19 &r 847 854 876 897 943 960 987

Barn- och elevutvecklingen utifran befolkningsstatistik och prognoser

Barnantalet i forskolan har de senaste aren varit relativt konstant, men med en svag minskning hit-
tills under 2020. Covid 19 ger konsekvenser for antalet inskrivna barn i forskolan, som forvaltningen
i nuldget inte kan 6verblicka. Elevantalet i grundskolan har 6kat de senaste aren, men 2022 ses en
minskning av antal elever. Aven pa gymnasieskolan har antalet folkbokforda elever i Trands okat de
senaste aren och fortsatter 6ka dven framover.

Investeringsplan
Budget Budget Budget
INVESTERINGAR (mnkr) 2021 2022 2023
BARN OCH UTBILDNING 4000 6 000 6 500
Totalt 4 000 6 000 6 500
Ram 4 000 6 000 0
Avvikelse 0 0 -6 500

Analys av investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023

Investeringar ar begransade till n6dvandiga digitala investeringar, sdsom elevdatorer, personaldato-
rer samt investeringar i ndtverk. En mindre del av investeringsbudgeten avser nédviandigt underhall
i grundskola och forskola, samt utbyte av maskinell utrustning pa gymnasiet.

Taxor och avgifter

Inom barnomsorgen som innefattar férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem tillampas den nat-
ionellt faststillda maxtaxan. For kulturskolan ar elevavgifterna pa en genomsnittlig niva i jamforelse
med andra kommuner.
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Omviirlds- och framtidsanalys

Framover kommer antalet barn och elever i forskole-, grundskole- och gymnasieélder att 6ka. Kom-
munerna star infor behov om omfattande utbyggnad av forskolor och skolor men ocksa upprustning
och modernisering av lokaler som ar byggda pa 70- och 80-talet. I Tran&s kommun 6kar pé liknande
sétt barn- och elevantalet pa skolenheterna.

Kompetensbristen och bristen pa utbildad personal ar den storsta utmaningen inom en tioarsperiod.
Har kommer att kriavas manga olika kreativa 16sningar om vi ska kunna klara vart lagstadgade upp-
drag.

Rekryteringsbehov av ldrare

80 000
_ - Ovriga verksamhetsformer*
70 000 _ Nyexaminerade R .
_ larare i dagens nivé - Specialldrare/specialpedagoger
60000 — - Gymnasieskolan, yrkesamnen
5 50000 - — B Gymnasieskolan, allm.amnen
@ e |
5§. 40 000 # 4 .ol cee reche - Grundskola 7-9
k7] - - *Avser grundsarskola,
<} i) )
S Sty _ - Grundskola 4-6 gymnasiesirskola,
X - kola 1- kommunal vuxenutbild-
- _ _ - TREELEE T2 ning pa grundlaggande
Forskoleklass nivd, kommunal vuxen-
20000 utbildning p& gymnasial
Fritidshem niva, kommunal vuxen-
1 utbildning i svenska for
0000 . invandrare och sarskild
Forskola utbildning fér vuxna.
2017-2021 2022-2026 2027-2031

Kalla: Skolverket

Systematiskt kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksam-
heterna och analysera resultaten och méaluppfyllelsen i férhallande till de nationella malen och uti-
fran detta planera och utveckla utbildningen. Kvalitetsredovisning fran alla skolenheter, statistik-
uppfoljning (SCB, SKL, Skolverket, Skolinspektionen) och forvaltningens arliga verksamhetsbesok
vid alla skolenheter ar nagra av metoderna for att f6lja upp detta. Syftet ar att 6ka maluppfyllelsen
och likvardigheten for alla barn och elever.
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Socialnamnd

Uppdrag och mal for socialtjinsten
For socialtjansten och dess verksamheter ska under 2021 gilla foljande mal:

e Att kunderna beméts professionellt och far ratt vard, stod och/eller skydd.
e Att medarbetarna kinner arbetsgladje och har riatt kompetens.
e Att ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadseffektiv verksamhet.

Socialtjanstens uppdrag ar att tillhandahalla insatser i form av vard, stod och skydd till de av kom-
munens medborgare som har behov av sddana insatser, i syfte att skapa en jamlikhet mellan med-
borgarna vad giller deras mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv och delta aktivt i samhillslivet.
Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Socialtjansten ska tillhan-
dahalla basta mgjliga kvalitet pa vard, stod och skydd inom ramen for géllande lagar och regelverk,
rattspraxis, lokalpolitiska beslut och resurser. Handldggningen ska vara professionell och rittssiker.
Socialtjansten ska arbeta forebyggande.

Socialtjinstens verksamhet och organisation
Socialtjanst ska tillhandahéallas Trands medborgare genom foljande verksamheter:

e Barn- och ungdomsvard ¢ Tillstdnd och tillsyn av alkohol- och

e Familjeritt och familjeradgivning tobaksforsaljning

o Firdtjanst/riksfardtjanst e Vard for vuxna med missbrukspro-

e Hilso- och sjukvérd blem

e Insatser till personer med funktions- e Vird och omsorg om éldre
nedsattning (LSS/SFB) e Ovriga insatser till vuxna

¢ Insatser till personer med funktions-
nedsittning (SoL)

Organisation

Socialtjansten ar organiserad i fyra sektioner med sammanlagt cirka 700 tillsvidareanstillda medar-
betare. Individ- och familjeomsorgen (IFO) bedriver myndighetsutévning och 6ppenvard till barn,
familjer och vuxna. Sektion Hemtjanst och Hemsjukvard tillhandahéller vard och omsorg om &ldre i
ordinért boende samt hilso- och sjukvéard i hemmet. Sektion Sarskilt boende tillhandahéller vardbo-
ende, demensboende och korttidsboende till dldre. Sektion Stéd och omsorg tillhandahaller funkt-
ionshinderomsorg i form av boendestod, personlig assistans, boende och sysselséttning.

Den 1 januari 2021 kommer delar av socialndimndens individ- och familjeomsorg, narmare bestamt
Ekonomienheten och Arbetsmarknads- och integrationsenheten, att flyttas over till en ny Arbets-
marknads- och HR-forvaltning.

Antal medarbetare i socialtjansten (dec 2019)

Forvaltningskontor 9 Sektion Sarskilt boende 175
Sektion IFO 89 Sektion Stéd och omsorg 216
Sektion Hemtjanst och Hemsjukvard 213 Totalt antal tillsvidareanstéllda 702

Systematiskt kvalitetsarbete

I socialtjanstens riktlinjer for ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9
beskrivs hur forvaltningen ska organisera arbetet i de kvalitetsprocesser som enligt foreskriften ska
forekomma i verksamheten. Utgangspunkten ir att genom faststéllda processer och aktiviteter ldgga

50



Mal och Budget 2021

grunden till ett systematiskt arbete med att metodiskt utveckla, f6lja upp och forbattra kvaliteten i
verksamheten.

For att kunna sikerstilla verksamhetens kvalitet identifierar varje enhet/sektion sina kvalitetsutma-
ningar, risker och behov av férbattringsarbete med hjilp av ett aktivt uppfoljnings- och analysarbete
inom omradena handelsehantering, dokumentation, egenkontroller, process- och rutinkartlaggning
samt riskanalyser. Pa en forvaltningsovergripande niva kommer féljande processomraden att priori-
teras under 2021:

e Utredning och analys av avvikelser och hindelser samt synpunkter och klagomal

Ytterligare forbattring av det systematiska anvindandet av data och statistiksammanstéllningar
som underlag for analys och beslut.

e Egenkontroller
Utvecklingen av relevanta styrtal och indikatorer for att f6lja upp verksamheten

Beskrivning av budget for ar 2021 med plan for 2022-2023

Socialnéimnden exklusive del som évergar till arbetsmarknadsforvaltning

Drift (mnkr) Utfall 2019 |Budget 2020 |Budget 2021 |Plan 2022 Plan 2023
HEMTJANST & HEMSJUKVARD 116 910 120 968 119 946 122 975 126 078
INDIVID & FAMILIEOMSORG 155534 151 140 113 029 114 603 116784
STOD & OMSORG 82 402 84 180 93 485 95 765 98 121
SARSKILT BOENDE 113 638 108 439 117 161 120 252 123420
FORVALTNINGSKONTORET 15 455 16 707 15788 16 091 16 399
SOCIALNAMND 171 5917 -872 -844 1185
Totalt 484 551 487 351 458 538 468 842 479 987
Ram 475 791 481 319 448 817 459 808 468 182
Total avvikelse -8 760 -6032 -9721 -9034 -11 805

Socialndmndens del som overgar till arbetsmarknadsforvaltning
Socialndmndens verksamhet som ska 6verga till ny arbetsmarknadsforvaltning har en beriaknad ram

pé 45,5 mnkr och en berdknad nettokostnad for ar 2021 som uppgar till 48,7 mnkr, vilket innebar att
denna verksamhet behover vidta besparingsatgiarder motsvarande 3,2 mnkr for att ha en budget i
balans ar 2021.

Drift (mnkr) Utfall 2019 |Budget 2020 [Budget 2021 |Plan 2022 Plan 2023
ARBETSMARKNAD,OINTEGRATION & 44 500 48 687 49 743 50 817
EKONOMISKT BISTAND

Ram 44 500 45 468 46 336 47 189
Avvikelse -3219 -3 407 -3628

Budgetar 2021, 2022 och 2023

Okningen i nettokostnader mellan 2020 och 2021 beror pa generella Ioneskningar och 6kade kost-
nader vad géller hyror, institutionsvard, kop av boende LSS pga att antal kunder 6kar samt minsk-
ning av statsbidrag fran Socialstyrelsen. Uppriakning av I6ner i budget 2021 ar gjord med 2,5 %, upp-
rakning av kostnader ar gjord med 1,5 % (undantag hyreskostnader som ar uppriaknade med 2 %)
och intakter ar gjord med 1 %.

Underskotten ar 2022 och 2023 beror dven pa att preliminar ram okar i langsammare takt an de
pris- och 16neokningar som budgeterats. For budgetar 2022-2023 ar l1oneuppriakningen 2,5 procent,
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upprikning pa intikter 1 procent. Kostnader har riknats upp med 1,5 procent. Aven hir spelar mins-
kade statsbidrag viss roll.

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022 — 2023

Socialtjanstens bedomning ar att det 4r mgjligt att forbattra kostnadseffektiviteten med cirka 5
mnkr, bland annat genom fordndringar i forvaltningens myndighetsutévning avseende insatser till
barn och unga. Eventuellt kan ocksa hemtjansten bli mer kostnadseffektiv. Med start i slutet av 2020
kommer socialtjansten paborja utredning av och/eller genomforande av foljande atgarder:

e Uppritta riktlinjer for myndighetsutévningen.

e Minsta antalet placeringar av barn och unga pa institution och i familjehem genom en forbattrad
oppenvardsverksamhet.

e Forbéttra ledning och styrning av barn- och familjeenheten.

e Forbéttra ledning och styrning av hemtjénsten.

Kostnadsbesparande effekter av dessa atgirder kommer pa grund av atgidrdernas karaktir vara
mycket begriansad under budgetar 2021, sannolikt inte hégre 4n ndgon miljon. Full effekt pé netto-
kostnaden kommer sannolikt att ta flera ar att uppna.

Omvirlds- och framtidsanalys

Framtidsanalysen ar en sammanfattad bedomning av om och i sa fall pa vilket sitt som forutsatt-
ningarna for naimndens verksamhet kan forvéntas att forandras de kommande &ren (2021 och
framét), exempelvis avseende kunders behov samt fordndrade lagar och regler.

Aldreomsorgen stir infor stora utmaningar de kommande &ren. Andelen #ldre i Tranis kommun
vaxer och med det kan kommunen férvinta sig en 6kning av behov av dldreomsorg. Samtidigt kom-
mer det sannolikt stillas hogre krav pa kommunens ansvar avseende sjukvard (Néra vard). Dessa
utmaningar kraver sannolikt fordndrade arbetssitt och ett forandrat sitt att organisera socialtjanst-
arbetet.

¢ Andelen demensboendeplatser pa de fem sarskilda boendena i Trands kommun behover oka.

e Nya arbetssitt och en framtidsanpassad dldreomsorgsorganisation behover utredas.

e Attraktiviteten som arbetsgivare si att rekrytering av ritt kompetens sikerstills behover for-
stirkas.

Ar 2021 kommer Trans kommun genomfora en storre organisationsforindring, vilket for social-
namnden innebir att verksamheter som ansvarar for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsat-
ser flyttas over till den nya arbetsmarknads- och HR-forvaltningen. Omorganisationen kommer
bland annat krava nya rutiner och samverkansformer, vilket kommer ta tid att implementera.

Forandringar i lagstiftningen kommer att paverka socialnamndens verksamhet, dven om det i dags-
laget inte ar mojligt att sdga pa vilket sitt. Barnkonventionen har blivit lag och de méarkbara effekter-
na i rattspraxis kommer i takt med att domstolar fattar beslut i &renden. Dessutom kommer social-
tjanstlagen, lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (L.SS) samt lagen med sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) sannolikt att fordndras nagon ging de narmast foljande aren.

Nya mer dandamalsenliga lokaler for den dagliga verksamheten har férbattrat socialndmndens maj-

ligheter att tillhandahalla daglig verksamhet och sysselsittning. Samtidigt fortsitter behovet av sa-

dan verksamhet att 6ka. Socialnimnden anser att det finns ett behov av att engagera bade kommu-

nen i sin helhet och néringslivet i ett gemensamt arbete for att 6ka tillgdngen pa dndamaélsenliga ar-
betsplatser for medborgare med funktionshinder.
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Socialndmnden har fortsatta behov av nya eller mer andamalsenliga lokaler, exempelvis gruppbostad
LSS och psykiatriboende.

Den pagaende Covid-19-pandemin kommer sannolikt ha ldngvariga konsekvenser inom socialnamn-
dens ansvarsomrade och for Trands kommun i sin helhet, vid sidan av virusets direkta sjukdomspa-
verkan pa kunder och medarbetare. Det kan rora sig om 6kade behov av ekonomiskt bistand, forand-
rade krav pd dldreomsorgen och 6kade behov av insatser for barn och unga o dyl.

Investeringsplan
Budget Budget Budget
INVESTERINGAR (mnkr) 2021 2022 2023
SOCIALNAMNDEN 5800 3700 2600
Totalt 5 800 3700 2600
Ram 5800 3700 0
Awvikelse 0 0 -2 600

Inforande av verksamhetssystem Combine
Inférandet av socialtjinstens nya verksamhetssystem Combine har av systemtekniska skal blivit for-

senat vilket innebir att investeringar som var planerade 2020 istdllet kommer att behéva goras 2021
till en kostnad av 2,8 mnkr.

Inventarier/mobler/IT till LSS gruppbostad nr 1 och till Parkgirden (ev. ny lokal)
Till gruppbostad LSS nr 1 och till ny lokal for verksamheten i nuvarande Parkgarden behover inve-

stering goras pa 0,5 mnkr per lokal i mobler, andra inventarier samt valfardsteknik/IT sa som wifi,
skrivare o dyl.

Reinvestering mobiltelefoner inom hemtjinsten
Mobiltelefoner ar ett arbetsredskap inom hemtjiansten. Dessa behover regelbundet bytas ut mot nya

och en sddan investering pa 0,3 mnkr ar planerad under 2021.

Reinvestering IT-infrastruktur
Ny IT-infrastruktur inom IFO:s lokaler pa Storgatan 22 och St6d och omsorgs lokaler pa Norra Stor-

gatan 101 till en kostnad av 0,2 mnkr.

Upprittande av central tvittstuga
Socialnamnden adskar pengar for drift av central tvattstuga. Upprattandet av sddan verksamhet kra-

ver ocksa en investering pa 1,5 mnkr. Denna investering ar med andra ord avhéngig att 4skandet be-
viljas.
Askanden (drift)

For 2021 dskar socialndimnden om sammanlagt 12,5 mnkr, varav 8,7 mnkr dskas pa grund av be-
domning om underfinansiering av vissa verksamheter och 3,8 mnkr &dskas for att tdcka andra behov
inom socialndimndens verksamhet.

Askanden (mnkr) ‘ Budget 2021| Plan 2022| Plan 2023
Askanden som gérs pé grund av bedémning om underfinansiering (Gr 2021 = 8,7 mnkr)

Okad budget fér att bedriva personlig assistans 3,6 3,6 3,6
Tillfalligt utékad budget for kép av gruppbostadsplatser LSS 3,5 0,5 0
Justering av budgettilldelning till sarskilda boenden som bedrivs i egen- 1,1 1,1 1,1
regi
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Okad driftskostnad foér gruppbostad LSS nr 1 vid flytt till nya lokaler 0,5 0,5 0,5
Socialnamndens tilldggsyrkande (dnr2020/92) 3,6

Askanden som gérs for att tiicka andra behov (6r 2021 = 3,8 mnkr)

Upprattande av central tvattstuga 2,0 2,0 2,0
Utokad personalbudget inom myndighetsutévning Barn- och familjeen- 1,8 1,8 1,8
heten

Driftskostnad for gruppbostad LSS nr 3 - - 5,0
Totalt = 16,1 9,5 14,0

Okad budget for att bedriva personlig assistans
Socialndmnden menar att personlig assistans ska bedrivas i kommunal regi och att verksamheten

ska bedrivas enligt villkor som kraver en hogre tilldelning av medel dn nuvarande niva, varfor namn-
den askar att 3,6 mnkr tillfors verksamhetens budgetram for 2021.

Under 2019-20 har den personliga assistansen i kommunens egen regi drivits med en budgettilldel-
ning baserad pa Forsdkringskassans schablonerséttning (ar 2020: 304 kr/tim). Detta har resulterat i
ett budgetunderskott pa narmare 4,0 mnkr/ar. Orsaken till detta underskott dr huvudsakligen kopp-
lad till kostnaden for jour inom verksamheten. Kommunfullméktige fattade ar 2018 beslut om att
socialnamnden inte ska anvidnda justerad jourtid som verktyg for en effektivisering.

Socialndmnden fattade i januari 2020 beslut om att forvaltningen inte ska arbeta for att verksamhet-
en ska upphandlas (vilket var forvaltningens forslag till 16sning for att fa verksamheten i ekonomisk
balans). Forvaltningens kvarvarande mdjligheter att effektivisera verksamheten, som justering av tid
for APT, overrapporteringstid samt borttagande av beredskapstid kommer att genomforas under
2020 men resulterar trots dessa atgarder i ett underskott for ar 2020 pa ca 3,6 mnkr.

Tillfilligt utokad budget for kop av gruppbostadsplatser LSS
Socialndmnden dskar tillfalligt utkad budget for kop av gruppbostadsplatser LSS med 3,5 mnkr ar

2021 och 0,5 mnkr ar 2022.

Fyra nya kunder kommer med stor sannolikhet att erbjudas plats pa gruppbostad LSS under 2021 till
en kostnad pa cirka 6 mnkr. Forvaltningen har i sin lokalférsorjning en plan for tva nya gruppbosti-
der, men fardigstillandet av dessa drojer till 2022-2023, varfor kunderna maéste erbjudas plats pa
privata gruppbostider fram till dess. Socialndmnden har fatt 6kad budgetram ar 2021 med 2,5 mnkr
och 5 mnkr &r 2022 och framét for drift av den forsta av de tva nya gruppbostiderna. Da bygget av
denna gruppbostad LSS nr 2 (se lokalférsorjningsplan) forsenats med ett &r kommer dessa 2,5 mnkr
delvis tacka kostnaden for kop av fyra externa platser ar 2021. Men 3,5 mnkr (6 — 2,5) i kostnad for
kop av externa platser #r ofinansierade. Ar 2022 kan de fyra kunderna erbjudas plats pa ett av kom-
munens nybyggda gruppboenden vid halvarsskiftet, vilket gor att socialnamnden enbart behover
tillféras 0,5 mnkr.

Justering av budgettilldelning till séirskilda boenden som bedrivs i egenregi
Socialndmnden dskar 1,1 mnkr i 6kad driftsbudget till sirskilda boenden i kommunens egenregi.

I samband med att driften av sarskilt boende Résvigen upphandlades genomfordes en forandring i
budgetering avseende sirskilda boenden i kommunal regi. Kommunens sarskilda boenden i egenregi
ska fran 2019 tilldelas budget som motsvarar det varddygnspris (2019: 1 578 kr/dygn) som Ansvar &
Omsorg erhaller for sin verksamhet pa Rasvigen. Syftet med denna forandring i budgeteringen var
att skapa sa lika villkor som majligt for de fem sdrskilda boendena inom Trands kommun oavsett
driftsform.
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Efter analys av tilldelningskalkylen som gjordes infor 2019 har det framkommit att kommunens
egenregi inte ersatts for att vard- och omsorgspersonal behover schemalédggas for att hantera mat
(uppvarmning, o.dyl.) och tvitt. Sddan ersittning bor inga for att lika villkor ska gilla (pa Rasviagen
finns anstilld kokspersonal for dessa arbetsuppgifter och andra tvattmajligheter). Korrekt ersittning
till egenregin for dessa arbetsuppgifter motsvarar en 6kad tilldelning pa 1,1 mnkr per ar till hela
egenregin (fyra sirskilda boenden). Dessa medel finns inte inom socialndimndens nuvarande ram.

Okad driftskostnad for gruppbostad LSS vid flytt till nya lokaler (ersiittning for Vinkelgatan)
Socialndmnden dskar 0,5 mnkr i 6kad driftsbudget till LSS Gruppbostad nr 1, erséttning fér Vinkel-

gatan.

Nuvarande verksamhet gruppbostad LSS pa Vinkelgatan ska flytta till nya lokaler pa Junkaremaélens
strand (enligt beslut 2019). Enligt den forsta kostnadskalkylen skulle verksamheten i nya lokaler
kunna bedrivas med nuvarande driftsbudget. Denna kalkyl har behovt revideras, vilket har lett till att
socialndimnden har fatt revidera upp den berdknade driftskostnaden f6r verksamheten med 0,5
mnkKr.

Upprittande av central tvittstuga
Socialnamnden adskar 2,0 mnkr i driftsbudget till en central tvittstuga.

Den centrala tvittstugan ar tankt att fylla tva syften, dels att mojliggora tvatt av arbetsklader i enlig-
het med foreskrifter, dels att vara en del av Tran&s kommuns arbetsmarknadsinsatser. I avvaktan pa
att denna centrala tvittstuga ska upprattas i Trands kommun har socialndimnden i maj 2020 fattat
beslut om att bedriva en "tillfallig tvattstuga” for tvitt av arbetsklader som anviands inom hemtjans-
ten. Denna temporira losning dr inte en fullgod losning utifrdn Arbetsmiljoverkets féreskrifter och
den ar inte heller en del av kommunens arbetsmarknadsverksamhet. I 6vrigt, se information ovan
under lokalférsorjningsplan.

Om askandet beviljas kommer driften av verksamheten samt en del av de tilldelade medlen (social-
namnden kommer att ha en viss kostnad for tviattstugan) att 6verforas till den nya Arbetsmarknads-
och HR-forvaltningen sé snart som det 4r majligt. Verksamheten forutsitter ocksa en investering pa
1,5 mnkr (se ovan under lokalférsorjningsplan och investeringsplan).

Utokad personalbudget inom myndighetsutovning Barn- och familjeenheten
Socialndmnden dskar 1,8 mnkr till utokad personalbudget fér Barn- och familjeenheten.

Pa Barn- och familjeenheten arbetar socialsekreterare med myndighetsutévning i drenden som ror
barn, unga och familjer. Antalet anmalningar till enheten har 6kat kraftigt med cirka 50 % de senaste
tre aren. Ett 6kat antal anmélningar leder till en 6kad arbetsmingd, exempelvis i form av fler utred-
ningar, fler placeringar/insatser och fler uppf6ljningar av placeringar/insatser. Under 2020 har 6k-
ningen av antalet anmalningar fortsatt. Arbetsbelastningen bland enhetens socialsekreterare bedoms
nu vara si hog att bdde arbetsmiljo och rattssikerhet i myndighetsut6vningen ar allvarligt hotad. De
senaste aren har tva sitt att mildra problemen varit att anlita konsult och att ha tillf6rt en socialsek-
reterare som finansierats utanfor ordinarie personalbudget men genom statliga migrationsmedel. De
statliga migrationsmedlen till denna tjanst forvantas upphora infér 2021 och kostnaden for att anlita
konsult pa heltid ar cirka tre géanger sa dyrt som kostnaden for en fast anstallning.

Socialndmnden har en plan for forbattring av verksamheten, exempelvis genom upprittande av rikt-
linjer for myndighetsutovningen och forvaltningen gor ocksa en omorganisation av enheten under
hosten 2020, vilket inkluderar att ny chef tilltrader. Riskerna for arbetsmiljon och réattssidkerheten
bedéms dock inte vara mojliga att minska tillrackligt mycket och tillrackligt snabbt med hjilp av
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dessa planerade forbattringsatgarder. Fler socialsekreterare bedoms ocksa behovas for att minska
den genomsnittliga arbetsbelastningen per medarbetare sé att riattsikerhet i myndighetsutévningen
kan sikerstillas. Personalbudget for 2021 racker till 13 heltidsanstillda socialsekreterare (arbetsle-
dare + handldggare). Det bedomda behovet for 2021 motsvarar 16 heltidsanstillningar, vilket inne-
bar att verksamheten saknar medel for 3 heltidsanstéillningar eller 1,8 mnkr (3 x 0,6).

Driftskostnad for gruppbostad LSS nr 3
Socialndmnden dskar 5 mnkr i driftsbudget for ny gruppbostad LSS nr 3 fran 2023.

Taxor och avgifter

Budget for avgifter ar uppriaknade till respektive ars prisniva. Avgiftsreglerna inkl vad som galler for
arlig uppriakning av respektive avgift, framgar av redan fattade kommunfullméaktigebeslut. De van-
ligast forekommande avgifterna ar hyror, grundavgift, service- och omvardnadsavgift, méaltidsavgift,
trygghetslarmsavgift, egenavgift. For flera av avgifterna géller att hénsyn tas till kundens betalnings-
forméaga.

Lokalforsorjningsplan

LSS Gruppbostad nr 1, erséittning for Vinkelgatan

Planering for byggnation av en ny gruppbostad som erséttning fér nuvarande gruppboende pé Vin-

kelgatan pagar. Vinkelgatan, vars lokaler inte uppfyller krav pa god boendemilj6 och god arbetsmiljo,
har sagts upp till 2022-02-28 och flytt till ny lokal &r planerad till bérjan av 2022. Enligt ursprunglig
kalkyl skulle verksamhet i ny lokal kunna bedrivas inom nuvarande driftsbudget. En uppdaterad
kostnadskalkyl for byggnationen visar att socialnamndens driftskostnad kommer att 6ka (hégre hyra
jamfort med nuvarande lokal) och darfér behover socialnamnden gora ett dskande med 0,5 mnkr.

Investering |0,5 mnkr for inredning/mdobler/IT. Bekostas med medel i investeringsbudget 2021.
Drift Askande 0,5 mnkr gors i budget 2021.

LSS Gruppbostad nr 2, ny
Antalet personer som beviljas gruppbostad med sirskild service enligt LSS okar stadigt. Darfor plan-

eras for nybyggnation av tva ytterligare gruppbostader (nr 2 och nr 3) med 6 ligenheter i varje.

Drift av gruppbostad nr 2 ar planerad till halvarsskiftet 2022, en forsening med ett ar fran ursprung-
lig plan. Askande for drift av gruppbostad nr 2 har redan beviljats (budgetberedning infér 2020) med
2,5 mnkr i budget 2021 och med 5 mnkr fran budget 2022 och framat. Pa grund av att bygget ar for-
senat med ett ar kommer forvaltningen under 2021 att behova kopa externa platser for fyra kunder i
vantan pa den nya bostaden. De tilldelade medlen pé 2,5 mnkr for 2021 kommer att ticka en del av
kostnaden for dessa externa platser.

Investering |0,5 mnkr for inredning/mdobler/IT. Planeras att bekostas med medel i investeringsbudget 2022.
Drift 5,0 mnkr (hyra + personal). Askande 2,5 mnkr fér 2021 och 5,0 mnkr fér 2022-> redan beviljat.

LSS Gruppbostad nr 3, ny
Inflytt till gruppbostad nr 3 ar planerad till borjan av 2023.

Investering |0,5 mnkr for inredning/mdobler/IT. Planeras att bekostas med medel i investeringsbudget 2022.

Drift 5,0 mnkr (hyra + personal). Askande gérs for att tillféras nAmnden fran budget 2023.

Parkgarden, ersittning for nuvarande lokal
Kommunens Tillvixtavdelning har lagt fram en detaljplan for byggnation pa del av Ekmarksberg 1:1.

I forslaget ingar mojligheter att uppfora en ny lokal for ersiattning for nuvarande Parkgérden. Kom-
munfullmiktige har 2020-06-08 beslutat att dterremittera drendet till Tillvixtavdelningen. Detta
beslut innebar att det 1 dagsldaget ar osdakert om den fortsatta tidsplanen. Sannolikt innebir det en
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forsening av den tinkta planen som var inflytt i ny lokal i borjan av 2022. Den planerade nya lokalen
kommer innebira en 6kad kostnad. En plan for hur verksamheten kan effektiviseras sa att driften
kan skotas inom nuvarande ram ska tas fram. Beroende pé vilka politiska beslut som fattas under
hosten 2020 kan forvaltningen behdva se pa andra alternativ till ersattning for nuvarande lokal.

Investering |0,5 mnkr for inredning/mdobler/IT. Planeras att bekostas med medel i investeringsbudget 2021.

Drift Avses att bedrivas inom nuvarande budgetram. Utredning pagar.

Aspagarden, ersittning/foréindring av nuvarande lokal
Lokalerna pa V Jarnvagsgatan 3 b och c, dar forvaltningen driver ett psykiatriskt boende, dr i daligt

skick invandigt. Dessutom saknas helt tillgidnglighetsanpassning i nuvarande lokaler fér de kunder
som med aldern utvecklar en fysisk funktionsnedséttning. Under 2020 kommer forvaltningen att
tillsammans med Tranasbostdder ta fram en plan for hur lokalbehovet ska tillgodoses.

Investering |Under utredning.

Drift Under utredning.

Ny central tviittstuga pa Arbetscentrum
Ny lagstiftning inom hygienomradet kraver att arbetsgivaren ombesorjer tvitt av arbetsklader for

personal som arbetar patientnira med smittorisk inom hemtjanst, hemsjukvard, sarskilt boende
samt delar av stod och omsorg. Att utfora tvittning av arbetsklidder i egenregi ar en betydligt billigare
16sning jamfort med att skicka for extern tvatt dar kostnaden skulle hamna pa minst 9 mnkr/ar.
Trands kommun ar idag den enda kommunen pa Hoglandet som inte har ndgon form av central 16s-
ning for tvatt av personalklader. En tvitthantering i egenregi kraver extra medel for bade investering
och drift.

Forvaltningen har tidigare planerat for en central enhet for gemensam tvitt som skulle drivas av Ar-
betsmarknads- och integrationsenheten som en del i kommunens arbetsmarknadsinsatser. Lokalen
ligger i anslutning till Arbetscentrum. Skapandet av den nya arbetsmarknads- och HR-férvaltningen
1januari 2021 innebdar att den centrala tvattstugan hamnar inom den forvaltningens verksamhets-
omrade. Av praktiska skil kommer socialndmnden att ansvara for drendet fram tills att ny forvalt-
ning kan ta 6ver verksamheten.

Investering |1,5 mnkr som bekostas med medel i investerings budget 2021. Avhangigt att dskandet for
medel till drift av verksamheten beviljas.

Drift 2,0 mnkr (hyra, underhall, kldder, personal). Askande gors i budget 2021.

Individ och familjeomsorg, myndighetsutovning
Lokalerna pa Storgatan 22 dr icke &ndamaélsenliga sett ur flera perspektiv. Som exempel skulle en

annan losning behovas for kundmottagande och kundbesok. Gemensam lokal for IFO skulle under-
latta utvecklande av effektivare arbetsmetoder, vara mycket mer yteffektiv och sinka den totala hy-
reskostnaden for IFO som sektion, som idag ar cirka 3 mnkr/ar. Langsta hyrestiden f6r inblandade
kontrakt ar utgdngen av 2025.

I samband med att Ekonomienheten 6verfors till den nya arbetsmarknadsforvaltningen kan det bli
sé att den enheten byter lokal frén Storgatan 22 till Arbetscentrum. I sa fall frigérs utrymme pé Stor-
gatan 22 for IFO att anvinda till hela sin myndighetsutévande verksamhet, &ven Vuxenenheten.
Vuxenenheten arbetar for narvarande i lokalerna Hackspetten pa Vasagatan. Denna 16sning skulle i
sa fall innebédra att Hackspetten toms pa verksamhet.

Investering |Under utredning.

Drift Under utredning.
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Tranas Stadshus AB

Tranas Stadshus AB ar ett heldgt dotterbolag till Tranas kommun och syftet ar att dga och forvalta
aktier och viardepapper. Tranas Stadshus AB har tva dotterbolag, Trands Energi AB och AB Tranas-
bostdder. Trands Stadshus AB har fran och med 2015 en bolagsstyrelse som utgérs av kommunsty-
relsens arbetsutskott.

De kommunala bolagen fyller viktiga samhallsfunktioner i Trands kommun. Bolagens verksamheter
bidrar till att uppfylla kommunens vision och évergripande mal.

Preliminéir budget 2021 och plan 2022-2023

Budget | Budget Budget

Drift (mnkr) 2021 2022 2023
Ovriga kostnader 1190 1214 1238
Forsakringar, licenser 104 105 106

Finansiella kostnader och intakter 3332 3332 3332
Resultat efter finansnetto 4 626 4 651 4 676
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Tranas Energi AB — verksamhetsplan

Affirsidé
Trands Energi AB ska producera el och virme med férnybara energikallor, tillhandahalla sam-
hallsviktig infrastruktur samt erbjuda tjanster inom foretagets verksamhetsomraden

Tranas Energi AB erbjuder:

e Elnat

e Gatljus

e Fibernat

e Elhandel

e Fjarrviarme

e Kraftvirme

e Vattenkraft

e Energitjanster

e Entreprenadarbete inom elnét och gatljus

Uppdrag/ansvarsomraden
Foremaél och dndamal for verksamheten enligt bolagsordningen

“Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahélla invdnarna inom sitt verksamhetsom-
rade elnittjanster, optonittjanster och fjarrvarme samt driva annan darmed jamforlig verksamhet.”

“Bolagets syfte ar att tillgodose kundernas behov av elnittjanster, optonittjanster och fjarrvarmele-
veranser och gora detta pa ett sddant sitt att miljohansyn, kvalitet, service och hog tillgénglighet pri-
oriteras.”

Uppdraget styrs i 6vrigt av gillande dgardirektiv.

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022 - 2023
Grunden utgors av affirsplanen som &rligen revideras och tar sikte pa i forsta hand ndstkommande ar men
som ocksa har ett flerarigt langsiktigt perspektiv.

Prioriteringar 2021-2023:

e Utbyggnad fibernét aterstdende landsbygd. Darefter i princip 100 % tillganglighet i Tranas kommun. For-
tatningar inom befintligt nat.

e Utbyggnad fjarrviarme: Fortdtningar inom befintligt nit inklusive privata och offentliga nybyggnationer

o Fortsatt samarbete lokala entreprenorer avseende solpaneler till foretag och privatpersoner

e Byggnation av andelségd solcellspark etapp 2?

e Fortsatt utbyggnad laddinfrastruktur for elfordon

e Okat tjansteinnehall ibland annat eldistributionen. Nya métare for “smarta elnit”. Bittre matcha konsumt-
ion och produktion. Energitjanster kopplat till matning. Energilagring.

o Firdigstillande av faunapassager syftande till fri fiskvig mellan Sommen och ligernsjdarna. Overtagande
av vatten- och fiskvard Svartan mellan hamnen och Sabysjon? Byggnation av skruvturbin Trands Kvarn?

e Fortsatt tillviaxt elhandel. Bibehélla marknadsandel lokalt + 6ka marknadsandel nationellt och da framst
till nischade malgrupper utifrén en tydlig miljoprofil.

e Investering i lokal eller regional fornybar elproduktion, t.ex. tillstdndsgivet vindkraftprojekt.
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o Effektivisering/besparing genom digitalisering. Framst digitaliserad kundkommunikation och automatise-

rade kundprocesser.

Preliminér budget 2021 och plan 2022-2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
Intakter -270 000 | -275000| -280 000
Personalkostnader 37 400 38 500 39 600
Kapitalkostnader 35 000 35500 35500
Ovriga kostnader 177 500 180 200 183 300
Resultat efter finansnetto -20 100 -20800( -21600

*hir star (-) for intikter

Analys av budget 2021 och plan 2022-2023

Utgangspunkten for budget 2021 och plan 2022-2023 ar baserat pa dels gallande dgardirektivs avkastnings-
krav om 9 % pa eget kapital och dels att utdelningsnivan under aktuella ar ar ca 8 mkr. I resultaten finns €j
paverkbara osidkerhetsfaktorer sdsom elpris och temperatur och samspelet ddaremellan mm, vilket gor att resul-
tatet for verksamheten bor ses i ett flerdrsperspektiv. Se till exempel utfall 2019 pa 25 mkr jamfort med det da
budgeterade resultatet pd 18,9 mkr relativt budgeterat resultat 2020 pa 19,6 mkr och aktuell prognos pa 13
mkKr.

Investeringsplan
Budget Budget Budget

INVESTERINGAR (mnkr) 2021 2022 2023
LOPANDE REINVESTERINGAR 8 000 15 000 15 000
UTBYGGNAD FIBER OCH FJARRVARME 8 000 5000 5000
NY TURBIN OCH GENERATOR VISSKVARN 16 000

NY UGN KRAFTVARMEPANNA 25 000

TOTALT 57 000 20 000 20 000

Analys av investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023

Under forutsattning att utdelningsniva blir ca 8 mkr under aktuella 4r av kommer huvuddelen av investering-
arna att sjalvfinansieras. Undantaget ar ny ugn kraftvirmepanna samt turbin och generator i Forsnis respek-
tive Visskvarn, vilka kraver lanefinansiering.

Reinvesteringar syftande till uppratthallande av leveranssikerhet eller sékerstillande av produktionsanléigg-
ningars drift gors utan Ionsamhetskalkyl. Ovriga investeringar baseras pa en kalkyl dir acceptabel dterbetal-
ningstid styrs av branschpraxis och dar kalkylrantan baseras pa 10-ariga statsobligationer + 3 procentenheter
riskpremie.

Taxor och avgifter

Elpriset justeras for respektive avtalsform veckovis utifran giallande marknadspris. Avtalsformer varierar 6ver
tid. Avseende elnat, fibernit och fjarrvarme utgar en avgift i ssmband med anslutning och dérefter en lI6pande
taxa. Elnétsavgiften bestér av en fast och en rorlig del. Avgiften for fjarrvirme bestar av tva fasta delar, abon-
nemangs- respektive effektavgift samt en rorlig energiavgift. Fibernatet har en fast driftavgift. Samtliga avgifter
forutom el justeras per 1 januari varje ar.
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Omviirlds- och framtidsanalys

I affarsplanen finns dels en omvirldsanalys med utgdngspunkt i intressentmodellen med tillhérande atgards-
plan och dels en SWOT-analys for respektive affirsomrade, ocksé denna med tillh6rande atgéardsplan. Utifrén
dessa finns sedan en strategisk inriktning for respektive affairsomréde faststilld i avsnittet marknadsplan i
affarsplanen.

Vid en branschjamforelse star sig bolaget mycket vél vad galler ekonomiska nyckeltal, har konkurrenskraftiga
priser och mycket héga viarden i genomford N6jd kund index. Bolaget har ocksé ett starkt varumérke med en
tydligare miljoprofil an flertalet andra energibolag.

Systematiskt kvalitetsarbete
Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen for och i enlighet med de krav som stélls i bolagets certifie-
ringar inom kvalitet och miljo, ISO 9001 respektive ISO 14001.

Aktiviteter for utvecklingsstrategin 2020-2023

Bolaget har ett niara samarbete med olika utbildningssamordnare sdsom grundskola, gymnasiet, yrkesutbild-
ning men ocksa universitet och hogskola. Inom ramen for detta erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser och
mojlighet till examensarbete. Ett utokat samarbete med Holavedsgymnasiets el- och energiprogram ar ocksa
under utveckling.

Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form av el, virme och fiber till befintliga féretag inom kommunen
men givetvis ocksd i samband med nyetableringar. Detta ska bolaget gora pa ett s& kostnadseffektivt, samord-
nat och serviceinriktat sitt som mgajligt.

Utvecklingsstrategin kommer i tillampliga delar att arbetas in i kommande revidering av affarsplanen.
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AB Tranasbostider — verksamhetsplan

Verksamhetsidé
AB Tranasbostader skall tillhandahélla ett brett och anpassat utbud av bostiader och lokaler i Tranas.

Bolaget arbetar med tre verksamhetsomraden.

« Kommunala verksamhetslokaler 75 % av omsattning
« Bostadsfastigheter 20 % av omsiattning
« Kommersiella lokaler 5 % av omsittning

Uppdrag/ansvarsomraden
Foremaél och dndamal med verksamheten enligt bolagsordning

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att inom Trands kommun 4ga, forvarva, avyttra, bebygga
och forvalta fastigheter omfattande bostdder, undervisningslokaler, lokaler for affirs- och narings-
verksamhet och industrilokaler, samt dga/forvalta fastigheter for kommunalt anvindande.

Andamaélet for bolagets verksamhet #r att med iakttagande av kommunal likstillighets- och sjilv-
kostnadsprincip fullgéra och frimja fastighetsinnehav i kommunen.

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgdngar tillfalla Tranés Stadshus AB.
Uppdraget styrs i vrigt enligt gillande Agardirektiv.

Grunden utgors av affarsplanen for perioden 2019—2023. Affarsplanen kan revideras utifran arligen
utford SWOT analys. I Affarsplanen anges fyra strategiska fokusomraden som vi maste balansera for
att klara vart uppdrag Kunder (nojda kunder), Fastigheter (forvalta och utveckla fastigheter), Med-
arbetare (motiverade medarbetare) samt Ekonomi (affarsméssighet)

Prioriteringar 2021—2023:

Kunder
— Att prioritera vara insatser och stréava efter att professionellt méta kundernas behov

— Att involvera entreprenorer/partners i vart forhallningssitt och stélla krav pa efterlevnad.
— Efterstriva direkt dterkoppling efter atgard

Fastigheter

— Fastighetsforvaltning sker i egen regi.

— Att leverera funktionella och &ndamalsenliga lokaler och bostader till vara kunder.

— Tydlig plan for hur vi arbetar med forebyggande underhéll béde ur ett kort och 1angsiktigt per-
spektiv med hjalp av forvaltningsplaner.

— Att langsiktigt vidmakthalla och utveckla fastighetsvirden.

— Att aktivt arbeta med effektiviseringar ur ett héllbarhetsperspektiv.

— Arbeta med *LCC berdkningar vid nyproduktion for ratt materialval med sa lag
CO2-belastning som mojligt.

Medarbetare
— Att utveckla ett hallbart ledar- och medarbetarskap med fokus pé individens utveckling
— Att fortsdtta implementeringen av roller och processer

— Att fortsatta utveckla vart ledar- och medarbetarskap, kopplat till var vardegrund och vara
vardeord
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Ekonomi

— Tydliga, ekonomiska forstudier for tillskapande av nya bostadsfastigheter.
— Utveckla befintliga system alternativt investera i nya system for god automatgenererad eko-
nomisk kontroll for frigorande av resurser.

Budget 2020 och plan 2021-2023

Budget Budget Budget
Drift (mnkr) 2021 2022 2023
Intakter -177 530 | -186786| -193 739
Personalkostnader 20 759 20 970 21 599
Kapitalkostnader 54 415 60 774 66 266
Ovriga kostnader 90 359 93 042 94 874
Resultat efter finansnetto -12 000 -12000( -11000

*hir star (-) for intikter

Analys av budget 2021 och plan 2022 och 2023

Utgéngspunkten for budget 2021 och plan 2022-2023 ir baserat pa gillande Agardirektiv och att
utdelningsnivan till Trands Stadshus AB ar 2 mnkr, nuvarande fastighetsinnehav, och planerade bo-
stadsprojekt. I budget och prognos finns inte projekt med som ska beslutas av kommunfullmaktige
samt ej paverkbara taxeh6jningar

Investeringsplan
Budget Budget Budget
INVESTERINGAR (mnkr) 2021 2022 2023
UPPFORANDE BOSTADER 64 000 95000| 110000
INVESTERINGAR ENL UNDERHALLSPLAN 16 000 21000 21000

UPPDRAG KOMMUNFULLMAKTIGE (INVE-
STERINGAR | VERKSAMHETSFASTIGHET-
ER) 22000 11 000 0
TOTALT 102000| 127 000( 131000

Analys investeringsbudget 2021 plan 2022-2023

Samtliga storre investeringsprojekt ir lanefinansierade. Reinvesteringar hanteras inom befintligt
ldneutrymme. Den av kommunfullméktige beslutade borgensramen éar tillracklig for att kunna finan-
siera egna samt projekt som finansieras via hyresavtal med Trands Kommun.

Fastighetsekonomi

Principen ar att en fastighets hyresintikt ska tacka kostnaderna for fastighetens drift, bolagets over-
head, kapitalkostnad och avkastning (vinst). Om inte detta uppfylls kan vi som fastighetsédgare inte
motivera fastighetens virde i var balansrikning. Varje uthyrd yta inom en fastighet ska ha ett hyres-
avtal som reglerar villkoren for ytan.

Varje fastighet ska redovisa minst ett nollresultat for att motivera fastighetens virde. I annat fall blir
det aktuellt med nedskrivning, vilket drabbar bolagets resultat och dirmed det egna kapitalet.

Sjuttio procent av intdkterna finansierar direkta fastighets- och bolagskostnader sdsom fastighetens
drift, reparationer, underhall och overhead. Trettio procent finansierar kapitalkostnader.
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I hyresavtalet regleras med vilken princip fastighetsagaren far gora en upprakning av hyran for att
balansera 6kade kostnader. AB Tranédsbostdder har bade bostdder och lokaler i fastighetsbestindet.
Det ar tva olika principer som giller for upprakning av hyrorna. For lokalkontrakt giller uppriakning
med konsumentprisindex (KPI). For bostédder sker en arlig forhandling med hyresgastféreningen dar
uppriakningen faststalls.

Omviirlds- och framtidsanalys

Digitalisering

AB Tranasbostdder medverkar i Sveriges Allménnyttas projekt digitaliseringsinitiativet. AB Tranés-
bostader har goda forhoppningar att fa god avkastning pa insatta medel genom medverkan. Digita-
liseringsinitiativet innebar att AB Trandsbostdder drar nytta av den senaste forskningen och pa sikt
kan minimera Trands kommuns kostnader. Ambitionen ar att se till att fastigheterna forbereds digi-
talt sa att kostnaden minimeras niar nagon av hyresgisterna far behov av hemtjanst eller annat
kommunalt stod.

Okad bostadsproduktion for maluppfyllelse

For att ni Tranis kommuns vision om 20 000 invanare 2025 bor AB Tranasbostdder ha en nypro-
duktion av 15—25 lagenheter per ar under perioden 2019—2025. Hindret for att klara detta ar i forsta
hand brist pa byggbar mark.

Behov verksamhetslokaler
Av kommunens tiodriga lokalforsorjningsplan framgar att behovet av att utveckla lokaler f6r kom-
munal verksamhet ir stor.

For att bistd de kommunala forvaltningarna med en langsiktigt god lokalplanering arbetar vi strate-
giskt med analyser av lokalbehov kopplat till bokforda viarden i bolagets anliaggningsregister. Genom
analys av behov och koppla detta till bokforda varden har vi mojlighet att skapa férutsattningar for
modernisering av fastighetsbestdndet dir hel- eller delfinansiering kan ske genom fordndring av be-
fintliga hyresavtal.

Systematiskt kvalitetsarbete

AB Tranasbostdder har sedan 2007 varit FR2000-certifierade och arbetar idag i enlighet med

FR 2000:2017. Denna standard samt foretagets verksamhetsledningssystem grundar sig pa riktlinjer
for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, kompetens, brandskydd samt socialt ansvarstagande.

Verksamhetsledningssystemet ar den roda traden i vart sitt att arbeta som binder samman ovansta-
ende riktlinjer med rutiner och processer i det dagliga arbetet utifran var viardegrund och agenda
2030.
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Tranas United AB

Tranas United AB:s verksamheter

Trands Uniteds verksamheter innefattar att vara Naringslivsbolag, Affarsutvecklare inom Science-
park-konceptet, Trands kommuns kommunikationsavdelning med ansvar for extern kommunikation
och marknadsforing, ansvarig for Trands Kommuns hemsida och e-tjansteutveckling samt ansvar for
Tranas turism och medborgarkontor.

From hosten 2019 gjordes en sammanslagning av verksamheterna i Trandsbygdens niringslivs-
forening och Tranas Handel som fusionerades in under Tranas United. Denna fusion innebar en ut-
okning av bolagets verksamhet som inbegriper projekt, aktiviteter, arrangemang och marknadsféring
kopplade till handel, café, restauranger, hotell och 6vrig besoksniring samt utveckling av Tranas som
shoppingstad och destinationsmal.

Uppdrag/ansvarsomraden

Samagt naringslivsbolag med 6vergripande verksamhetsmal att aktivt medverka till att Tranés
kommun véxer till 20 000 invénare ar 2025. Detta genom att skapa forutsattningar for ett positivt
foretagsklimat, tillvaxt och 16nsamhet inom hela naringslivet, sdsom tillverknings-, tjinste-, handels-
och besoksnaringssektorn.

Personalresurser (arsarbetare)

Tillsvidare anstéllda 10
Visstidsanstillning (Projektanstillning, tillfalliga konsultuppdrag) 1
Totalt antal anstillda inom Tranas United 11

Personalforsorjning
Det kan ocksa framkomma projekt som kan frimja naringslivet och dirmed utveckling av Tranas
Kommun dar projektmedel kan sokas for ytterligare projektanstillning.

Forbittringar och prioriteringar budget 2021 och plan 2022 - 2023
Overgripande arbete med fortsatta aktiviteter for att skapa forutsiattningar for naringslivet och starka
konkurrenskraften for Tranas som stad dvs. digitalisering, héllbarhet, kompetensférsorjning, kom-
munikationer mm.
Fokusomraden:

e Proaktivt arbeta for nya etableringar i Tranés

e Marknadsforing av Trands bade i och utanfér kommunen

e Turism och serviceutveckling

e Centrumutveckling
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Budget 2021 och plan 2022 — 2023

Bidrag till naringslivsfragor, intern och extern | Budget Budget Budget
information, marknadsféring och turism 2021 2022 2023
Naringslivschef 920 920 920
Utveckling - affarsutveckling 600 600 600
TD-medborgarkontor 500 500 500
Science Park - System/Etab/Expa 400 400 400
Science Park - Nyféretagande 400 400 400
Destinationsutveckling 367 367 367
Turism 920 920 920
Intern information 1700 1700 1700
Totalt 5807 5 807 5 807
Ram 5807 5 807 5 807
Avvikelse 0 0 0

Analys av driftbudget 2021 och plan 2022-2023

Kommunens anslag bidrar till de specifika projektet som ar upptagna i budgeten och de kommer att
rymmas inom tilldelad ram. Utav Trands Uniteds totala omsattning svara Trands kommun f6r ca 80
%.

Investeringsplan

Investeringar utéver driftsbudget planeras inom bolaget for uppdatering av utrustning och digitali-
sering for att sakerstélla bolagets verksamhet och leverans av tjanster.

Omviirlds- och framtidsanalys

Tranas har ett gott foretagsklimat vilket visas bl.a. genom att Tranas varen 2019 placerades pa plats
8 av samtliga kommuner i Sverige i undersokningen Insikt.

Foretagsklimatet f6ljs 4ven genom Svenskt Naringslivs undersokning dar Tranas vid senaste mét-
ningen placerade sig pa plats 33.

Handelsindex som méter hur stor andel detaljhandeln har inom en kommun méts varje ar. Vid sen-
aste mitningen hosten 2019 framgick det att detaljhandeln 6kat med 42 miljoner till 1 159 Mkr och
totalt handelsindex okat med +3 enheter till 93.

Noteras bor att varen 2020 har priglats av stora utmaningar pa alla plan i bolagets verksamhet och
tjansteutovande samband med Covid-19 pandemin.

Systematiskt Kvalitetsarbete

Tranas United arbetar systematiskt med att forbattra och utveckla arbetet for Tranas néringsliv. Ett
viktigt led i detta ar fusionen av verksamheterna inom Trands Handel och Trandsbygdens Narings-
livsforening till Tranis United. Genom att samla alla naringslivsfragor i ett bolag kommer detta
starka arbetet for hela naringslivet i Tranas kommun.
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Budgetbeslut for ar 2021 med plan 2022-2023

Kommunfullmiktige ska anta budgeten senast i november aret fore aktuellt budgetar. Da tas 4ven en
plan for de tva nastkommande aren. Vid bokslutsberedningen fattas beslut om 6ver- och underskott
och namnderna lamnar information om foregaende ars verksamhet och ger en framétblick for de tre
kommande aren. Bokslutsberedningen ar starten pa budgetprocessen for nistkommande ar. Under
varen arbetar forvaltningarna fram ett budgetforslag for ar 2021 med en plan f6r 2022-2023. En
verksamhetsplan arbetas fram med verksamheternas budget for bade drift och investering. Namn-
derna antar sin verksamhetsplan innan augusti. I september halls budgetberedningen dar forsta till-
fallet ar en 6vergripende information om ekonomin i Tran&s kommun och dess omvirld. Vid andra
tillfallet far varje forvaltningschef och nimndordférande presentera sin verksamhetsplan.

Darefter ssmmantrader kommunstyrelsens arbetsutskott och lagger ett forslag till beslut for budget
2021 med plan for 2022+2023.

De nistkommande sidorna som &r grona redovisar beslut till budget 2021. Beslutstexten ar uppdelad
ifem delar:

God ekonomisk hushallning(finansiella och verksamhetsmaél)
Kommunovergripande beslut

Borgen och utdelning f6r kommunal bolag

Drift- och investeringsbudget ar 2021

Forslag till planbudget for drift- och investeringsbudget ar 2022-2023

Beskrivning av beslut

Kommunfullmaktiges beslut for ar 2021 innebar att nimnderna far 1 189 mnkr som driftbudget. Det
ar 20 mnkr mer an beslutad budget ar 2020, en 6kning med 1,7 procent. Nar kostnader och intdkter
summeras ger detta ett budgeterat resultat for kommunen pa 27 mnkr, vilket motsvarar 2,2 procent
av skatter och generella bidrag.

Kommunfullmaktige tar beslut om investeringsbudgetens niva investeringskalkyler tas fram som
underlag till foretagslonsamma investeringar. Kommunens koncernledningsgrupp har tagit fram ett
forslag pa prioriterade investeringar.
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God ekonomisk hushallning:

For att Tranas kommun ska uppna lagstadgad god ekonomisk hushallning ar forslag till beslut av
foljande att satser:

Finansiella mal

att malet for soliditeten ska uppga till minst 25 procent inkl pensionsskuld.

att malet for vinst i % av skatteintdkter och generella bidrag lansiktigt skall vara:
2021: 2,2 % 2022:1,8 % 2023:1,9 %

att vid konflikt mal eller medel ar det medel som galler

Verksamhets mal Tranis kommunkoncern:

Innovativ integration

att fa godkinda resultat i skolan

att okad sysselsattning bland utrikes fodda

att arbetslosheten minskar till under genomsnittet i lanet
Foretagsklimat

att Trands ranking av foretagsklimat okar till topp 20 i Sverige
att ha markberedskap

Utbildningsniva

att fler ungdomar viljer hogre utbildning

att fler manniskor stannar kvar eller atervander for att bo och arbeta vilket utvecklar kommunen
Infrastruktur

att utokad turtathet med buss och tag

att ha hogre standard péa vagnatet till och fran Tranés

att utbyggnad av gang och cykelbanor sker 1opande
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Kommunovergripande beslut
att Tranas kommuns budgeterade resultat for ar 2021 faststalls till 27 mnkr.

att Trands kommuns budgeterade investeringar for ar 2021 ar 81,6 mnkr (inklusive 46,1 mnkr fore-
tagslonsamma projekt)

att vinsten i % av skatteintakter och generella bidrag uppgar till 2,2 procent.

att fortsitta arbeta for att verksamhetsutveckling sker i namnder och styrelser, for att uppna opti-
mala arbetsmetoder och en effektiv organisation.

att varje nimnd ska ha ett visst handlingsutrymme for oférutsedda hiandelser. Riktlinje for buffert
for varje namnd ar 1 -5 procent av budgetramen.

att skattesatsen ar 2021 faststills till 22:01 procent per skattekrona.

att begravningsavgiften ar 2021 faststélls till 0:24 procent per skattekrona.
att inga budgetoverskridanden accepteras under aret.

att digital agenda investeringar samordnas av dataavdelningen.

att ekonomiavdelningen ges mandat att fordandra budgetramarna med anledning av fordndrad kapi-
taltjanst, riktade statsbidrag samt diverse budgetjusteringar som inte dndrar hur befintliga budget-
medel i grunden anvands och disponeras.

att kommunstyrelsen ges mandat att disponera tillvaxtmedlen for ar 2021 som avsatts med 3 mnkr.
Borgen och utdelning for kommunala bolag

att kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld ingd borgen for Tranas Energi AB:s léne-
forpliktelser upp till ett totalt hogsta 1anebelopp om 500 mnkr jamte darpa lopande ranta och kost-
nader frdn 2020 och framat.

att kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for AB Tranasbostaders lane-
forpliktelser upp till ett totalt hogsta 1anebelopp om 1 400 mnkr jamte darpa lopande ranta och kost-
nader, frdn ar 2020 och framét.

att kommunfullméktige beslutar att sésom for egen skuld ingd borgen for Tranas Stadshus AB:s 1a-
neforpliktelser upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 400 mnkr jamte darpa I6pande ranta och
kostnader, fran ar 2020 och framaét.

att AB Tranasbostider ska ge utdelning med 2 mnkr for dren 2021 till 2023 till Tranas Stadshus AB.
For ar 2021 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

att Trands Energi AB ska ge utdelning med 8 mnkr for aren 2021 till 2023 till Tranés Stadshus AB.
For ar 2021 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.

att Tranas Stadshus AB ska ge utdelning med 10 mnkr for aren 2021 till 2023 till Trands kommun.
For ar 2021 medfoljer ej likvida medel vid utdelning.
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Drift- och investeringsbudget ar 2021 med plan 2022 + 2023

Kommunfullmiktige
(tsek)
Kommunfullmaktige tilldelas driftbudgetram for aret motsvarande:

Driftforslag pa budgetram 5878

Summa 5878

Investeringsforslag pa bud-

getram 0

justeringar

Summa 0
Forslag till beslut

att kommunfullméktiges driftbudget for ar 2021 faststills till 5 878 tsek.

att kommunfullmaktiges investeringsbudget for ar 2021 faststalls till o tsek.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen tilldelas driftbudgetram for dret motsvarande:

Driftforslag pa budgetram 94 151
Flytt av ram till HR & AMF fran BU 15 278
Flytt av ram till HR & AMF fran SN 45 468
Internbudget flytt av

data/kommunikationsbudget 2713
Summa 157 610
Investeringsforslag pa budgetram 25 450
Summa 25 450

Forslag till beslut

att kommunstyrelsens driftbudget for ar 2021 faststalls till 157 610tsek.

att kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2021 faststalls till 25 450 tsek.
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Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden tilldelas driftbudgetram for dret motsvarande:

Driftsforslag pa budgetram 6 153
Internbudget flytt till dataavd for

data/kommunikationsbudget -86
Summa 6 067

Investeringsforslag pa bud-

getram 50
justeringar

Summa 50
Forslag till beslut

att bygg- och miljonamndens driftbudget for ar 2021 faststalls till 6 067 tsek.
att bygg- och miljonamndens investeringsbudget for ar 2021 faststalls till 50 tsek.

att ge miljoforvaltningen i uppdrag att utreda och lagga fram en klimatbudget

Teknik- och griftegardsnamnd

Teknik- och griftegdrdsndmnden tilldelas driftbudgetram for dret motsvarande:

Driftforslag pa budgetram 46 111
Internbudget flytt till dataavd for

data/kommunikationsbudget -239
Summa 45 872

Investeringsforslag pa bud-

getram
Skattekollektiv 12 950
Taxkollektiv

31025
Summa 43 975
Forslag till beslut

att teknik- och griftegardsnamndens driftbudget for ar 2021 faststalls till 45 872 tsek.

att teknik- och griftegardsnamndens investeringsbudget for ar 2021 faststalls till 43 975 tsek.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas driftbudgetram for dret motsvarande:

Driftforslag pa budgetram 41 115
Internbudget flytt till dataavd for

data/kommunikationsbudget -148
Summa 40 967

Investeringsforslag pa bud-

getram 2 325
justeringar

Summa 2 325
Forslag till beslutar

att kultur- och fritidsndmndens driftbudget for ar 2021 faststalls till 40 967 tsek.
att kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget for ar 2021 faststills till 2 325 tsek.

att kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget pa 400 tkr skall gé till att utveckla Hatteomradet
for ar 2021 (beslut togs i KF 20191105)

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden tilldelas driftbudgetram for aret motsvarande:

Driftforslag pa budgetram 500 931
Flytt av Vux ram till HR & AMF -15 278
Internbudget flytt till dataavd for
data/kommunikationsbudget -1 262
Summa 484 391
Investeringsforslag pa budgetram 4000
justeringar

Summa 4000

72



Mal och Budget 2021

Forslag till beslut
att barn- och utbildningsnamndens driftbudget for ar 2021 faststalls till 484 391 tsek.

Kommunfullmaktige tog beslut 2020-08-31 §100 (KS2020/75) att godkdnna barn- och utbildnings-
forvaltningens malbild med budget i balans ar 2022.

att barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget for ar 2021 faststalls till 4 000 tsek.

Att barn- och utbildningsndmnden aterkommer till kommunfullmiktige ifebruari 2021 da namnden
har ekonomiskt utfall for 2020 klart samt att nimnden da redogor for konsekvenserna inom repsek-
tive omrade av neddragningarna med 6ver 50 personer som skett under 2020

Socialnamnden

Socialndmnden tilldelas driftbudgetram for aret motsvarande:

Driftforslag pa budgetram 494 285
Flytt av ram till HR & AMF -45 468
Internbudget flytt till dataavd for
data/kommunikationsbudget -978
Tre tjanster inom barn och familjeverk- 0
samheten

Summa 447 839
Investeringsforslag pa budgetram 5800
justeringar

Summa 5800
Forslag till beslut

att socialnamndens driftbudget for ar 2021 faststalls till 447 839 tsek.
att socialnamndens investeringsbudget for ar 2021 faststalls till 5 800 tsek.

att socialnamnden kan tillsitta tre tjadnster inom barn- och familjeenheten. Finansiering sker inom
namndens befintliga ram.
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Forslag till planbudget for drift- och investeringsbudget ar 2022-2023

att anta planbudget for driften for 2022 och 2023 enligt nedan:

Befolkning 19 072 19 122
Forslag
budget Forslag bud-
DRIFT 2022 get 2023
KF inkl revision 6439 6 098
KS+ KLF + HR& AMF 160 255 162 857
BMN 6 184 6298
TGN 46 743 47 599
KFN 41743 42 507
BU 493 828 503 132
SOC (beviljat ett LSS-boende 2,5 mnkr
2021, 5 mnkr 2022) 458 830 467 204
Netto exkl finans 1 214021 1 235695
Finansverksamhet 22510 23410
Uttag bolag -10 000 -10 000
Skatteintakter och bidrag -1249 393 -1273 769
-1236 883 -1260 359
Arets resultat, Trands kommun -22 862 -24 664

Resultat i % av skatteintakter
och generella bidrag 1,8 % 1,9 %
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att anta ndmndernas planbudget for investeringar for ar 2022 till 73 775 tkr (fore-
tagslonsamma 32 825 tkr) och for 2023 till 75 775 tkr (foretagslonsamma

40 725 tkr) enligt nedan.
Befolkning 19 072 19 122
Forslag inve- | Forslag inve-
steringar steringar
2022 2023
Kommunfullmiktige inkl revision 0 0
Kommunstyrelsen 17 570 20 200
Bygg- och miljondmnden 60 60
Teknik- och griftegdrdsndimnden 43 860 44 375
Kultur- och fritidsndmnden 2 585 2 040
Barn- och utbildningsnimnden 6 000 6 500
Socialnamnden 3700 2 600
Total investeringsram 73 775 75 775
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Investeringsprojekt

(kr)

Ansvar! Text E Text

110000 FCKOMMUNLEDNING  DATORISERING AV KS

110000 FC KOMMUNLEDNING  UTRUSTNING STADSHUS
110000 FC KOMMUNLEDNING  MOBLER TRANAN

111000  TILLVAXTAVDELNING NYTT EXPLOATERINGSOMR
111000  TILLVAXTAVDELNING VASTRA INDUSTRIOMRADET
111000  TILLVAXTAVDELNING HOGANLOFT Il

111000  TILLVAXTAVDELNING NORRABY BOSTADSOMR IV
111000  TILLVAXTAVDELNING FROAFALL 2:1BO

111000  TILLVAXTAVDELNING TOSTAS BO

111000  TILLVAXTAVDELNING JUNKAREM 2:1, FROAF 2:1
111000  TILLVAXTAVDELNING RENOVERING KOMMUNENS FAST
111000  TILLVAXTAVDELNING GRANELUND NORRABY BO
112000 AC KANSLI ARENDEHANTERINGSYSTEM
113000 ACDATA Infrastruktur datanat

113000 ACDATA Centrala system

113000 ACDATA Infrastruktur datalagring
113000 ACDATA Serverinfrastruktur

"113000 ACDATA Centrala klientsystem

"113000 ACDATA Telekommunikation

113000 ACDATA Digitalisering

113000  ACDATA

'114000 AC EKONOMI UTVECKLING EKONOMISYSTEM
'114000 AC EKONOMI INKOPSSYSTEM

'115000 AC PERSONAL UTVECKLING Heroma LONESYSTEM
'115000 AC PERSONAL HRSTOD

'115000 AC PERSONAL TIMECARE

'118000 AC SAMHALLSSKYDD OCF KOMMUNIKATION, RAKEL
'118000 AC SAMHALLSSKYDD OCF FRISKA BRANDMAN

'118000 AC SAMHALLSSKYDD OCF TANKBIL

'118000 AC SAMHALLSSKYDD OCH MOTORSPRUTA

'118000 AC SAMHALLSSKYDD OCF JOURBIL 3080

'411000 AC ADMINISTRATION FORBATTRING ERIKSB MUSEUM
'411000 AC ADMINISTRATION DIGITAL AGENDA ADMINISTRATION
'412000 AC ANLAGGNING O FRILL PASSERSYSTEM BRED/IDROTTS
'412000 AC ANLAGGNING O FRILL GRASKLIPPARE

'412000 AC ANLAGGNING O FRILL UNDERHALL UTV HATTE
'412000 AC ANLAGGNING O FRILL LINOR LEKMATERIAL SIMHALL
'412000 AC ANLAGGNING O FRILL ENTRELOSNING SIMHALL
412000  AC ANLAGGNING O FRILL STANGSEL

'412000 AC ANLAGGNING O FRILL X-RUNDA

'412000 AC ANLAGGNING O FRILL DIGITAL AGENDA

'412000 AC ANLAGGNING O FRILLIT-UTRUSTNING

'412000 AC ANLAGGNING O FRILL LINJERINGSUTRUSTNING GPS
'412000 AC ANLAGGNING O FRILL BRYGGOR

'413000 AC BIBLIOTEK INVENTARIER

'413000 AC BIBLIOTEK DIGITAL AGENDA

'413000 AC BIBLIOTEK BIBLIOTEKSUTVECKLING
'414000 AC KULTUR O UNGDOMS/ARLIGT KONSTINKOP

'414000 AC KULTUR O UNGDOMS/

'414000 AC KULTUR O UNGDOMS/ KONSTINKOP
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B Budget 2021 B Plan budget 2022
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Text Text

BU FORVALTNING GEMEN INVENTARIER CENTRALT

BU FORVALTNING GEMEN DATAUTRUSTNING BU CENTRAL
BU FORVALTNING GEMEN DIGITAL AGENDA BU

VC FORSKOLA INVENT FORSK/FRITIDSHEM
VC GRUNDSKOLA DIGITAL AGENDA BU
VC GRUNDSKOLA INV GRUNDSKOLA

HOLAVEDSGYMNASIET  INVENTARIER GYMN
HOLAVEDSGYMNASIET DATAUTRUSTNING GYMN
LARCENTRUM VUX TRAN/ DATAUTRUSTNING VUX

AC KULTURSKOLAN INVENTARIER KULTURSKOLAN
FC BYGG OCH MILIO DIGITALAGENDA BMN

AC PROJEKTAVDELNING DIGITALAGENDA PROJEKTAVD

AC GATA DIV MINDRE NYANLAGGNINGAR
AC GATA SAMAKNINGSPARKERING

AC GATA KIMARPSV OMB STENSATTNING
AC GATA GC-VAGAR ATGARDER

AC GATA DIGITAL AGENDA GATA

AC GATA DIGITAL AGENDA NACKSTROM
AC GATA GCVAG HIALMARY/WIGE TOSTA
AC GATA HASTIGHETSDAMPANDE ATG

AC GATA UTBYGGN DAGVATTENNAT GATA
AC GATA NACKSTROM UPPRUSTNING

AC GATA

AC GATA

AC GATA

AC GATA

AC GATA

AC GATA

EC DRIFT O UNDERH GAT/ASFALTERINGAR

EC DRIFT O UNDERH GAT/GC-VAG ASFALTERING

EC DRIFT O UNDERH GAT/REDSKAP FORDONSPARKEN
EC DRIFT O UNDERH GAT/

EC DRIFT O UNDERH GAT/

EC DRIFT O UNDERH GAT/

EC DRIFT O UNDERH GAT/

EC DRIFT O UNDERH GAT/

EC AVFALL FASTIGHETSNARA INSAMLING
ECAVFALL DIGITAL AGENDA AVFALL
ECAVFALL CONTAINERS

ACVA NORRABY 4 UTB VA-LEDNING
ACVA JUNKARMALSTRAND UTB VALED
ACVA KRAMARP 1:8 UTBYG VA LED
ACVA OBERGA 4:4 UTBYG VA LEDN
ACVA UTBYGGNAD VA-SERVISER
ACVA GRANELUND NYTT BOSTADSOMR
ACVA HOGANLOFT 3 UTBYGGN VALED
ACVA SKYTTEN 21 UTB VA LEDN

ACVA LINDERAS UTBYGGN VA LEDN
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Text Text

ACVA TOSTAS UTB VA-LEDNING
ACVA SPU JUNKAREMALENS STRAND
ACVA SMORSTORP UTBYGGN VA-LED
ACVA

EC VA-VERK NYA GALLER TARV INKOM

EC VA-VERK NYA DRICKSVATTENPUMP

EC VA-VERK NYTT TAK ROTKAM TARV

EC VA-VERK DIGITAL AGENDA VA-VERK

EC VA-VERK BORVARDESSTYRD SLAMRETUR
EC VA-VERK ALGER FRVV

EC VA-VERK

EC VA-VERK UTG. FLODESMAT KIMARP PST
EC VA-VERK

EC VA-VERK EL FRAN BIOGAS

EC VA-VERK SANDFANG INKOMMANDE

EC VA-VERK FODESSTYRD JARNKLORID

EC VA-VERK OMRORARE ROTKAMMARE 2
EC VA-VERK RESERV VATTENTAKT

EC VA-VERK SKALSKYDD SCOUTVIK/FRVV S
EC VA-VERK BETONGARB BASSANGER TARV
EC VA-VERK LUCKOR+VENT | RESERVOARER
EC VA-VERK RENOVERING LINDERAS VV

EC RORNAT VATTENMATARUTBYGGN

EC RORNAT RELINING 2020

EC RORNAT BYTE BETACKN ASFALTSARB
EC RORNAT DIGITAL AGENDA RORNAT

EC RORNAT VA SANERING LEDNINGSNAT
EC RORNAT KALLVATTEN GOBERGAVAGEN
EC RORNAT VA SANERING VERKSTADSG
EC RORNAT FLODESMATARBUNNAR

AC PARK RINGBLOMMAN CIRK.PLATS
AC PARK KVARNSTENSPARKEN

AC PARK UPPRUSTNING LEKPLATSER
AC PARK KVARNPARKEN UTV

AC PARK ELFORDON

AC PARK EKMARKSPARK UTVECKLING
AC PARK LEKPLATS HARADSG SOMMEN
AC PARK EKMARKSPARK FONTAN

AC PARK BELYSNING FONTAN

AC PARK PARKVAG OSTANAPARKEN

AC PARK TEKNISK UTRUSTNING

AC PARK VATTENLEDNING FALLAN

AC PARK GC-BRO HOLMEN, EKMARKSPAR

AC KOSTAVDELNING KOKSUTRUSTNING
AC KOSTAVDELNING GRYTOR

AC GRIFTEGARD ELBIL

AC GRIFTEGARD URNGRAVPLATS SOMMEN
AC GRIFTEGARD URNGRAVPLATS ANGARYD
AC GRIFTEGARD ASFALTERING
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Budget 2021
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Plan budget 2022
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Plan budget 2023
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Ansvar  Text Text Budget 2021 Plan budget 2022 Plan budget 2023
318000 AC GRIFTEGARD DIGITALAGENDA GRIFT 30000 25000 25 000
318000  AC GRIFTEGARD HETVATTENAGGREGAT 125 000 0 0
318000  AC GRIFTEGARD LOVUPPTAGARE 0 225000 0
318000  AC GRIFTEGARD VEGETATIONSFORNYELSE 200 000 125 000 0
318000  AC GRIFTEGARD 0 0 100 000
"318000  AC GRIFTEGARD 0 0 1000 000
700000  SOCIALNAMND 0 0 0
700000  SOCIALNAMND Reinvestering follow-me skrivare 0 0 0
700000  SOCIALNAMND Utokning fjarrtillsyn 0 100 000 0
700000  SOCIALNAMND Inférande 10 st Idkemedelsrobotar 0 200 000 0
700000  SOCIALNAMND Inférande av digital signering 0 0 500 000
700000  SOCIALNAMND Nya bérbara datorer IFO 0 100 000 0
700000  SOCIALNAMND Reinvestering mobiltelefoner hem 300000 0 200000
700000  SOCIALNAMND Reinvestering follow-me skrivare 0 100 000 100 000
700000  SOCIALNAMND Reinvestering laptops 0 0 100 000
700000  SOCIALNAMND Positionering GPS 0 0 500 000
700000  SOCIALNAMND Reinvestering IT-infrastruktur IFO ¢ 200 000 0 0
700000  SOCIALNAMND Reinvestering mobiltelefoner sdbc 0 100 000 0
700000  SOCIALNAMND CENTRAL TVATTSTUGA 1500 000 0 0
700000  SOCIALNAMND LSS gruppbostad nr 1 500 000 0 0
700000  SOCIALNAMND PARKGARDEN 500 000 0 0
700000  SOCIALNAMND LSS gruppbostad nr 2 0 500 000 0
700000  SOCIALNAMND LSS gruppbostad nr 3 0 500 000 0
700000  SOCIALNAMND Taklyftsskenor sébo 0 700 000 700 000
700000  SOCIALNAMND Markiser sébo 0 500 000 500 000
770000 SC FORVALTNINGSKONT( PULSEN COMBINE 2800000 800 000 0
776000 SCSTOD OCH OMSORG  STOM INVESTERINGAR 0 100 000 0
Total investeringsvolym Tranas kommun: 81 600 000 73 775 000 75 775 000
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