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Overgripande prognoskommentar

Prognos

Prognos for Trands kommun uppgar till ett
overskott om 24 mkr (f.g ar 45 mkr). Det
budgeterade resultatet uppgar till 19 mkr, varav
prognosen motsvarar en positiv differens mot
budget pa 5 mkr. | prognosen ar utdelning fran
de kommunala bolagen via Trands Stadshus AB
pa 10 mkr inréknat och férbattrar kommuns
resultat. Beslut om utdelning har tagits till och
med ar 2023, men en férhojd utdelning under ar
2022 pa 4 mkr.

Bolagskoncernens helarsprognos &r ett resultat
pa 32 mkr fore finansiella poster, vilket &r 6 mkr
battre &n budgeterat resultat.

Trands kommun uppfyller inte
kommunfullmaktiges langsiktiga mal om ett
genomsnittligt resultat pa tre ar, pa 2 % av
skatteintékter och generella bidrag. Utfallet
berdknas hamna pa 1 % i genomsnitt for

aren 2019-2021. Det &r 2019 ars negativa
resultat som drar ned utfallet. Prognosen for
2021 ar 1,9 % och darmed uppnas malet for det
enskilda aret d& kommunfullméktige beslutade
om ett resultatmal pa 1,6 %.

Enligt riktlinjen God ekonomisk hushallning
beslutad av fullmaktige 2021-02-22 ska
resultatnivan var i snitt 2 % pa en tredrsperiod.
For att uppna malet bor resultatet for 2021
hamnar pa minst 2,3 % av skatteintédkter och
generella bidrag.

Alla ndmnder redovisar enligt budget eller
overskott. Dock visar HR- och arbetsmarknads-
férvaltningen ett underskott med - 14,7 mkr,
vilket till stérsta del bestar av héga kostnader for
forsorjningsstod. Inflodet av drenden varierar fran
manad till ménad, men det rader ett tufft lage
med pandemi och hég arbetsléshet som ger
konsekvenser i form av héga kostnader inom
férsorjningsstéd i kommunen.

Barn- och utbildningsndmnden har férbattrat sin
prognos och hamnar pa ett dverskott pa 3 mkr.
Om inte pandemin hade funnits hade BU hamnar
pa underskott mellan 7-10 mkr. P& grund av
pandemin har delar fatt stéllas in vilket genererat
mindre kostnader men &ven mer statsbidrag har
betalts ut som hjalper upp resultatet fér enbart

detta aret.

Alla férvaltningar och ndmnder arbetar med
effektiviseringar och besparingsatgarder for att
kunna matcha framtidens kostnader. Det ar ett
pagaende arbete och det kommer kravas
politiska beslut och prioriteringar i ndAmnderna fér
att fa en budget i balans 6ver tid, samt f& en
stabil och héllbar ekonomi i framtiden.

Socialférvaltningen har vant trenden med
negativa prognoser och visar pa ett 6verskott
med 3,4 mkr.

Finansverksamheten innefattar skatteintakter och
generella bidrag, kostnader fér pensioner,
férsékringar och nettokostnader fér exploatering.
Enligt kommunfullmaktiges beslut ar
forsaljningspris pa industrimark lagre an
kostnaden for iordningstéllande. Det har bidragit
till att exploateringen i Hoéganloft hamnar pa en
nettokostnad pa 17 mkr. Forséljning av
industrimark &r inte féretagslénsam men
investeringen ar foretagslonsam for Trands
kommun i andra varden som exempelvis
etablering av nya affarsverksamheter som leder
till fler arbetstillféllen och i sin tur till lagre
arbetsloshet.

Det finns industritomter i Hoganloft Ill som &r
osalda. Dessa tomter har ett hogre
anskaffningsvérde &n vad de kommer att séljas
for (kvm-pris beslutat av KF), vilket betyder att
det uppstar ett nedskrivningsbehov redan nu nar
exploateringen &r Kklar (inte en forlust nér
respektive tomt séljs). Nedskrivningsbehovet
kommer av férsiktighetsprincipen. For dessa
tomter beréknas en nedskrivning pa 6 mkr.

Innan &r hansyn redan tagen med 15 mkr i férlust
i finansens prognos som avser exploaterings-
projekt varav 11 mkr avser salda Hoganloft-
tomter. Har har ingen nedskrivning gjorts utan
forlusten uppstar vid férséljningen. Totalt ar
nettoforlusten pa exploateringsmark i ar 21 mkr.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Pandemins paverkan for heléret 2021 och vilka
effekter den for med sig in i framtiden ar svart att
forutspa. Det som vi kan konstatera drygt ett ar



efter dess utbrott, &r att ekonomi &r fortsatt hart
anstrangd inom alla verksamheter.

Konsekvenserna av covid-19 har paverkat
samhallet och det kan vi se effekter av
genom Okad psykisk ohélsa bland &ldre och
ungdomar, 6kad arbetsldshet, fler
orosanmalningar for barn som far illa, sémre
skolresultat samt fler individer i behov av
férsorjningsstod.

Statens omfattande krispaket till féretag,
kommuner och regioner under foregaende ar for
att mildra de negativa ekonomiska
konsekvenserna av covid-19 har aven fortsatt
under 2021. De statliga bidragen bidrar till att
manga kommuner redovisar battre resultat &n pa
lange féregaende ar men &ven i ar. Men da
statsbidrag ar tillfalliga ar det viktigt med
fortsatta handlingsplaner och effektiviseringar for
att f4 budget i balans aven fér kommande ar.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En av orsakerna till att det ar svart med
budgetfoljsamhet ar en 6kad efterfrdgan pa
vélfardstjanster. Men det finns dven en osdkerhet
avseende tillskott fran regeringen. Hur stora
tillskott beslutar regerigen om och ar de av
engangskaraktér eller &r de nivahdjande framat?

Framover kommer kommunsektorn méta svara
utmaningar vad géller demografins utveckling. |
kombination med covid-19 och dess negativa
effekter kommer samhallet i stort sannolikt att f&
problem under kommande ar.

| enlighet med kommunens styrmodell utarbetas
ett atgardsprogram for att kunna moéta de nya
utmaningar som kommunen stélls infér. HR- och
arbetsmarknadsférvaltningen och barn- och
utbildningsndmnden ska enligt beslut av
kommunstyrelsen redovisa ytterligare forslag till
atgarder som syftar till att reducera
budgetunderskotten och darmed fa
budgetbalans.

Vi far inte gldmma bort att de demografiska
utmaningarna kvarstar. Glappet mellan antalet
kommuninvanare som behoéver valfardstjanster
och antalet kommuninvanare som ar i arbetsfor

alder okar.

Kommunfullméktige har beslutat om en riktlinje
for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv (RUR). Riktlinjen fér god
ekonomisk hushallning innefattar bade
kommunen och kommunkoncernen medan RUR
enbart géller kommunen. | kommunkoncernen
ingar moderbolaget Tranas Stadshus AB och
dotterbolagen Tranas Energi AB samt AB
Tranasbostader.

God hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. For att beddma om kommunen
har god ekonomisk hushallning finns finansiella
mal respektive verksamhetsmal som kommunen
ska forhalla sig till. En uppféljning av malen sker i
delérsrapport och arsredovisning. Riktlinjen skall
beslutas varje mandatperiod.

Skatte- och nettokostnadsandel

Trands kommuns skatteintékter samt intékter
fran generella statsbidrag och kommunala
utjdmningssystemet har fatt tillskott i
slutavrékningarna fér 2020 och 2021 pa 25 mkr i
senaste skatteprognosen 2021-09-30 jamfort
med budgeterade skatteintakter.

Ersattning for sjuklénekostnader ar beslutat att
paga fram till september manad och gav tillskott
pa 4 mkr. Detta tillskott har fordelats ut till
férvaltningarna.

Extraordindra kostnader som kommuner har for
Corona-pandemin har atersokts. Prognosen for
ersattningen medfér manga osékerhetsfaktorer,
vetskapen om hur Corona kommer att paverka

skatteintakterna i &r och for ar 2022 och framat
ar ocksa oklart.

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Pandemin covid-19 och dess effekter fortgar
och paverkar i viss man fortsatt
kommunkoncernens alla verksamheter. Men
senaste tiden har kurvan vant och i Tranas
kommun har mer &n hélften av befolkningen
vaccinerats och det ar farre medborgare som
insjuknar i covid-19. Omstallningar och



omprioriteringar har gjorts for att hindra
smittspridningen och fér att kunna félja
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Kommunen gick upp i stabslage under forra aret
da kommunens krisledningsstab aktiverades.
Gruppen &r inte aktiv langre men vid behov
sammankallas den omgaende. Fran november
manad ska alla medarbetare ga tillbaka och
arbeta pa sina arbetsplatser men vid behov dven
kunna arbeta hemifran.

Pandemin har paverkat det ekonomiska laget for
foretagare i Tranas kommun. Fragan om hur
Trands kommun kan stétta verksamheter har
lyfts i férvaltningsledningen. Kommunfullméaktige
beslutade att slopa de avgifter som galler fér
upplatelse av mark for uteserveringar for ar 2021.

Organisationsfoérédndringar

HR-och arbetsmarknadsférvaltningen bildades i
bérjar pa aret och innefattar verksamheter sdsom
Hr, Arbetsmarknad och integrationsenheten
(AMIE), VUX/SFI samt Stéd och férsérjning.
Startdatum fér denna nya forvaltning var
2021-01-01 och syftet ar en effektiviserings
atgard for att 6ka aktiviteten kring
arbetsmarknadsatgérder och darmed kunna ge
fler medborgare i Tranas kommun méjligheten till
egenfdrsodrjning

Tillvaxtarbete

Sedan hésten 2020 har Angarydsskolan
genomgatt en betydande renoveringsinsatser
och blev klar till sommaren.

Detaljplanen for kvarteret Skytteln, som varit
overklagad, vann laga kraft under féregdende ar
och byggnation for flerfamiljshus i upptill sex
vaningar kommer att paborjas 2021/22.

Tillvéxtavdelningen arbetar tillsammans med
Tranas United med méjliga framtida
bostadsomraden i attraktiva lagen.
Bostadsomradet Norraby 4 férvéantas
fardigstallas i slutet av aret och in pa ar 2022 och
tomtforséljning kan pabdrjas.

Junkaremalsskolans lokaler har démts ut och
grundskolans arskurser har flyttat ut till
paviljonger pa skolgarden. Beslut om renovering
kommer att tas pa bokslutsberedningen i februari
nasta ar.

Bygg- och miljonamnden hade efter halva aret
beviljat bygglov fér ett stort flerbostadsprojekt
med 68 lagenheter.



Kommunfullmaktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullm&ktige ar det hégst beslutande
politiska organet, med yttersta ansvaret for alla
kommunala verksamheter. Genom reglementen
delegeras beslutanderatt till kommunens
namnder.

Kommunfullméktige valjs av invanarna vart fjarde
ar, samtidigt som riksdags- och regionvalet halls.

Fullméktige fattar viktiga beslut i fragor som ror
kommunens organisation, ekonomi,
overgripande planer, val till ndAmnder samt vad
dessa ndmnder ska arbeta med.

Alla &r valkomna att lyssna pa
kommunfullméktiges sammantraden. Plats, tid
och aktuella &renden annonseras alltid i férvag
pa var hemsida.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig férvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga beslut och handelser under
aret

Januarimotet stalldes in pa grund av
omstéllningen till digitala méten. Métena har
hitintills varit digitala men efter att restriktionerna

slapps i borjan pa oktober kommer fysiska
moten att aterinforas.

Beslut om riktlinjen God ekonomisk hushallning
togs i februari och handlar om att styra
kommunens ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och langre tidsperspektiv. En
uppdatering av riktlinjen mutor och jav har
beslutats med fértydliganden och exempel om
vad otillbehdrig och tillbehdrig gava &r.

Trands kommun arbetar aktivt och férebyggande
for att begréansa smittspridningen i syfte att
kommunens verksamheter ska paverkas sa lite
som mojligt. Ett beslut som togs i mars gynnar
foretagarna med markupplatelse om
uteserveringar da avgiften fér 2021 slopas.
Fullmaktiges deltagare har genomgatt en
utbildning om deras arbetsmiljdansvar.

| juni beslutade fullmaktige att anta satsning pa
Inriktning for tillvaxt och denna handlingsplan

kommer att utféra en viktig del i ett framtida
arbete med en strategi for ekonomisk héllbarhet.
Dokumentet &r en nedbrytning av
kommunvisionen tillsammans med kommande
strategier for social och ekologisk héllbarhet.
Mera kortsiktigt, och kopplat till mandatperiod
finns Strategi for hallbar utveckling

som harmoniserar med styrningen om att fa fler
30 - 50 aringar arbete.

Budgetarbetet pabdrjades i férvaltningar under
varen och Fullméktige tog beslut om budget
2022 med plan 2023-2024 den 1 november, efter
en lang debatt. Beslutet innefattade en
skattevéxling mellan begravningsavgiften och
skattesatsen med 0,10 6re. For
kommuninvanaren blir det ingen skillnad men fér
Griftegardsverksamheten blir det en mindre
intakt fran begravningsavgiften som skall tackas
upp av féregaende ars overskott.

Budgetbeslutet innefattade en stdrre utdelning
fran de kommunala bolagen till Trands kommun
under ar 2022.

Beslut om effektiviseringar samt aven utékningar
av tilldelade ramar far ar 2022 togs. Barn och
utbildningsnamnden, HR och
arbetsmarknadsférvaltningen och
Socialndmnden fick ta del av tillskott.

Resultatet for &r 2022 hamnade pa 14,5 msek
och 1,1 % av skatteintakter och bidrag vilket inte
ar i linje med den riktlinje som Fullméktige har
beslutat om fér god ekonomisk hushallning. For
att folja riktlinjen s& ska resultatet av
skatteintékter och generella bidrag ligga pa 2 %
under en 3 ars period.

Lokalforsorjningsplan 2022-2031 antogs pa
fullmaktige métet den 1 november. Det &r en
reviderade versionen av lokalférsérjningsplan
2020-2030. Syftet med lokalfoérsérjningsplanen ar
att belysa kommunens sammanlagda behov
Over en tioarsperiod. Kommunen skapar péa sa
vis forut-sattningar for att halla nere kostnaderna
och fa en tydligare prioritering, béattre
samordning och mer langsiktig planering i sin
lokalférsérjning.

Uppfoljning av mal och inriktning



Fullméktige har beslutat om fyra fokusmal for att
fa positiva effekter for kommunens invanare
genom exempelvis att fa fler ungdomar att vélja
hdgre utbildning, minska arbetslésheten bland
utrikesfédda, forbéattra foretagsklimat och utdka
turtatheten med buss och tag.

Genom uppfdljning fran nAmnderna foljer
fullmaktige utveckling av fokusmalen.

Alla parametrar ar for att 6ka tillvéxten , trivseln,
kreativiteten och darmed folkhalsan.

Driftsresultat

Budget i balans med ett visst dverskott.
Férandring av leverantér for webbséndning av
fullméktiges moten gjordes foéregéende ar vilket
aven i ar ger en positiv effekt. Januarimétet
stélldes in, ddrav mindre arvodeskostnader och
fortsatt aterhallsamhet inom alla omrade leder till
en prognos pa 0,2 mkr.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Trands kommuns Ledningsmodell &r ett
kommundvergripande ramverk for ledning och
styrning, som galler bade fértroendevalda och
medarbetare. Ledningsmodellen bygger pa
malstyrning av verksamheten och en strdvan
efter att leverera basta mdjliga kvalitet till kunden
i forhallande till insatta resurser.

Vid uppfdljning utvarderas resultat och kvalitet
genom exempelvis kvalitetsjamforelser,
riskanalyser, avvikelsehantering, tillsyner och
undersokningar, som genomfdrs bade externt
och internt. Resultatet bildar underlag fér det
systematiska kvalitetsarbetet och ligger till grund
for framtida mal for politiken och
verksamheterna.

Fér att kunna beddma om verksamheterna
fungerar pa ett dnskvart satt ar det aven viktigt
att fa in synpunkter fran kunderna.
Synpunktshanteringen syftar till att utveckla och
férbattra kommunens verksamheter.

Framtid
Trands kommun har de senaste dryga 10 aren

vuxit med éver 1 000 invanare och har nu knappt
19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvision,
ledstjarna samt diverse satsningar i sparen av
dessa har utgjort grunden for den tillvaxten.
Kommunen &r nu inne i ett slags
omgrupperingsfas, dar flera av ovanstaende
dokument behdver en reviderande éversyn och
dar kommunens tillvaxtarbete behdver fa ny
kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av
kommunfullmaktige dar tillvaxtmalet 25 000
invanare ar 2040 beskrivs och déar det
forpliktigande begreppet "Tranas tar initiativet"
framgar.

Nu ar kommunen i ett IAge dér vi har lyckats vaxa
till och skapa ett Tranas kommun som vill framat,
som har ett starkt néringsliv, handel,
kommunikationer, attraktiva bostadsomraden
etc. Véldigt mycket &r positivt och lovar gott infér
framtiden. Trands kommun har dock en stor
utmaning vad géller socioekonomi och
demografi. Stravan mot fler kommuninvanare ska
fortsatta i enlighet med kommunvisionen, men
kommunen behdver lagga sérskild vikt vid att
astadkomma fler invanare i arbete.

Inriktning och évergripande handlingsplaner for
tillvéxt kommer utgdra en viktig del i ett framtida
arbete med en strategi fér ekonomisk hallbarhet

Kommunfullméktige riggar &ven for ett nytt val ar
2022 och en ny mandatperiod fér 2023-2026.



Revisionen

Verksamhetsomrade

Revisionens uppdrag fran kommunfullmaktige ar
att ge en éarlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och
ledning. Kommunfullmé&ktiges presidium kan
aven begéra uppdrag om férdjupning inom
funktioner sdsom rakenskap, internkontroll,
andamalsenliga processer, projekt och
overgripande funktioner, ledning med mera,
Varje uppdrag dokumentera och presenteras for
Kommunfullmaktige.

Kommunal revision ska sakerstélla att
skattemedel anvands pa ett effektivt och
andamalsenligt satt samt ge trovardighet for
kommunal verksamhet.

Kommunrevisionen granskar samtliga ndmnder
samt samordnar lekmannarevisionen av
kommunens bolag och stiftelser.

Kommunfullm&ktige véljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamheter drivs i
enlighet med fullmaktiges beslut. Revisionen ar
demokratins satt att kontrollera och framja
kommunens verksamheter fér fullmaktige och
kommuninvanarna.

Ansvarig ordférande: Svanthe Hansson
Ansvarig vice ordférande: Christina Gustafsson
Kundansvarig revisionsbolag: Ernst & Young

Viktiga beslut och handelser under
aret

Ernst & Young &r revisionsbolaget som
upphandlats fran ar 2021 och kommer att utféra
revisionens granskningar, avtalet Ioper till &r

2022 med mojlighet till férlangning till och med ar
2024.

Ordférande Roland Strém avgick under maj
manad och ny ordférande ar Svanthe Hansson.

Under 2021 har tva fordjupade granskningar
genomfoérts. De omraden som valts ut for
granskning ar ledning och styrning av
aldreomsorgen och granskning av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver
namndernas budgetféljsamhet. Syftet med
granskning inom aldreomsorgen &r att
sékerstélla att ledning och styrning varit

andamalsenlig under pandemin, samt se hur
verksamheterna har klarat sina uppdrag och hur
det kommer att vara under 2021 inkluderat de
ekonomiska delarna.

Syftet med granskning av kommunstyrelsen
uppsiktsplikt ar att bedéma om

kommunstyrelsen pa ett &ndamalsenligt satt
utdvar sin uppdragsplikt dver nédmndernas
ekonomiska stéllning. Viktigt att allt
dokumenteras sa att Revisionen kan ta del av hur
kommunstyrelsen jobbar med dessa fragor.

Revisionens ordférande Svanthe Hansson
redovisar utfallet av granskningarna pa
Kommunfullméktigemotet pa Revisionens
stdende punkt pa dagordningen vid varje méte.

Driftsresultat

Budgeten planeras att hallas under aret.
Budgeterade kostnader ar arvode och
utbildningar samt kostnader for
férvaltningsuppdraget som Ernst & Young
ansvarar for.

Personal

Kommunrevisionen &r politiskt fértroendevalda
revisorer som ansvarar fér kommunal revision
och far stéd av sakkunnig som bitrader med sin
kompetens.

Revisionsgruppen bestar av minst sex
fértroendevalda.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Kommunrevisionen ska genom granskningar
bidra till att uppméarksamma brister och driva pa
férbattringar och innovationer.

Revisionen arbetar med att genomlysa olika
verksamheter i kommunen och genom
granskningarna bidra med att uppmarksamma
brister och upptacka férbattringsomraden och
driva pé férandringar och innovationer.

Resultaten fran de granskningar och rapporter ar
en del i stéllningstagandet vid de ansvars-
prévningar som sker arligen i
kommunfullméktige.



Overformyndarenhet

Verksamhetsomrade

Overférmyndaren ansvarar fér och verkstaller
overférmyndarverksamheten i kommunen.
Overférmyndare &r en obligatorisk verksamhet
som finns i alla Sveriges kommuner. Enligt
féraldrabalken ska varje kommun ha en
overférmyndare eller en éverférmyndarndmnd.

Overférmyndaren skall rekrytera och granska
stéllféretradare (SF) dvs gode man, férvaltare
och férmyndare. Overférmyndaren &r en
rattsvardande myndighet i forsta instans.
Overférmyndarens huvudsakliga uppgift r att
utdva tillsyn éver férmyndare, gode man och
férvaltare.

Verksamheten omfattar c:a 200 st
stallféretradare som agerar fér och ger sitt stod
till c:a 300 st huvudman/personer.

Overférmyndare: Jan Gustafsson
Ersattare: Hakan Joelsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Under forsta delen av aret genomférs kontroller
och tillsyn av stéllféretradares arbete under
foregéende ar.

Kontrollen innebér en granskning av hur
stéllféretrddarna hanterar huvudmannens
ekonomi och hur de i évrigt har fullfoljt sitt
uppdrag till forman fér huvudmannen.

En uppgradering av myndighetens akt
hanteringssystem pagar och det gérs genom
uppgradering av befintligt system. Uppgradering
av systemet leder till en effektivare
administration. Handlaggarna arbetar aktivt med
information ut till gode man och att attrahera nya
gode mén da det alltid finns behov for det.
Information om 6verférmyndaren finns pa
hemsidan och ett aktivt arbete att férenkla och
fortydliga viktig information till malgruppen pagar
kontinuerligt.

Uppfoljning av mal och inriktning
Myndigheten har bade interna mél som legala
krav att forhalla sig till. Det innebar, som

exempel, att inkommande arenden skall
handldggas inom en viss tid och att

granskningen av féregdende ars SF-verksamhet
skall vara slutférd i samband med halvarsskiftet.
Genom att uppfylla dessa mal och de krav som
stalls pa éverformyndarverksamheten sékerstalls
att kommunens invanare far ratt service och stod
till en bra kvalitet.

Driftsresultat

Overférmyndarens kostnader utgérs till &ver 80
% av arvoden, |6ner och andra
personalkostnader. Dessa kostnader styrs av
basbeloppsférandringar och
avtalsdverenskommelser pa arbetsmarknaden.

Prognosen &r en budget i balans vid arets slut,
vilket betyder ingen resultatavvikelse mot arets
budget.

Personal

Myndigheten har tvd medarbetare. Sett dver en
arscykel ar det en val anpassad bemanning.
Overférmyndarenheten vill vara en jamstélld
arbetsplats och stravar efter [6pande
férbattringar och utbildning.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Myndighetens verksamhet &r till stor del lagstyrd.
Det innebar att ramarna fér uppdraget satts av
myndighetens huvudman;
Justiticombudsmannen (JO )och Lansstyrelsen.
Den senare gor aven arliga kontroller av
verksamheten.

Framtid

Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF
finns sedan 2017 framtidsfullmakter och
anhdrigbehdrighet. Det innebér att alla har ratt
att utse sin egen "SF"/ fullmaktstagare utan
inblandning av Overférmyndaren och underlittar
for narstaende att utféra SF-liknande uppdrag till
forman fér en anhorig eller van.

De sistnamnda forandringarna kommer pa sikt
att paverka myndighetens verksamhet. D& den
nya lagen kom till for bara fyra ar sedan lar vi fa
vanta fem till tio &r innan vi kan skonja dess
omfattning.



KS inkl kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande
politiska foérvaltningsorgan och ansvarar genom
uppsiktsplikt att dvervaka att kommunens
verksamhet och angeldgenheter bedrivs och
utvecklas i enlighet med kommunens
styrdokument och beslut samt att lagar och
férordningar efterlevs. Uppsiktsplikten géaller
aven bolagens bolagens verksamheter.

Kommunledningsfdrvaltningen bestar av fem
avdelningar; kansli, data, ekonomi,
samhallsskydd- och beredskap samt tillvaxt-
avdelning. ranas United ar ett delagt bolag som
arbetar pa uppdrag av Trands kommun med
naringslivsfragor, kommunikation och turism.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig férvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga beslut och handelser under
aret

Pandemin covid-19 fortgar och paverkar fortsatt
verksamheterna till viss del. Manga aktiviteter har
fatt stéllas in men samtidigt har &ven vissa
aktiviteter stéllts om och utfors pa ett annorlunda
och kreativt satt. Exempel pa det finns inom
utbildningsverksamhet samt férebyggande
arbete inom samhallsskydd och beredskap. Sista
oktober slapptes alla restriktioner och det "nya
normala" &r tillbaka. Dock &r alla fortsatt
forsiktiga.

Trands kommun foljer pandemins utveckling
kontinuerligt och agerar efter vad som ségs och
beslutas fran regeringen och
Folkhélsomyndigheten.

Tillvéxtavdelningen tillsammans med Trands
United har ett stort fokus pé att f& fram mojliga
framtida bostadsomraden i attraktiva lagen.

Aterrapportering fran barn -och
utbildningsférvaltningen géllande deras
ekonomiska lage gérs manatligen pa grund av
att kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver alla
namnder. Information och en &terrapportering av
inkdpssystemet som togs i bruk oktober 2020
delgavs pa majmotet. Genom att nyttja systemet
och 6ka inkdpsmognaden inom kommunen

kommer kostnaderna att minska for inkop i
framtiden.

Uppfdljning av mal och inriktning

Digitalisering ar en stor mdéjliggérare for att méta
den demografiska utvecklingen med bibehallen
kvalité, service och kostnad. Digitalisering inom
kommunen gor oss effektivare och med nya
arbetssatt dkar vi kvalité och service.
Dataavdelningen &r delaktig i
digitaliseringsprojekt som pagar inom
kommunen och stédjer verksamheterna i sitt
digitaliseringsarbete.

Prioriterade aktiviteter ar exempelvis;
inkdpssystem, skapa en stabil IT-grund,
trygghetskameror, digitaliserad och rattséker
arendehanteringsprocess, utvecklade och
automatiserade system for att férenkla i
vardagen.

Férvaltningen samordnar processer for kvalitets-
och innovationsarbete mellan kommunens
férvaltningar genom olika typer av samarbeten.
Ett exempel &r samverkan kring en kvalitetsséker
och enhetlig hantering av kommunens
styrdokument. Forvaltningen arbetar ocksa med
att utveckla formerna for internkontroll inom
kommunen.

Inom omradet digitalisering jobbar vi strukturerat
med behovsfangst i verksamheten dar initiativ
fran verksamheten fangas in och provas i
smaskaliga pilottester.

Namndmal och namndindikatorer

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
kommunstyrelsen uppdrag att ha uppsikt att
detta foljs i namnderna och darmed féljs malen
de finansiella méalen om soliditet och resultat i %
av skatteintékter och generella bidrag upp
I6pande. Med en god ekonomisk hushallning
klarar kommunen av en langsiktig planering med
tillvéxt.

Utvecklingsstrategi for mandatperioden 2019 -
2022 fokuserar pa fyra omraden sdsom Innovativ
integration, utbildningsniva, féretagsklimat och
Infrastruktur. Genom fokusering av dessa



omraden vill kommunen fa positiva effekter som
Okad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad
folkhalsa, vilket i slutdndan leder till 6kade
skatteintakter och pa langre sikt till mer resurser
till valfardstjanster.

Antagande av inriktning for Tillvaxt betyder att
Trands kommun fokuserar pa att framja tillvaxten
ytterligare och genom en kartlaggning av Trands
kommun kommer fortsatta arbetet att
intensifieras i riktning mot det antagande
dokumentet.

Driftsresultat

Budgetavvikelsen &r positiv med 8 mkr i
Overskott och det beror till viss del pa pandemin
med uteblivna utbildningar, vakanta tjanster men
aven kostnadsmedvetenhet med aterhallsamhet i
fokus. Minskade bidrag till exempelvis e-
utvecklingsrdd och Smalands turism bidrar dven
till den positiva budgetavvikelsen.

Investeringar

Storsta delen av investeringarna gar till
tillvaxtprojekt sdsom utveckling av
Junkaremalens strand, nytt bostadsomrade i
Norraby och industrimark, Investeringar gérs
aven for att uppratthalla kvalitet och standard av
system inom ekonomi och inkép samt IT-och
datakommunikation. Under aret kommer en ny
tankbil att képas in till riddningstjansten.

Personal

63 arsarbetare ar anstallda inom forvaltningen.
Sjukfranvaron ar I1ag och ligger i snitt fran arets
bdrjan under 1 %.

Personal ska vara franvarande vid symtom eller
minsta misstanke om symtom. Fran sista oktober
ar det chefens ansvar att godkanna hemarbete
vid behov.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Syftet med kvalitetsarbetet ar att sékerstélla ratt
kvalitetsniva i verksamheten samt att stimulera
nya innovativa arbetssétt for att méta framtidens
utmaningar. Samtliga medarbetare har ansvar for
verksamhetsutveckling som bidrar till

andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
Cheferna har det 6vergripande ansvaret for
forbattringsarbete och verksamhetsutveckling
och att denna stimuleras genom ett tillitsbaserat
ledarskap.

Fdrvaltningen samordnar processer for kvalitets-
och innovationsarbete mellan kommunens
férvaltningar genom olika typer av samarbeten.
Ett exempel &r samverkan kring en kvalitetsséker
och enhetlig hantering av kommunens
styrdokument. Férvaltningen arbetar ockséd med
utveckling av processer for internkontroll inom
kommunen.

Inom omradet digitalisering jobbar vi strukturerat
med behovsfangst i verksamheten dér initiativ
fran verksamheten fangas in och provas i
smaskaliga pilottester.

Framtid

En bedémning &r att kdrnverksamheten inom
flera omraden méater sig val med andra
storleksmassigt jamférbara kommuner. Med god
omvarldsbevakning 6kar vi tempot inom
digitalisering, vi &r aktiva inom
digitaliseringsradet Jonkopings 1&an och SKR:s
natverk inom artificiell intelligens (Al).

En utmaning &r att Trands kommun samarbetar
med bade Region Jonkdpings 1an och
Ostergétland, vilket kan innebéra splittring i olika
fragor. Det &r viktigt att satsa pa utveckling av
kommunen for att halla en hog attraktionskraft
for tillvaxt genom arbetskraftsinflyttning.



HR- och arbetsmarknadsforvaltningen

Verksamhetsomrade

HR- och arbetsmarknadsférvaltningen (HRAM)
innefattar HR-avdelningen, Arbetsmarknad- och
integrationsenheten (AMIE), VUX/SFI samt St6d
och férsérjning.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig férvaltningschef: Gustav Liljenstrém

Viktiga beslut och handelser under
aret

HR- och arbetsmarknadsfdrvaltningens officiella
startdatum var 2021-01-01 och dar skapandet av
ny férvaltning utgdr en i sig en av de viktigaste
héndelserna for aret. Dels for att det pa allvar
aktualiserade arbetsmarknadsomradet i
kommunen men ocksa for att de verksamheter
som pa nagot satt arbetar med arbetsmarknad,
flyttades samman under samma férvaltning.
Detta som en effektiviserande atgard for att 6ka
aktiviteten kring arbetsmarknadséatgarder och
darmed kunna ge fler medborgare i Tranas
kommun majligheten till egenforsérjning.

Under forvaltningens forsta ar (2021) har det
framfor allt handlat om ekonomin och hur
situationen kring forsoérjningsstdd paverkar
kommunens ekonomi i sin helhet. En av de
overgripande atgarder som gjorts for att
motverka detta ar att intensifiera arbetet med att
skapa férutsattningar fér den individ som uppbér
ekonomiskt stéd av kommunen. Dels nér det
kommer till att ga direkt fran bidrag till arbete.
Men ocksa att via studier utveckla mojligheterna
pa arbetsmarknaden. Studienivan &r 1&g i Tranas
och genom VUX Tranas sé effektiviseras och
belyses vagarna fér den som har behov av att
studera som en atgard for att gora sig attraktiv
pa arbetsmarknaden. | ett samarbete med
Arbetsférmedlingen har en tjanst som
Utbildningskoordinator tagits fram. Uppdraget
grundar sig i att upplysa och férmedla
méjligheter att studera pa olika niva. Over lag &r
férvaltningens intention att féra instanser for
studier pa olika niva, narmare Tranas.

Uppfdljning av mal och inriktning

Forvaltningens uppdrag vilar framst pa tva av de
faststallda politiska malen Innovativ integration

och Ho6jd utbildningsniva.

Dessa tva mal utgor sjélva grunden for arbetet i
forvaltningen. Forvaltningen skapas utifran ett
verksamhetssystem dér varje individ som &r i
behov av forvaltningens olika verksamheter, har
en aktiv genomgang med malet att komma i
sysselsattning. Detta kommer i sin tur leda till
sénkta kostnader foér férsérjningsstéd och ett
Okat antal individer i egenforsdrjning.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera idagslaget.

Driftsresultat

Forvaltningens budget ar inte i balans och vid
delérsrapporten i oktober &r prognosen -14,7
mkr for 2021. Detta innebér dock att
férvaltningen lyckas trycka tillbaka den
prognosokning pa 7 mkr som pavisades i det
férsta kvartalet 2021.

Vid en tillbakablick pa tidigare ars resultat kan en
negativt ihallande trend skonjas i och med att Q4
ar det kvartal som den stérsta kostnadsdkningen
for forsorjningsstéd sker. Dock kan det for Q4 for
2021 forsiktigt konstateras att ett trendbrott
gjorts. Istallet for att det sker en 6kning sa sker
det tvartom en sankning av kostnader. Det
innebar ett par saker:

- Férvaltningens tillskapande var ett tvunget
grepp for att fa belysning pa en allt 6kande
negativ 6kning av kostnader for férsérjningsstéd
i Trands kommun.

- Verksamheternas personalgrupper har kommit
till ratta i den nya organisationen och ar skarpt
fokuserade péa uppgiften.

- Férvaltningens kapacitet ar stabil och stark. Det
gar nu att om &n forsiktigt, konstateras att det
som gors, gors ratt och att det stora mojligheter
for Trands kommun att genom Hr och
arbetsmarknadsforvaltningen, vdnda den langa
negativa trenden.

Mycket arbete kvarstar och forvaltningens resa
ar enbart paborjad med 10 manaders levnadstid.

For verksamheterna har nerdragningar skett



kontinuerligt under ett par ars tid. Sammantaget
pa férvaltningens totala personalresurs har 16
tjanster inte aterbesatts sedan 2019.
Aterhallsamhet pé alla plan rader dven fortsatt
och effektivisering av verksamheterna och
férvaltningens processer ar standigt aktiv.

Investeringar

En mindre investeringsbudget som gér till att
uppgradera IT-system.

Personal

Forvaltningen tillampar tillitsbaserat ledarskap.
Det innebar tydliga uppdrag dér individen ager
sitt uppdrag med ratt mandat och férutsattningar
att utfér det. Detta med tydlig plan foér
uppfoljning och stdd fran narmsta chef.

De personella utmaningarna som férvaltningen
star infor ar framst hur den befintliga personalen
ska racka till, till det i rask takt 6kande
uppdraget som kommunen har inom
arbetsmarknadsomradet och déarmed det 6kande
antalet kunder som stér i behov av hjélp fran
férvaltningen.

Forvaltningen har ingen ambition att i ndgon
sérskild mening 6ka i storlek. Men daremot utgér
dagens personalresurs i forhallande till ett
Okande behov och de senaste arens
nedskarningar, en utmaning i att klara uppdraget
och uppfylla de férvantningar som ligger pa
férvaltningen.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
utgér fran att synliggora de forutsattningar och
véagar som den enskilde individen ska erbjudas
for att na sysselséattning. Det innefattar nya
perspektiv for manga verksamheter men ger
ocksa mojlighet att skapa processen "fran bidrag
till arbete" och dér i se "sin" verksamhets del och
insats och vad den leder till. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med planering, uppféljning,
analyser. Allt for att systematiskt utveckla
verksamheten och for att skapa forstaelse for
vad som leder till framgang i arbetet.

Exempel pa paborjat systematisk kvaitetsarbete

ar en verksamhetsplaneringsgrupp bestaende av
medarbetarrepresentanter fran varje verksamhet,
Den grupp har i uppdrag att dra ihop de I6sa
trddar som eventuellt rader i férvaltningens
processkarta. Detta med syfte att en individ i
pagaende process inte ska bli "stdende" i
processen utan hela tiden hitta en vag vidare
mot sysselsattning.

Framtid

Exakt hur mycket skada som den fortsatt
radande pandemin orsakar for framtidens
arbetsmarknad ar svart att séga. Det som vi kan
konstatera ca 2 ar efter dess utbrott, ar att de
som drabbats hardast pa arbetsmarknaden ar de
som varit arbetsldsa langst.
Langtidsarbetslosheten spas né hojder som inte
setts pa manga ar innan 2021 har passerats.
Det innebéar att Trands kommun kommer att
behova satsa ekonomiskt pd omradet kring
arbetsmarknad. Dels med resurser for att pa
basta satt kunna stotta Trandsborna i processen
mot arbete eller studier. Det innebér ocksa att
férvaltningens arbete med effektiviserande av
dess egna processer mellan verksamheterna
ocksa maste fortsatta i den takt som pabdrjats.

Hartill kommer ocksa behovet av en
kommungemensam kraftsamling for att ocksa
hindra andra faktorers paverkan pa
forvaltningens process. Exempel pa sadana
atgarder ar en 6kad samsyn med fastighetségare
i kommunen for att fa en viss dversyn om antalet
inflyttade personer med férsérjningsstéd. En
annan faktor ar en 6kad etablering av foretag for
att darigenom skapa 6kade majligheter till
anstallningar.

En tredje atgard ar att kommunen som
arbetsgivare ocksa behover dppna for diskussion
kring antalet anstélla och i vilken utstréackning
som arbetsgivaren dels vill stétta upp
arbetslagen ute i verksamheterna, men ocksa for
arbetslosheten i stort i kommunen. Bade nar det
géller reguljara anstallningar men ocksa
arbetsmarknadsanstallningar.



Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Bygg- och miljondmnden har till uppgift att
fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet samt inom milj6- och
halsoskyddsomradet. Namnden har ett
dvergripande ansvar for miljé- klimat- och
energifragor.

Ansvarig ordférande: Bernt Dahlgren
Ansvarig férvaltningschef: Fredrik Skaghammar

Viktiga beslut och handelser under
aret

Det &r stor aktivitet i Trands kommun med
manga pagaende sma och stora
bygglovsarenden. Vid namndens april-
sammantréde lAmnades bygglov for ett stort
flerbostadsprojekt med 68 lagenheter i kvarteret
Fiskméasen och i augusti lamnades bygglov for
ytterligare 42 lagenheter utmed Froafallsvagen.

Pa miljésidans myndighetsutdévning mérks
pandemins paverkan mest. Den planerade
verksamheten genomférs med delvis nya
metoder och vissa delar skjuts pa framtiden.
Under hésten har verksamheten bérjat bli mer
normal med fler bestk pé plats ute i olika
verksamheter. Forvaltningen har lagt méanga
timmar pé att informera och kontrollera
smittspridning péa serveringsstallen enligt
uppdraget i pandemilagen.

| borjan av aret har det strategiska miljdarbetet
framst bestatt av arbete med att ta fram ett
forslag pa miljé/héllbarhetsprogram. Samtidigt &r
manga projekt pagéende och dar ar flera
forvaltningar inblandade. Bland annat pagar
projekt i Ostandparken (informationstavlor,
naturstig) och Tingshusdammen (bekdmpning av
sjogull) med stod av statliga naturvardspengar.

Uppfdljning av mal och inriktning

Namnden driver inte egna projekt med
utgangspunkt i utvecklingsstrategin, daremot ar
férvaltningen med i flera férvaltnings-
overgripande projekt och sammanhang som
konkret siktar mot malen i utvecklingsstrategin.
Till exempel arbetet med cykelfragor, naturskola
mm.

Ett bra bem&tande och effektiv

myndighetsutévning paverkar féretagsklimatet
positivt. Resultatet fran insiktsundersdkningen
visar mycket goda resultat och det &r en
utmaning att behalla och forbattra de resultaten.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Namnden prognostiserar ett dverskott pa 0,4
mkr. Myndighetsutévningen pa miljésidan
forutspas missa budget pa intaktssidan med ca
-1 mkr . Samtidigt ar det ett stort &rendeinfléde
pa bygg som ger ett 6verskott och tillsammans
med en stor aterhallsamhet pé utgiftssidan i
Ovrigt ger det ett dverskott i slutet av aret.

Investeringar

Investeringarna berdknas bli 0,1 mkr i &r med
hela summan till digital agenda, vilket ar utbyta
av datorer till kontoret.

Personal

En pagdende rekrytering av byggnadsinspektor
visar att det ar svart att fa tag pa kompetens och
erfarenhet. En av tva tjanster har rekryterats, och
den andra blir férhoppningsvis klar innan
arskiftet.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Kvalitetsarbetet bedrivs genom intern uppféljning
av verksamhetsplaner och extern uppféljning av
kundbemd&tande genom enkéter i Insikt. Det
resultatet redovisades i april/maj i &r med mycket
gott resultat. Dar férvaltningen behdver
innovation och férbattring i nartid ar digitalisering
av processer och arkiv. Det kommer kunna
underlatta handlaggningen och utlamnandet av
allmanna handlingar. Mycket arbete kvarstar
innan det &r genomfort.

Framtid

Pa kort sikt finns en risk for férsamrad service pa
byggsidan om rekryteringen drar ut pé tiden. P&
miljésidan kan verksamheten pé grund av
pandemin inte genomfdras i tillrdcklig omfattning
for att uppfylla lagkraven vilket medfér att



intékterna inte nar budget.

Pa langre sikt ser det ut att bli mer och mer
samarbete mellan kommunerna i naromradet for
att klara uppdrag och kompetens inom
myndighetsutdvningen.



Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Namnden ansvarar for allt ifrdn suicidprevention
till glada festivaler, anlaggningar; sim- och
idrottshall, Bredstorps idrottsplats, spar, leder,
badplatser, féreningsservice och utveckling,
féreningsbidrag, allmankultur med konstarkiv,
offentlig konst, konserter, utstallningar,
féreldasningar i samverkan med civilsamhallet,
ungdomskultur med fokus pa 6ppen
ungdomsverksambhet; EPIC, biblioteket;
motesplats, litteratur- och lasframjande-,
informations- och kunskapsbildande verksamhet
samt strategisk folkhdlsosamordning.

Ansvarig ordférande: Kurre Carlson
Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga handelser

Namnden har under 2021 genomfort digitala
namndsammantraden med I-pads och Meetings
Plus. Féreningslivets oro for
pandemikonsekvenser i framtiden har
diskuterats. Information om arbete med
Halsocenter, Friluftslivets ar, inomhusanlaggning
fér boule, forvaltningens arbetsmiljéplan, det
digitala genomférandet av SmaLit, hur arbetet
med Socialt hallbarhetsprogram framskrider,
ombearbetningen av Eriksbergs museum och
aktiviteter under loven har presenterats. Besluten
har handlat om tillfélliga &ndringar i
féreningsbidragen kopplat till pandemin,
beloppsgréanser och attestlistor, interkontrollplan,
remissvar i olika &renden, motion om
idrottspolitiskt program, samt granskningar av
detaljplaner. Vidare har beslut fattats om
ytterligare atgarder fér budget i balans
motsvarande drygt 400 tkr; En neddragning av
studieorganisationsstddet, minskat utrymme for
program och marknadsféring samt ytterligare
atstramning péa anlaggningssidan. Diskussioner
har forts om namndens minskande utrymme fran
4, 2% till 3% de senaste aren.

Uppfdljning av mal och inriktning

Fdrvaltning och ndmnd har fortsatt med
inriktningarna innovativ integration och
utbildningsniva och erbjuder nya
bildningsmgjligheter i vid mening och dver hela
ansvarsomradet, och nya satt for olika intressen
att motas med fokus p& Barnkonventionen och

Diskrimineringslagstiftningen.
Sommarlovsaktiviteterna har inneburit stort fokus
pa integration, inte minst i Stoerydsomradet.

Namndmal och namndindikatorer

Infér budget 2022 med plan for 2023, 2024 har
namnden beslutat om ett mal och
budgetdokument som innehaller nio
overgripande malomraden, nio specifika
namndmal och sexton indikatorer som alla ska
foljas upp med tillhérande malvarden.
Malomradena och indikatorerna ska brytas ned
pa avdelningsniva och malvardena ska vidare
kalibreras och sammanstéllas varje manad fran
och med férsta kvartalet 2022.

Driftsresultat

Utfallet efter 10 manader ar 78% av 83 mdjliga.
Pa grund av pandemin tappar verksamheten pa
anldggningssidan ca 1, 5 mkr i intékter.
Allmankultur- och ungdom, administration och
féreningsservice, bibliotek och strategisk
folkhalsosamordning gor besparingar under aret
uppgaende till ca 900 tkr. Avdelningen
anlaggningar och friluftsliv gér besparingar pa
700 tkr, sammantaget 1,6 mkr. Prognosen for
helaret &r efter senaste vidtagna atgarder +-0,
men 'frusna’ arskort i simhallen och Actic gym
gOr att det ser osakert ut. Att strava efter
Overskott och avveckla @nnu fler personal och
sdga upp lokaler ar inte att betrakta som
framkomligt eftersom det far langtgéende
konsekvenser for hela ansvarsomradet och
kommunens attraktivitet och tillvaxtmajligheter. |
slutet av aret 6kar driftskostnaderna dramatiskt
pa Bredstorp och omfattande elrakningar vantas.
Statliga bidrag uppgar till ca 1, 1 mkr och
handlar om gratis lovaktiviteter, Naturskolan,
Stérkta bibliotek, Hemma i Stoeryd, information
om HBTQI, Lona-medel, Suicidprevention vilka
ocksa bidrar till att balansera budgeten,

Investeringar

Investeringsbudgeten pé 2,7 mkr inrymmer
utveckling av Hatte, spar och leder,
friildrottsutrustning, konstinkép, offentlig
utsmyckning, utveckling pa biblioteket, Epic,
digital agenda, omdaning av Eriksbergs museum
samt passersystem pa Bredstorp och i
simhallen. Helarsprognosen visar pa ett utfall pa



2,4 mkr, dvs 300 tkr under budgetram.

Personal

Forvaltningen haller namnden kontinuerligt
informerad om arbetsmiljéarbete, rekrytering och
sjukfranvaro. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet stams av pa arbetsplatstraffar
och férvaltningsdvergripande samverkan.
Rekrytering sker i samarbete med HR-
avdelningen. Namndens olika ansvarsomraden
kraver flertalet olika kompetenser med olika
utbildningsbakgrund som fér nérvarande é&r
lattrekryterade. Den stora utmaningen handlar
om att f& ned langtidssjukfranvaron.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Férvaltning och ndmnd féljer gemensamt upp
genomfdrandet av fattade beslut och kvaliteten i
arbetet en gang i kvartalet. En mer
genomgripande kompetensutveckling pa
innovationsomradet kravs for att implementera
ett innovativt forhallningssatt inom
ansvarsomradet.

Framtid

Forvaltningen har de senaste aren bantat
personalstyrkan med 10%, fran 40 till 36 p.g.a
minskat budgetutrymme. Trands kommun har i
jAmférelse med andra i samma storlek stuckit ut i
positiv bemarkelse som musikkommun,
friluftslivskommun, litteraturcentrum,
idrottskommun, ungdomskulturkommun och
samtidskonstkommun. Vad hander med ryktet,
varumarket, attraktiviteten och i férlangningen
tillvaxten om budgetutrymmet fér kultur- och
fritidssektorn aventyras? Forskning fran
kommunstrategiska studier och framtidsinstitut
visar att satsningar pa kultur- och fritidsomradet
betalar sig i 6kande folkhédlsa och vélbefinnande,
hogre utbildningsniva och en férbattrad
integration.



Teknik- och griftegardsnamnd

Verksamhetsomrade

Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bade en
myndighet och en serviceorganisation.
Samhallbyggnadsférvaltningen bedriver
verksamhet pa uppdrag av teknik- och
griftegdrdsndmnden.

Teknik- och griftegdrdsnamndens
verksamhetsomraden &r gata och trafik, vatten
och avlopp, avfallshantering, parker och natur,
maltidsservice (kost), teknik- och
infrastrukturprojekt, bostadsanpassning,
begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar,
kolonilotter och parkeringstillstand for
rérelsehindrade.

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig férvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Fortsatt arbete med att skapa en resurseffektiv
verksamhet med ordning och reda, genom att
se 6ver motesstrukturen och ta fram nya
uppféljningsrutiner for att sakerstalla
verkstalligheten i fattade politiska och
férvaltningsspecifika beslut.

Omorganisation av tekniska kontoret som
innebér att tekniska kontoret utékas med en
verksamhetsutvecklare, som kommer ansvara
for utveckling och ajourhalining av
férvaltningens évergripande administrativa
arbete, i syfte att skapa en resurseffektiv och
rattssaker forvaltning.

Omorganisation av gatuavdelningen som
innebér att gatuavdelningen utbkas med en
gatuspecialist, som kommer ansvara fér den
dagliga fordonsamordningen samt arbeta med
digitalisering av gatuverksamhetens samtliga
skotselytor.

Utveckla projektmodellen ytterligare samt att
férankra projektmodellen hos projektledare,
projektbestallare och projektmedlemmar, for
att klargéra grunderna i hur ett projekt ska
hanteras enligt framtagen projektmodell.
Implementering av digital vagnatsplattsform
och digital ansdkningsplattform fér schakt,
markupplatelse och trafikanordningar pa
allmén platsmark.

Framtagande av en parkeringsstrategi som ska
fungera som vagledning fér hur parkerings-
behovet ska bedémas och var behovet
behdver I16sas vid ny- och ombyggnation.
Utveckla aterbruk pa atervinningscentralen
med befintliga resurser och som ar anpassat
till befintlig lokalisering.

Foérnyelseplanering av befintligt VA-
ledningsnét.

Inféra en sarskild behandlingsavgift for extra
fororenat spillvatten fran verksamheter som
belastar spillvattnet med a&mnen och halter
som dverstiger anslutningsriktlinjer och P105.
Ta fram handlingsplan fér bek&mpning av
sjogull i Svartan samt pabdrja bekdmpningen
genom tackning av ytan med plastduk.
Fortsatt dversyn av kostavdelningens
organisation, lokaler och maskinella utrustning.
Ta fram nya bestéllnings- och
faktureringsrutiner mot barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden.
Rutinerna blev klara infér hdstterminen 2021.
Ta fram nya rutiner fér administrationen kring
specialkost inom barn- och
utbildningsndmnden.

+ Utbyggnad av urngravplatser med begransad

gravratt pa Nya griftegarden.

Uppfoljning av mal och inriktning

Fdrvaltningen arbetar aktivt med
utvecklingsstrategin inom fokusomradet
Kommunikationer och infrastruktur genom:

att se 6ver kommunens busshallplatser i syfte
att kunna lagga en framtida investeringsplan
for att forbattra och tillganglighetsanpassa ca
50 busshéllplatser.

fortsatt arbete med kommunens gang- och
cykelvagar enligt antagen cykelstrategi, dar
fokus ligger pa sakerhet, infrastruktur och
kommunikation.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

De skattefinansierade verksamheterna
prognostiseras att gora ett dverskott om 2 mkr.
Samtliga avdelningar inom de skattefinansierade



verksamheterna prognostiserar ett ekonomiskt
overskott eller haller budget, férutom
kostavdelningen.

Tekniska kontoret och teknik- och
griftegardsndmnden prognostiseras att
tillsammans goéra ett dverskott om 0,7 mkr.

Bostadsanpassning prognostiseras att gora ett
overskott om 1,2 mkr. Det prognostiserade
Overskottet pa bostadsanpassning beror pa
att antalet ansdkningar varit Iagre &@n

normalt hittills i &r och att inga av de beviljade
ansokningarna har varit av stérre ekonomisk
omfattning.

Projektavdelningen prognostiseras att halla
budget.

Gatuavdelningen prognostiseras att gora ett
Overskott om 1,2 mkr. Det prognostiserade
Overskottet p& gatuavdelningen beror

pa minskade personalkostnader till foljd av
sjukskrivningar och tjanstledigheter samt
minskade kostnader for vintervaghallningen.
Avdelningen har dven minskade kostnader for
konsulter, minskade kostnader fér VA-material
kopplat till dagvattenbrunnar samt minskade
kostnader for el, kopplat till gatubelysningen.
Vidare har avdelningen 6kade intakter for
batplatshyran i forvaltningens tre hamnar.

Parkverksamheten prognostiseras att gora ett
Overskott om 0,9 mkr. Det prognostiserade
Overskottet beror pa minskade
personalkostnader till fljd av sjukskrivningar,
tjanstledigheter och vakanser samt 6kade
intékter fran skogsbruket.

Vatten- och avloppsverksamheten
prognostiseras att géra ett dverskott om 0,3 mkr
och &r budgeterad till att gora ett dverskott om
0,4 mkr. Den prognostiserade underskottet
gentemot budget beror pa minskade intakter pa
den rérliga brukningsavgiften samt ékade
driftkostnader pa VA-verket, till féljd av en

stérre driftstérning i rétkammaren.

Kostavdelningen prognostiseras att gora ett
underskott om 2 mkr. Det prognostiserade
underskottet pa kostavdelningen beror pa att
antalet sdlda maltider minskat till socialtjansten

samt till barn- och utbildningsférvaltningen. Den
minskade férséljningen av maltider beror framst
pa att Bergets seniorrestaurang var stdngd under
forsta delen av aret och att Holavedsgymnasiet
under varen har bedrivit delar av sin undervisning
pa distans. Prognosen &r lagd utifran att driften
av socialtjanstens och barn- och
utbildningsférvaltningens verksamheter, fran och
med hdsten, fortléper i normalt lage fram till
arsskiftet 2021/2022.

Avfallsverksamheten prognostiseras att hélla
budget och budgeten ar lagd for att
verksamheten ska gora ett nollresultat.

Griftegardsverksamheten prognostiseras att géra
ett 6verskott om 0,7 mkr och &r budgeterad till
att gora ett dverskott om 0,5 mkr. Den
prognostiserade dverskottet gentemot budget
beror pa minskade personalkostnader till féljd av
vakanser och tjanstledigheter.

Investeringar

Prognosen for 2021 ars investeringar ar 42 mkr
jamfort med budget pa 45,075 mkr.

Gatuverksamheten prognos for 2021 ars
investeringar ar 11,475 mkr jamfért med budget
pa 11,075 mkr. Den 6kade prognosen gentemot
budget beror pa att projektet GC-vag Sabyvagen
och GC-vag Backagatan har ett dyrare utfall &n
budget.

Parkverksamheten har lagt sin
investeringsprognos enligt beslutad budget.

Kostaverksamhetens prognos fér 2021 ars
investeringar &r 1,98 mkr jamfért med budget pa
2 mkr. Den minskade prognosen gentemot
budget beror pa att inkdp av en ugn blev billigare
an budgeterat.

Avfallsverksamhetens prognos for 2021 ars
investeringar &ar 0,325 mkr jamfort med budget
pa 0,8 mkr. Den minskade prognosen gentemot
budget beror pa att projektet Fastighetsnira
insamling inte kommer genomféras enligt plan
samt att projektet Projektinkép av redskap och
containers inte anvént hela sin budget.

Vatten- och avloppsverksamhetens prognos fér



2021 ars investeringar ar 27,030 mkr jamfort med
budget pa 29,525 mkr. Den minskade prognosen
gentemot budget beror pa att projekten Alger
Froafalls vattenverk och Nya galler TARV inte
kunnat genomféras pga. av resursbrist inom
bemanningen samt att projekt Kramarp
byggnation VA-ledningar har blivit billigare an
budgeterat.

Griftegardsverksamhetens prognos fér 2021 ars
investeringar ar 0,345 mkr jamfért med budget
pé 0,7 mkr. Den minskade prognosen gentemot
budget beror pa att verksamheten saknar
resurser att utféra projekten Urngravplats
Sommen och Vegetationsférnyelse.

Personal

Enligt 2021 ars beslutade internkontrollplan ska
motesstrukturen ses 6ver och det ska tas fram
nya uppféljningsrutiner, fér att sékerstélla
verkstalligheten i fattade politiska och
férvaltningsspecifika beslut. Detta i syfte att
sakerstélla att APT:er och informationsmdten
genomfoérs kontinuerligt och att information inte
fastnar pa vagen nar den ska férmedlas ut i
organisationen samt att férvaltningen sakerstéller
att fattade politiska beslut och
tjanstepersonsbeslut genomfors.

Samtliga avdelningar har fér 2021 tagit fram
hélsoplaner i samarbete mellan avdelningschef
och avdelningens hélsoinspiratér. Detta &r ett led
i forvaltningens arbete med att arbeta proaktivt
for en hélsofrdmjande arbetsplats.

Forvaltningen har sett en trend under aret att det
har blivit ngot lattare att rekrytera nya
medarbetare till de yrkeskategorier dar det rader
stor konkurrens pa efterfragad arbetskraft.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Fdrvaltningen arbetar kontinuerligt med det
systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram
styrdokument for férvaltningens
verksamhetsomraden.

Under 2021 arbetar férvaltningen med att se éver

mdtesstukturen och ta fram nya uppféljnings-
rutiner for att sdkerstalla verkstéalligheten i fattade
politiska och férvaltningsspecifika beslut.

Forvaltningen arbetar &ven med att implementera
en digital vagnétsplattsform och digital
ansokningsplattform for schakt, markupplatelse
och trafikanordningar pa allmén platsmark samt
paborja en omvarldsanalys fér implementering av
ett digitalt kartprogram 6ver parkens verksam-
hetsomraden; park, natur och lekplatser. Detta ar
ett led i att férvaltningen ska digitalisera sina
verksamhetsomraden som geografisk
information.

Vidare har foérvaltningen tagit fram nya
bestéllnings- och faktureringsrutiner mot barn-
och utbildningsndmnden och socialnd@mnden
samt rutiner fér administrationen kring
specialkost i relation till barn- och
utbildningsndmnden. Rutinerna &r framtagna for
att effektivisera arbetet mellan kostavdelningen
och dess interna kunder.

Framtid

Trands kommun har precis som manga andra
kommuner i Sverige en vaxande
infrastrukturskuld som kréver stora
reinvesteringar i det den befintliga
infrastrukturen. Detta i kombination med en
véxande befolkningsméangd som kréaver
utbyggnation av den befintliga infrastrukturen
samt 6kade krav fran medborgare och
tillstdndsmyndigheter, innebéar att férvaltningen
star infor stora utmaningar i framtiden.
Forvaltningen maste hitta en balans mellan
reinvesteringar och nyinvesteringar i syfte att
skapa en hallbar tillvéxt.



Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomraden &r forskola, pedagogisk
omsorg, grundskola, sérskola, gymnasieskola,
kulturskola, elevhalsa och central
skoladministration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygérds
Ansvarig férvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Aret har praglats av den pagaende pandemin
och i samband med h&stterminsstart var det
stor smittspridning bland tonaringar i Tranas.
Under sept-okt har gymnasieungdomar och
12-16 aringar erbjudits vaccin, vilket lett till att
smittspridningen i nuldget ar mycket liten.

Angarydsskolans renoveringsarbetet &r
genomfdrt och lektionssalar har kunnat tas i
bruk. Resursgruppens lokaler i hus D har ocksa
renoverats och efter héstlovet har resursgruppen
kunnat &tervénda till Angarydsskolan och lamna
sina tillfélliga lokaler i en av paviljongerna pa
Holavedsgymnasiet. P4 Hubbarpsskolans
genomfdrs renovering av taket under hdsten.

Under sommaren uppférdes en stor
paviljongsbyggnad pa Junkareméalsskolan F-6
och verksamheten startade hdstterminen i nya
lokaler.

Renoveringsarbeten pa Junkaremalens férskola
har pagatt under sommaren och hdsten och
lokalerna har nu kunnat tas i bruk igen.

Forvaltningen arbetar ocksa med hur framtidens
gymnasieskola ska utformas och den utredning
som gjorts kring tdnkbart samarbete med
kommuner i véstra Ostergétland presenterades
fér ndmnden i slutet av oktoberfor. Hoglandets
skolchefer har fatt i uppdrag att utreda
samarbetsmajligheter mellan Hoglandet och
Trands och en utredning kommer att paborjas
under senare delen av hosten.

Uppfdljning av mal och inriktning

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda
individers utveckling men ocksa till att starka

kommunens konkurrenskraft och ge
férutsattningar for att skapa utveckling och
vélutbildad arbetskraft.

Tranas kommun behdver arbeta med att héja
andelen individer med eftergymnasiala studier
och darmed hoja utbildningsnivan. Detta
férutsatter god kvalitet inom férskola och
grundskola som i sin tur ger behérighet till
gymnasium och senare eftergymnasiala studier.
Forvaltningens arbete med systematiskt
kvalitetsarbete fortsatter och under hésten har
utvecklingsomraden identifierats utifran
kvalitetsrapporter och arbete pa Strategidagar.
Det foérvaltningsdvergripande kvalitetsarbetet
som pabdrjades under 2020 fortsatter med fokus
pa forbattrad analys.

Namndmal och namndindikatorer

- Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv
verksambhet.

- Hojd utbildningsniva genom &kat antal elever
med behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet.
- Okat antal elever med behérighet till
studieférberedande program pa gymnasiet.

- Okat antal elever med gymnasieexamen inom 4
ar samt Okat antal invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning.

Driftsresultat

| samband med budgetuppféljning foér

oktober berdknas forvaltningens resultat for
2021 uppga till 485,6 mkr. . Budgetram for 2021
uppgar till 488,6 mkr. Detta innebar att
férvaltningen prognosticerar for ett dverskott
pa 3 mkr.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att
effektivisera verksamheter fér att minska
kostnader. Personalkostnaderna berdknas
hamna pa samma niva som for 2020 (VUX
exkluderat). Kostnadsminskningar ses ocksa
géllande skolskjuts, livsmedel och skolmaltider.
En allman aterhallsamhet géllande inkdp har i
hela férvaltningen resulterat i lagre
omkostnader.

Hdostens prognosférbattringar beror till stor del
pa Okade intakter, gallande barnomsorgsavgifter,
statsbidrag, och inte minst interkommunal
ersattning, framst gallande gymnasiet.



For lasaret 2021/2022 har Holavedsgymnasiet
tagit emot fler elever totalt sett och fler elever
fran annan kommun jamfért med féregdende
|&sér. Detta innebar en hogre intékt och har
paverkat prognosen positivt.

Resultatet for 2021 har paverkats positivt av
extraordindra poster till f6ljd av pandemin:

+ Extra tillskott fran staten, den sk
"Skolmiljarden", for att lindra effekter av
covid-19, +2,3 mkr

+ Statlig erséttning for sjuklénekostnader, +1,8
mkr

+ Lagre maltidskostnader pga partiell
distansundervisning pa gymnasiet, +1,4 mkr

+ Minskade vikariekostnader samt
livsmedelskostnader i férskolan pga farre barn

Investeringar

Investeringsbudget uppgar fér 2021 till 5 mkr.
Hela investeringsutrymmet kommer att utnyttjas.

Till storsta delen bestar investeringarna av IT-
utrustning. Under aret har elevdatorer till en
arskurs pa hogstadiet bytts ut. Under

hdsten kommer ett antal personaldatorer inom
alla verksamheter bytts ut.

Pa Angarydsskolan har elevskap bytts ut, och
nagra klassrum har fatt ny klassrumsinredning.

Personal

Barn- och utbildningsférvaltningen i Trands ser
liksom manga andra kommuner att behovet av
behdriga och legitimerade larare ar fortsatt stort
och bedéms dka framdver. Det beror framfér allt
pa att antalet barn och unga 6kar i snabbare takt
an antalet nyexaminerade l&rare och att antalet
pensionsavgangar inom de narmaste fem aren ar
relativt stort.

Fdrvaltningen arbetar med en
kompetensférsorjnings plan och méjligheter till
kompetensutveckling tillsammans med
Linkdpings universitet och Hégskolan for
kommunikation och larande i J6nkoping, t.ex.
genom arbetsintegrerad utbildning och
utlokaliserad utbildning i vart naromrade.

Systematiskt kvalitetsarbete och

innovation

Ett kvalitetsarbete pabdrjades under hosten 2020
tilsammans med férvaltningsledning och
rektorer. Malet &r att tydligare identifiera
utvecklingsomraden och indikatorer for vidare
analys. Arbetet behover fa ta tid och fortsatter
dven under innevarande lasar.

Under lasaret méter vi regelbundet forskaren och
forfattaren Jan Hakansson som stddjer
férvaltningen i arbetet med systematiskt
kvalitetsarbete med fokus pa resultat och analys
samt hur man som rektor leder och utvecklings-
och férbéattringsarbete.

Vid halvarsskiftet 2022 |6per innevarande
karriarlararuppdrag ut och ett arbete pagar kring
utformningen av framtida uppdrag.

Framtid

Skolverkets senaste lararprognos visar att
behoven inte langre dkar lika snabbt och i lika
stor utstrackning som man tidigare trott, framfér
allt beroende pa forandrad beddmning av den
demografiska utvecklingen. Det ar ocksa fler
nyexaminerade larare som gar direkt till arbete i
skolan an vad tidigare prognoser visat. Behovet
av larare &r dock sa stort att det inte enbart
racker med att utbilda fler. For att klara behovet
behdvs manga atgarder som t.ex.
vidareutbildning av obehdriga larare och fanga
upp personer med annan grundutbildning, andra
yrkesgrupper som kompletterar l&rarna.

Lokalfragor &r fortsatt aktuella ett antal ar framat,
framfor allt inom grundskolan som behdver
funktionella och &ndamalsenliga lokaler. En del
av utmaningen bestar i att hantera framtida
Okade lokalkostnader inom ram.



Socialnamnd

Verksamhetsomrade

Socialndmnden ska tillhandahélla socialtjénst till
Trands kommuns medborgare genom féljande
verksamheter: Barn- och ungdomsvard,
familjeratt och familjeradgivning, fardtjanst/
riksfardtjanst, insatser till personer med
funktionsnedséttning, tillstdnd och tillsyn av
alkohol- och tobaksférsaljning, vard fér vuxna
med missbruksproblem, vard och omsorg om
aldre samt dvriga insatser till vuxna.
Socialndmnden ar ocksa ansvarig for att
tillhandahalla halso- och sjukvéard i hemmet.

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren
Ansvarig férvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga beslut och handelser under

aret

* Hantering av covid-19-pandemin.

+ Hantering av diverse statsbidrag, framfér allt
riktade till &ldreomsorgen.

+ Anpassning till ny férvaltningsorganisation
efter att verksamhet dvergatt till ny
arbetsmarknadsférvaltning.

+ Tillfélligt utékad budgetram med 2,5 miljoner
kronor efter beslut av kommunfullmaktige i
mars 2021 i syfte att stérka individ- och
familjeomsorgen.

+ Lokalférsdrjningsarbete, framfér allt avseende
LSS-verksamhet.

+ Inférande av nytt verksamhetssystem Pulsen
Combine.

Uppfdljning av mal och inriktning

For socialtjansten och dess verksamheter galler

féliande mal:

+ Att kunderna bemoéts professionellt och far ratt
vard, stdd och/eller skydd.

+ Att medarbetarna k&nner arbetsgladje och har
ratt kompetens.

+ Att ha ekonomisk kontroll éver en
kostnadseffektiv verksamhet.

Socialnamnden har under aret arbetat for att

forbattra prognosférmaga, att forbattra den

tillitsbaserade styrningen samt att starka

arbetsmiljon, primart inom &ldreomsorgen.

Namndmal och namndindikatorer

Driftsresultat

Socialndmnden prognosticerar ett Gverskott pa
3,4 miljoner kronor fér 2021.

Den faktiska driftskostnaden fér ndmndens
verksamheter dverstiger budgetram med cirka
6,5 miljoner kronor. Det prognosticerade
Overskottet beror istéllet pa en tillfallig ramokning
for ar 2021 med 2,5 miljoner kronor, riktade
statsbidrag till &ldreomsorgen pa cirka 8 miljoner
kronor samt vakanta tjanster (exempelvis brist pa
sjukskodterskor). Det ar socialndmndens individ-
och familjeomsorg och da specifikt kostnader for
den sociala barn- och ungdomsvarden som har
kostat mer &n vad namnden haft budget for.

Investeringar

Prognosen &r att socialndmndens investeringar
kommer att vara i enlighet med budget pa 5,8
miljoner kronor.

Personal

Socialndmnden har svart att rekrytera till vissa
yrken, framfoér allt sjukskoéterska, underskoterska
och socialsekreterare. Socialndmnden kommer
under 2022 att paborja ett fokuserat arbete i
syfte att sékerstélla kompetensférsdrjiningen.

Pa grund av covid-19-pandemin har de flesta
medarbetargrupper varit satta under stor press
pa grund av bade sjukfranvaro bland personal
och ett snabbt inférande av smittsékra
arbetssatt. Bedémningen ar att medarbetarna
har utfért ett mycket bra arbete under dessa
omsténdigheter, vilket ocksa har framkommit i
Kommunrevisionens granskning av
socialndmndens agerande under pandemin.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Socialndmnden har de senaste aren forbattrat
och kvalitetssékrat den dverordnade
budgetprocessen, vilket ar en férutsattning for
att systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
SOSFS 2011:9 ska kunna fungera val. Framfér



allt pa grund av covid-19-pandemin har resurser
saknats att fortsdtta utvecklingen av
kvalitetsarbetet i den takt ndmnden hade
Onskat.

Framtid

Trands kommun kan forvanta sig en mycket stor
Okning av aldreomsorg de kommande
decennierna. Aldersgruppen 80+ forvéntas ka
med runt 30 % fram till 2030. Detta motsvarar
Okade kostnader for socialndmnden med tiotals
miljoner kronor om inte efterfrdgetrenden kan
vandas, om inte férvaltningens arbetssatt kan
anpassas och/eller om inte andelen personer i
arbete Okar inom den geografiska kommunen (sa
att skatteunderlag och i férlangningen ndmndens
budgetram kan 6ka).

En &nnu stérre utmaning kan vara ékade behov
av individ- och familjeomsorg, bade nationella
och lokala indikatorer pekar pd detta. Vilka
langsiktiga sociala konsekvenser kommer som
féljd av covid-19-pandemin? Runtom i landet
kommer allt fler rapporter om 6kad psykisk
ohélsa, 6kat missbruk, arbetsloshet m.m. P&
vilket satt har barn och unga paverkats? Nar och
pa vilket satt kommer det f& konsekvenser for
namndens verksamhet?

Andelen personer i arbetsfor alder minskar i
Trands kommun samtidigt som det redan idag
rader brist pa tillgdng pa kompetens till flera
yrken inom socialndmndens verksambhet.

Nara vard ar ett forandrat satt att bedriva halso-
och sjukvard som bland annat innebar att fler
sjuka personer (yngre saval som &ldre) ska
vardas hemma. Halso- och sjukvarden ska bli
mer personcentrerad vilket staller krav pa
férandrade arbetssatt genom utdkad samverkan
bade inom den kommunala organisationen saval
som med Regionen.

Forandrad lagstiftning ar pa gang.
Socialtjanstlagen (SolL), lagen med sérskilda
bestdammelser om vard av unga (LVU) och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) kommer alla sannolikt att férandras de
kommande &ren. En aldreomsorgslag kommer
sannolikt ocksa. De senaste decennierna har
férandringar i lagstiftningen séllan lett till

minskade krav pa kommunala verksamheter.



Tranas Stadhus AB

Verksamhetsomrade

Trands Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till
Trands kommun och syftet ar att &ga och forvalta
aktier och vardepapper. Tranas Stadshus AB har
tva dotterbolag, Trands Energi AB och AB
Trandsbostader. Trands Stadshus AB har fran
och med 2015 en bolagsstyrelse som utgérs av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ordférande: Mats Holmstedt
Ledamot: Mikael Stenquist
Ledamot: Tony Stahl

Viktiga beslut och handelser under
aret
Under 2014 saldes dotterbolaget Tranas

Industrifastigheter AB med befintlig fastighet
Skytteln 19 (Sommenforum).

En miljdutredning startades under slutet av 2014
for att undersdka eventuellt behov av sanering av
befintlig mark pa fastigheten Skytteln 19.
Kostnaderna har totalt uppgatt till 7,0 mkr och
har belastat Tranads Stadshus AB. Under
foregaende ar stallde Lansstyrelsen ytterligare
krav pa utredningar vilka har pabdrjats och
kommer att fortsatta under aret.

Driftsresultat

Bolagets budgeterade resultat ar en forlust pa
-4,6 mkr efter finansnetto. Prognosen for aret ar
0,4 mkr battre och det beror p& omskrivning av
lan till en mer férdelaktig ranta.

Budgeterade kostnader i bolaget avser
rantekostnader samt administrativa kostnader.



Tranas Energi AB

Verksamhetsomrade

Elhandel, EInat, Kraftvarme, Fibernét, Vattenkraft,
Energitjanster

Ansvarig ordférande: David Hultman
Ansvarig VD: Niklas Johansson

Viktiga beslut och handelser under
aret

Utbyggnad av fiber pa resterande landsbygd
pagar, vilken nar den &r fardigstalld kommer
innebara i princip 100 % téckning i Trands
kommun. Projektet kommer slutféras under
forsta kvartalet 2022. Utbyte av turbin och
generator i Forsnés och Visskvarns
vattenkraftstationer pagar och kommer
fardigstallas kring arsskiftet.

Utbytet av ugn i den aldre av bolagets tva
kraftvarmepannor pagar och kommer slutféras
under januari 2022. Upphandlingen av den
beslutade investeringen i ny 40/10kV
transformator med kringutrustning i Stoeryd ar
slutférd. Byggstart kring arsskiftet med
fardigstallande hésten 2022.

Uppfdljning av mal och inriktning

Bolaget har affarsmal respektive kvalitets- och
miljomal, vilka f6ljs upp tertialvis. Vad galler det i
agardirektivet angivna avkastningskravet om 9 %
pa eget kapital &r prognosen att detta kommer
uppnas 2021. Betraffande kommunkoncernens
utvecklingsstrategi 2020-2023 sa har bolaget ett
nara samarbete med olika utbildningsanordnare
sasom grundskola, gymnasie, yrkesutbildning
men ocksa universitet och hégskola. Inom ramen
fér detta erbjuder bolaget PRAO, praktikplatser
och mdjlighet till examensarbete. Ett utdkat
samarbete med Holavedsgymnasiets el- och
energiprogram &r ocksa under utveckling.

Bolaget tillhandahaller viktig infrastruktur i form
av el, varme och fiber till befintliga féretag inom
kommunen men givetvis ocksd i samband med
nyetableringar. Detta ska bolaget gora pa ett sa
kostnadseffektivt, samordnat och serviceinriktat
satt som majligt. Utvecklingsstrategin ar i
tilldmpliga delar integrerad i afféarsplanen for
2021 och framat.

Mal och indikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Bolaget redovisar ett resultat dver budget per
31/10. D4 det varit kallare an normalt under
vintern och varen uppstar en positiv
resultatpaverkan avseende fjarrvarme men ocksa
till viss del avseende elnédt .Den avgdrande
orsaken ar dock det under aret mycket hdoga
elpriset vilket har fatt en positiv resultatpaverkan
avseende den egna elproduktionen. Paverkbara
intdkter och kostnader ligger i fas med eller
battre an budgeterat. Prognos for heldr ar oséker
da den bygger pa att resterande del av aret
betraffande ej paverkbara faktorer sa som
temperatur och elpris blir enligt budgeterad niva.
Forsta och sista kvartalet ar avgérande ur
resultathdnseende och tva viktiga manader
aterstar.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har hittills uppgatt till 56,9
mkr, vilket &r enligt plan. De stérre
investeringarna under aret ar ugnsbytet i
kraftvdrmeverket, aterstdende etappen av fiber
pa landsbygden samt bytet av turbin och
generator i Forsnéds och Visskvarns
vattenkraftstationer. Darutdver pagar I6pande
reinvesteringar i produktions- och
distributionsanlaggningar.

Personal

En god arbetsmilj6 fér personalen sdkras genom
en fastlagd arbetsmiljépolicy, faststéllda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa. En
uppfdljning av planerna, inklusive
jamstalldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
”Ledningens Genomgang”.

Genom éarliga utbildningsplaner sakerstalls
personalens kompetensutveckling. Foretaget
genomfor flera arliga aktiviteter av friskvardande
karaktar och har aven ett friskvardsbidrag som
personalen har méjlighet att ta del av. Hur
medarbetarna upplever sin arbetssituation och
sin arbetsmiljé mats veckovis via ett digitalt



verktyg, "Winningtemp”. Det rader brist pa en del
av yrkes-kategorierna i branschen varfor det &r
an mer viktigt att aktivt arbeta med att vara en s&
attraktiv arbetsgivare som mgjligt.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen
for bolagets kvalitets- och miljécertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en
aktiv omvérldsspaning via branschorganisationer
men ocksa i egen regi for att snabbt fanga upp
och eventuellt implementera nya innovativa och
kostnadseffektiva tekniska I6sningar inom
bolagets produktion och distribution av energi
liksom inom fiberndtsverksamheten. Darutdver
har bolaget stort fokus pa digital affarsutveckling
dér digitaliserad kundkommunikation och
automatiserade kundprocesser ar prioriterat
under 2021 och 2022.

Framtid

Vid en branschjamférelse med jamférbara bolag
star sig Trands Energi vél vad géller ekonomiska
nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och
mycket héga varden i genomférd N6jd kund
index. Bolaget har ocksa ett starkt varumarke
med en tydligare miljéprofil &n flertalet andra
energibolag. Bolagets insatser fér miljdanpassad
vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt
stor nationell uppmarksamhet och genererar en
tillvéxt vad géller antal nya elhandelskunder. En
stor utmaning framdéver ar vilka krav som
kommer stéllas pa och darmed vilka
investeringar som ska prioriteras i elnatet med
avseende péa okad intermittent elproduktion,
framst i form av mikroproduktion, men ocksa
med avseende pa framtida energilagring liksom
krav pa okad kapacitet till foljd av att en allt
stérre del av fordonsflottan kommer utgéras av
elfordon.



AB Tranasbostader

Verksamhetsomrade

AB Tranasbostéder ska tillhandahélla ett brett
utbud av bostader och lokaler i Tranas. Pa
uppdrag av Trands Stadshus AB &ger och

férvaltar bolaget kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska genom nyproduktion bidra till att
trygga bostadsfoérsérjningen inom kommunen.
Affarsutvecklingen ska drivas med ett starkt
kundfokus.

Styrelsens ordférande: Krister Rydholm
Bolagets VD: Magnus Nilsson

Viktiga beslut och handelser under
aret
* Vitsippan 17

Projektet fardigstallt. Samtliga ldgenheter
uthyrda och inflyttning frdn och med 1/9-2021.

* Projekt LSS-boende 1
Projektet ar fardigstéllt. Overlamning till Trands
Kommun sker vecka 45.

* Projekt LSS-boende 2
Projektet har pabdrjats och berdknas vara
fardigstallt sommaren ar 2022.

* Skyfall 5 juli 2021

Oversvamningarna i juli orsakade skador pé flera
av bolagets fastigheter, bland annat i matsalen
p& Angarydsskolan, Torpgatan och Piratens gata
1.

Uppfdljning av mal och inriktning
Aktiviteten i samtliga forvaltningar och bolag ar

att implementera Strategi for hallbar utveckling
med prioriteringar 2020 — 2023.

Bolagets styrande dokument sdsom affarsplan
och riktlinjer i féretagets kvalitetscertifiering har
anpassats i enlighet med géllande &gardirektiv.

Bolaget styrande dokument, affarsplan samt
strategi for byggande av bostader, utgar fran de
av kommunfullméktige faststallda visioner och
strategier utifrdn Tranasbostéaders perspektiv.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera.

Driftsresultat

Ack utfall per 211031 &r resultatmassigt 4 mkr
hogre an budgeterat. Detta beror till stor del pa
fortsatt efterslapning i utfallet pa planerade
underhallsatgarder men aven pa lagre
personalkostnader an budgeterat pa grund

av personalféréandringar samt farre
utbildningsinsatser &n planerat med anledning av
pandemin. Avseende intékterna ar hyresbortfallet
hégre an budgeterat, i snitt 2,9% istéllet for
1,75%. Vi ser en negativ paverkan pa nivan pa
hyresbortfallet pga pandemin, dér situationen
forsvarat bade for uthyrningssituationen med
ldgenhetsvisningar och for tidsperioden med
tomstéllda lagenheter kopplat till
underhallsatgarder. Trenden for vakanser framat
ser dock positiv ut. Hyresbortfallet for aret
paverkas aven av pstyrelsebeslut avseende
rabatt till lokalhyresgéster enligt reglerna kopplat
till pandemin med ca 600 tkr och som inte
budgeterats infor aret. Vi ser en 6kning i utfallet
fér mediakostnader (fjv, VA) samt felavhjalpande
underhall kopplat till framst vattenskador efter juli
manads skyfall, vilket paverkar prognosen for
ovriga kostnader. Helarsprognosen har justerats
till ursprunglig budgetnivd med grund i
nuvarande status och férutsattningar.

Investeringar

Prognosticerad investeringsniva for aret uppgar
till 80 mkr, vilket understiger budgeterad niva
med 13 mkr. Detta beror framst pa
efterslapningen i utfallet av planerade
underhallsatgarder men aven till viss del
omprioriteringar inom utférda projekt.
Investeringarna avser bland annat
fardigstéllandet av bostadsprojektet pa kvarteret
Vitsippan, projekten med tva LSS-boenden vid
Junkaremalens strand, atgarderna pa
Angarydsskolan samt projektet vid
Junkaremalens forskola.

Personal

Sjukfranvaro: 4,4%
Antal medarbetare: 22
Nyanstéllda: 0

Systematiskt kvalitetsarbete och



innovation

AB Tranasbostéder arbetar kontinuerligt med
processen kring standiga férbattringar. Detta ar
en del i verksamhetens olika delar och en del i
arbetsvardagen i allt frn service till vara kunder,
forvaltning av vara fastigheter till administration
och kommunikation. Vardegrunden ar
utgangspunkten for sattet att arbeta med dessa
fragor och affarsplanen &r bolagets ram for fokus
och prioriteringar i saval det strategiska som
operativa arbetet.

Framtid

Tillsammans med Trands kommun fortsatter
arbetet med att sakerstélla kommunens
lokalférsérjning.

Minskade vakanser i kombination med stort
intresse fér nybyggnationen

pa Kungshdjden medfor en 6kad trygghet kring
fortsatt nyproduktion av bostéder.

AB Tranasbostader arbetar efter malen for
agenda 2030 och for att klara regeringens
beslutade miljomal. Fokus ar att minska
byggnaders klimatpaverkan, saval
nyproducerade som befintliga samt att den
digitala infrastrukturen ska klara framtida behov.



Tranas United AB

Verksamhetsomrade

+ Marknadsféring och kommunikation

+ Naringsliv

+ Turism och medborgarkontor

Enligt agardirektiven ar Tranas Uniteds (TU)
overgripande malséattning att bolaget ska arbeta
for en positiv befolkningstillvaxt i Trands
kommun sa att Trands kommuns évergripande
mal om minst 20 000 invanare kan uppnés ar
2025. TU ska framja detta mal genom att arbeta
for att Trands kommuns naringsliv ska vaxa och
utvecklas.

Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson
Ansvarig styrelseordférande: Johnny Hansen

Viktiga beslut och handelser under
aret

Det har under aret bedrivits ett omfattande
arbete med att kontakta olika aktérer for att se
pa mojligheter for nyetableringar inom
kommunen. Bolaget har kontinuerlig kontakt
med féretagen och kartlaggning av behoven
inom naringslivet.

Inventering och identifiering av industri och
tomtmark genomfdrs tillsammans med
tillvaxtavdelningen samt externa mark- och
fastighetségare.

Arbetet inom Fokusgruppen foér Naringsliv
fortldper och operativt arbete med en rad olika
projekt for att starka och supporta féretagen och
ett antal arrangemang kopplat till handel och
besoksnaring har genomférts under aret.

Fusionsprocessen har genomforts under aret
och fusionen av bolaget Tranas Information &
Media AB som tidigare dgdes av Tranas Handel
ar nu avslutad och férvaltningsavtal ar upprattat
mellan bolaget och Tranas Handel géllande
Tranas Handels fastighet Blixten 9. Strategi och
organisationsbeskrivning fér verksamheten inom
TU 2020-2023 har tagits fram och fardigstélls.

Fran slutet av februari och I6pande under hela
aret har verksamheten till stor del inriktats pa att
hantera covid-19-pandemin med alla utmaningar
inom néringsliv och kommunikation. TU
Supportpaket skapades i ett tidigt skede for att

supporta naringslivet och internt har vi fatt arbeta
med alternativa arrangemang och stora
férandringar har skett for hela TU verksamhet.
Stora utmaningar for naringslivet i Tranas ligger
framfor varfor vi fortsatter med TU Supportpaket.
Bolaget har fatt ta extra kostnader utéver budget
for att sékerstélla verksamheten och for att
supporta naringslivet och férséka radda
arbetstillféllen i Trands. Manga aktdrer har tappat
stora delar av sin omsattning och flera féretag
riskerar att ga i konkurs. Konstateras att det ser
valdigt olika ut beroende pa vilken verksamhet
man bedriver och i vilkken bransch man befinner
sig i. Tranas differentierade néringsliv har dock
statt sig starkt under aret med hjalp av olika
stodatgarder, lokalt via Tranas United samt
regionala och statliga stod.

Arbetet har fortlépt med den nya webbportalen
for trands.se som ska sakerstélla kraven pa
tillganglighetsanpassning fér kommunens
hemsida enligt det nya regelverket som tradde i
kraft i september 2020.

Uppfdljning av mal och inriktning

Overgripande verksamhetsmaél &r att aktivt
medverka till att Trands kommun véxer till 25.000
invanare 2040 enligt Kommunvision 2040 Tranas
tar initiativet.

Aktiviteter sker genom:

- Marknadsféring av Trands som bostads- och
etableringsort for foretag.

- Marknadsfoéring av Trands som turist- och
besbksort.

- Tillskapande av projekt, arrangemang och
evenemang med syfte att utveckla naringsliv och
handel.

Namndmal och namndindikatorer
Inget att rapportera i dagslaget.

Driftsresultat

Agarna fér bolaget har i 4gardirektiven inte
angett ndgon procentuell avkastning.

Bolaget ska sakerstélla maximal verkningsgrad
pa det av dgarna insatta kapitalet och
finansiering samt 6ka sjélvfinansieringsgraden.

Finansiering fran Trands kommun har 2020



uppgatt till 5,9 mkr och bolaget raknar med att
halla sig inom ramen.

| denna finansiering ingar kostnad fér uppdragen
bolaget utfér at Trands kommun for:

- Marknads och kommunikationsavdelning

- Néringslivsarbete och néringslivsutveckling

- Turistbyrd med turism och
destinationsutveckling

- Tranas Direkt medborgarkontor

Effekterna kopplat till pandemin av covid-19 har
inneburit att bolaget tappat 1,6 mkr i omsattning
mot budget och redovisar ett ndgot férsamrat
resultat for verksamhetsaret. Detta paverkar
dock inte Trands kommuns finansieringen enligt
ovan.

Investeringar

Vi arbetar aktivt for att utveckla och effektivisera
samtliga delar i verksamheten, 6ka
verkningsgraden och samtidigt halla nere
kostnaderna. Genom ett malinriktat
kommunikationsarbete inom den egna
organisationen har bolaget starkt bidragit till att
sanka kostnaderna for kommunikation och
marknadsféring inom férvaltningarna.

Inga egna interna investeringar har gjorts under
aret.

Personal

| bolagets strategidokument har vi identifierat
vart humankapital enligt féljande.

Pa Tranas United har vi ett starkt humankapital i
form av kompetenta medarbetare med
férdigheter, talanger samt utbildning som &r
relevant for var verksamhet. Vart mal ar att
fortsatta arbetet med att héja humankapitalets
nivéder genom bland annat kompetensutveckling.
Med hjalp av exempelvis medarbetarsamtal,
mdten och samarbete med kunder eller andra
intressenter &r var ambition att fa in ett larande i
det dagliga arbetet. For oss &r det angeléaget att
attrahera och behélla ratt kompetens genom
kartlaggning och utvecklingsplaner.

Systematiskt kvalitetsarbete och
innovation

Bolaget arbetar med Tranads nya webbportal och
Trands kommuns hemsida www.tranas.se som
nu genomgar en tillganglighetsanpassning.
Detta ska ses som en investering inom
digitalisering och kommunikation.

Framtid

Bolaget har under aret genomfort atgarder for att
forstérka och utveckla arbetet kopplat till det
kommunala uppdraget i samtliga delar. Samtidigt
har vi arbetar aktivt med att supporta hela
naringslivet genom utveckling och férandring av
verksamheterna i féretagen. Arbetet har skett i
samarbete med olika néringslivsaktorer

och organisationer. Trands stér infor utmaningar
géallande digitalisering och omstalining inom alla
omraden och naringsgrenar. Kommunikation,
logistik och kompetensforsdrjning ar viktiga
fokusomraden for utvecklingen av hela
kommunen. Mark- och exploateringsfragor for att
mojliggora flera tomter fér bostader och att
utveckla industritomter och fastigheter &r mycket
viktiga framgangsfaktorer for att kommunen ska
na tillvéxtmalen.

Flera foretag har stora utmaningar i en vikande
konjunktur och genom féljdeffekter av covid-19
och arbetslésheten i Trands kommun ar fortsatt
hdg.

Besoksnaringen ar hart drabbad med farre antal
utlandska turister och handeln inom vissa
branscher har en anstréngd situation.

Allt sammantaget ger att Tranas United som
bolag har stora utmaningar inom alla
verksamhetsomraden.
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