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Arsredovisning

Kommunalradet har ordet

Med ett starkt fokus pa framtiden
Det var nog ingen som forvantade sig att dven
2021 skulle praglas av en viarldsomspannande
pandemi med fortsatta restriktioner som foljd
— man blir dock forhoppningsfull att vi nu i
starten av 2022 planerar for en atergang till
ett mer fritt och normalt liv i vart samhalle.

For oss som kommun har det inneburit stora
pafrestningar men var organisation har fort-
satt leverera skola, vard och omsorg. Genom
ett gediget ledarskap och alla engagerade med-
arbetare kommer vi att ta oss igenom detta.
Ett stort tack till samtliga medarbetare som pa
alla nivaer gjort sitt yttersta for att starka
Tranas kommuns varumarke!

Var strategi ar utstakad och vi kommer att
vara stabila i vart ledarskap. Trands kommun
ska byggas framgangsrikt och méta upp for-
vantningar fran samtliga kommunmedlem-
mar. Detta gor vi genom att fokusera pa att
minska utbetalningen av forsorjningsstod och
oka intakterna genom fler 30-50-aringar i ar-
bete. Hallbar ekonomisk utveckling ar en for-
utsattning for valfarden. Under 2021 har vi
kunnat presentera ytterligare ett bra resultat
och det som maste belysas ar att var egen
verksambhet ar i balans vilket gor oss mindre
sarbara och beroende av beslut som fattas pa
regional och nationell nivd. En kommun maéste
ha ett overskott i sin egen verksamhet och sa-
kerstilla att skatteintikter och avgifter pa
langsiktigt ger ett ekonomiskt handlingsut-
rymme.

For att kunna investera ldngsiktigt behover vi
agerar nu for att ha rad att gora verklighet av
intentionerna i ett perspektiv av 10 ar eller
langre. Om vi inte klarar att investera med
egna medel kommer det att kravas stora lan
samt att vi hela tiden kommer att minska vart
egna kapital. Det kravs helt enkelt en stabil

ekonomi i bade kort- och langsiktigt perspek-
tiv samt minimera gapet mellan intakter och
kostnader. Vi vill ha rad att driva kommunala
verksamheter och klara investeringar. Da
kravs att vi sparar, effektiviserar och utmanar
var verksamhet for att ha rad langsiktigt att
klara framtidens utmaningar.

Vi maste alltid stiarka incitament och drivkraf-
terna till arbete. Att s manga som mgjligt ar-
betar ar avgorande for vart valstdnd. Skattein-
takterna blir hogre och utgifterna lagre. Da
finns mer pengar att fordela och mer pengar
till var gemensamma vilfard. For att ha rad
med vilfarden behover bidragskostnaderna
minska. Vi ska vara kommunen som hjilper
kommunmedlemmar att forandra sin livssitu-
ation — vagen till egenforsorjning ar en av var
kommuns framsta prioritering.

Nu flyttar vi fram positionerna for att skapa en
framtida framgangsrik kommun — Vi har kom-
mandot och riktningen.

Mats Holmstedt
Ordforande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberiattelse Tranas kommun

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgripande 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invdnare 18 874 18 903 19 003 18 987 18 894
Skattesats, % 22.01% 22.01% 22.01% 22.01% 21,41%
Skatteintiakter och generella bidrag, mkr 1272,3 1215,4 1178,1 1136,4 1084,1
Skatteintiakter och generella bidrag/invinare, kr 67 410 64 297 62 048 59 851 57 378
Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstillda* 1614 1619 1774 1839 1864
Omsittning, mkr 1917,0 1779,0 1773,1 1768,8 1693,8
Arets resultat efter skatt, mkr 59,6 54,1 -32,4 11,8 26,5
Vinstmarginal efter skatt, % 3,1% 3,0% -1,8% 0,7% 1,6%
Nettoinvesteringar, mkr 254,2 221,0 283,2 251,2 328,1
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner, % 19,7% 18,8% 18,0% 19,2% 19,4%
Laneskuld, mkr 1679 1566 1519 1435 1363
Antal invanare/anstalld 11,7 11,7 10,7 10,3 10,1
Arets resultat efter skatt/invanare, kr 3158 2 862 -1706 695 1403
Laneskuld/invanare, kr 88 958 82 844 79 981 75 562 72 123
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstadllda*® 1544 1550 1703 1766 1793
Omsittning, mkr 1605,0 1539,0 1506,0 1513,5 1476,0
Arets resultat, mk 45,4 44,8 -33,2 -10,8 0,7
Vinstmarginal efter skatt, % 2,8% 2,0% -2,2% -0,6% 0,1%
Nettoinvesteringar, mkr 88,7 79,5 92,5 96,2 108,3
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner, % 33,5% 30,7% 28,0% 30,2% 31,5%
Léneskuld/forutbetalda intdkter anslutningsavgift, mkr 44,9 39,0 30,9 28,5 20,2
Antal invanare/anstalld 12,2 12,2 11,1 10,8 10,5
Arets resultat/invénare, kr 2 405 2 370 -1749 -495 40
Laneskuld/invénare, kr 2 379 2 063 1627 1501 1069
Resultat i % av skatteintidkter och generella bidrag 3,6% 3,8% -2,8% -0,8% 0,1%

* Antal anstdllda omrdknat till heltider
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Den kommunala koncernen

Under kommunfullmaktige finns nimnder. Dessutom ar Trands kommun dgare till Trands Stadshus
AB dar dotterbolagen AB Tranasbostader och Trands Energi AB ingar, vilket omnamns som Stads-
huskoncernen. Kommunen #ger dven bolaget Ostani Parken AB. Tranis kommun tillsammans med
Stadshuskoncernen och Ostand Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Las mer om respektive bolag i verksamhetsberittelserna pa sid. 83-91.

Trands kommuns organisation

_ .

Kommunlednings- HR- och Bygg- och miljis- Samhallsbyggnads- Kultur: ach Barn- och Socialtjinsten
Farvaltning arbetsmarknads- forvaltning forvaltring fritidsfirvaltning utb.férvaltning

forvaltning

- Tjanstepersonsorganisation Politisk organisation Politiska organ direkt understallda kemmunfullmaktige

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranas kommun dger samt foretag dar kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdende men kommunen forvaltar dem. Under éret har
AB Tranasbostiader via dotterbolaget Tranasbostader Utveckling AB forvarvat Sommens Strand AB,

Tranas Rockebro 8:1 AB och Lokaliteter AB.

Forvaltningsberattelse Tranas kommun 6



Privata utforare 2021

Arsredovisning

Inte heller fristdende skolor och forskolor om-

En privat utforare definieras i Kommunalla- fattas da dessa star som egna huvudman for
gen som en juridisk person alternativt en en- sin verksamhet och dessutom inte ar upp-
skild individ, som tillhandahaller vard av en handlade, utan reglerade genom tillstandsgiv-
kommunal angelagenhet. ning.
En privat utforare ar en helt privat aktor, vil- Nedan redovisas omfattningen av privata utfo-
ket innebar att kommunala bolag inte omfat- rare, som Trands kommun anlitat under 2021:
tas av begreppet.

Verksamhetsomrade Antal privata utforare Antal

Omsorg

Sarskilt boende aldre (LOU) 1 54 boende

Hemtjéanst (LOV) 1 ca 70 brukare

Gatuavdelning

Konsulter 2

Vinterviaghéllning 5

Ovrig gatudrift 1

Parkeringsovervakning 1

Projektavdelningen

Tekniska konsulter 11

Ovriga konsulter 3

Entreprenad 3

Park-och griftegirdsavdelning

Skog & tradvard 3

Entreprenad 1

Vatten-och avfallsavdelning

Deponi och behandling av avfall 2

Avfallstransportorer 4

Spoltjanster

Konsulter 10

Entreprenad 2

Ovrig VA-drift 9

Utbildning

Vuxenutbildning 2 250 elever

Gymnasieutbildning 1 3 elever

Ovrigt

Stadentreprenad verksamhetslokaler

Forvaltningsberittelse Trands kommun 7
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdallning

Tranas och omviirlden
Covid-19-pandemin paverkar fortsatt varldse-
konomin. I takt med 6kad vaccinationsgrad
runt om i viarlden antas den dock utgora ett
mindre hot mot viarldsekonomin an tidigare
aven om det finns stora skillnader linder
emellan. Jamfort med Europa har Sverige haft
en starkare aterhamtning under 2021 men
trots stark tillvaxt befinner vi oss fortfarande i
en lagkonjunktur.

Ar 2021 avslutades med en skarp uppging av
smittspridningen av den nya omikronvarian-
ten med okade restriktioner och nya nedstang-
ningar som foljd. Sverige 1ag nagra veckor ef-
ter vara nordiska grannlander och var smitt-
spridning 6kade kraftigt i borjan av 2022.
Tack vare Sveriges hoga vaccinationsgrad och
paskyndande av den tredje vaccinationsdosen
klarade sig sjukvarden fran hog belastning av
covid-19-sjuka patienter. I Trands kommun
hade cirka 40 % av den vuxna befolkningen
vaccinerats med tre doser vid arsskiftet. Av
kommunens barn och ungdomar mellan 12-17
ar var cirka 75 % vaccinerade med tvé doser.
Jamfort med 6vriga kommuner i Sverige till-
hor Tranés en av de kommuner dar flest inva-
nare vaccinerat sig.

Forutom omikron paverkades varldsekonomin
i slutet av ar 2021 av hoga energipriser och
hogre globala rantor vilket bade forsamrade
hushallens képkraft och foretagens vinster.

Enligt SKR:s senaste prognos (2022-02-17)
om konjunkturutsikter véantas inledningen pa
ar 2022 bli fortsatt stark. Trots hog smitt-
spridning visade sig omikronvarianten vara
mindre farlig 4n tidigare varianter. SKR tror
att skatteunderlaget fortsatter att 6ka under
2022 samt ser en 0kad sysselsattning. Inflat-
ionen, som Okat starkt under slutet av 2021 till
foljd av hoga energipriser, spas falla tillbaka
under andra halvan av 2022.

Likt 2021 redovisar kommunsektorn goda re-
sultat 4ven 2022. Trands kommun ir inget un-
dantag. De goda resultaten ar en andhamtning

for den anstrangda kommunsektorn, dock far
vi inte glomma bort att de demografiska utma-
ningarna kvarstar. Glappet mellan antalet
kommuninvanare som behover vilfardstjans-
ter och antalet kommuninvénare som ar i ar-
betsfor alder okar.

Omvirldsrisker

Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 18 874
invanare. Motsvarande siffra vid utgangen av
2020 var 18 903 invanare. Flyttningsnettot,
det vill saga skillnaden mellan in- och utflytt-
ning, gav ett underskott pa 35 personer. Mal-
sattningen ar att invdnarantalet genom sats-
ningar pa boende och foretagsklimat ska oka
till 20 000 invéanare till 4r 2025. Detta forut-
sétter en 6kning med 280 personer per ar for
att uppnd malet. Ar 2021 minskade kommu-
nen med 29 invanare vilket betyder att mal-
sattningen om okad befolkning inte uppnad-
des.

Arbetslosheten i Tranas kommun per 2021-12-
31 ligger pa 7,8 %, vilket ar 0,6 procentenheter
hogre dn medel i Sverige och 2,0 procenten-
heter hogre dn genomsnittet for Jonkopings
lan. Méatningen ar den procentuella andelen av
den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar,
som ar Oppet arbetslosa eller sokande i pro-
gram med aktivitetsstod. Covid-19-pandemin
medforde en stark okning av arbetslosheten
men har under 2021 stadigt minskat. Jamfort
med Jonkopings lan ar Tranas kommun en av
de tvd kommuner med storsta nedgang av ar-
betsloshet under 2021. Pa nationell niva for-
vantar sig Arbetsformedlingen att arbetslos-
heten ska minska till 6,8 % ar 2023. Dock spas
ldngtidsarbetslosheten ligga kvar pa samma
nivaer som nu.

Aven arbetslosheten bland utrikes fodda sjun-
ker i kommunen. Per sista december ar arbets-
l6sheten bland utrikes fodda 25 % vilket ar 7
procentenheter ligre 4n vid &rets ingdng. Aven
om Trands kommun har den storsta ned-
gangen bland ldnets kommuner under 2021,
har var kommun den hogsta arbetslosheten i
lanet for utrikes fodda.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 8
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Trots kraftigt minskad arbetsloshet under
2021, ar det bara en kommun, Nissjo 8,3%,
som per sista december i Jonkopings 1an har
hogre arbetsloshet 4n Tranas kommun. Dar-
med kvarstar kommunens utmaning att
minska arbetslosheten. Arbetet pagar genom
kommunfullméaktiges utvecklingsstrategi for
2020-2023, dir ett av fokusomradena ar inno-
vativ integration. For att mer effektivt och
samlat kunna arbeta med arbetsmarknadsfra-
gor bildades HR- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen. Ytterligare satsningar gors da kom-
munfullmaktige under 2021 tagit beslut om att
fokusera pa att fa 30—50-aringar i arbete.

Covid-19-pandemin ar fortsatt en osidkerhets-
faktor. Aven om aterhdmtningen under 2021
varit stark finns viss oro framover att nya vari-
anter kortsiktigt kan hamma bade konsumtion
och arbetsmarknad. Hushallens konsumtion
ar viktig for att kunna aterga till normala ni-
vaer. Dessutom ar det for tidigt att kunna se
exakt vilka konsekvenser pandemin medfort
och som troligtvis kommer paverka samhallet
och de kommunala verksamheterna flera ar
framover.

En viktig del for att skapa tillvdxt i kommunen
ar att ge goda forutsattningar for foretagen att
utvecklas d& dessa ger arbetstillfallen till inva-
narna. Genom god framforhéllning i markin-
nehav, planlaggning och exploatering kan vi
tillhandahalla mark for industrietableringar
pa ett effektivt sitt. Exploatering av Hoganloft
etapp fyra pagar med sex hektar for att uppna
kommunens malsittning om tio hektar grov-
terrasserad industrimark.

For bostadsbyggandet hgjer vi kraven pa hall-
bar planering i alla avseenden samt med uto-
kad fokus pa aldrarna 30-50 i arbete. Detta le-
der bland annat till fokusering pa att standigt
ha attraktiva villatomter/grupphustomter till
forsaljning samt att tillfalligt stoppa markfor-
saljning for hyresratter. Tomtmark for villor
finns till forsiljning i Froafall, Gripenberg,
Linderas och Sommen. Utbyggnad av Norraby
etapp fyra ar fardig och tomtforsiljning av 29
villatomter och 34 bostiader i grupphusutfo-
rande pagar.

Under aret har nyproduktion av bostidder pa-
verkats av hojda virkespriser, langa husleve-
ranser samt att det statliga investeringsstodet
for hyresritter tas bort fr o m 2022. Byggnat-
ion av bostader pagar inom Skytteln 21 och
Falken 6 medan genomférande av projekten
inom Fiskmasen 13, Obon 1 m.fl. har blivit
mer osakra. Nastkommande villaomrade un-
der planering ar Tostas med narmare 70 villa-
tomter och ett antal tomter for grupphus. Uto-
ver detta pagar samarbete med privata aktorer
utmed Sommens strand for att ytterligare till-
skapa attraktiva boendemiljoer.

I takt med att kommunen arbetar med tillvaxt-
malet finns det stora utmaningar fér den kom-
munala servicen. Inte enbart ekonomiskt utan
aven med att planera och bygga ut for verk-
samheter inom skola, vard och omsorg. For
tillfallet &r manga skolor 6verfyllda och i be-
hov av upprustning. Som en konsekvens av
detta tog kommunfullmiktige 2021 ett budget-
beslut som mojliggor fortsatt planering av en
ny treparallellig F-6 skola i Granelund.
Granelundsskolan ska dven inrymma en full-
mattshall med laktardel som skapar ett mer-
varde for hela kommunen dé en sddan funkt-
ion idag helt saknas. Det har ocksa nyligen ta-
gits ett namndbeslut pa en tvéparallellig F-6
skola samt sirskola i Junkaremalen. Bada sko-
lorna ar tankta att sta klara till hostterminen
2025.

Under forra aret invigdes ett helt nytt LSS-bo-
ende och ytterligare ett 4r under byggnation.
Planer for ett tredje boende ar under utred-
ning.

Arbetet med att ta fram underlag i form av be-
hovsutredningar och lokalprogram for att er-
sdtta den gamla simhallen paborjas under va-
ren. Bra skolor och mgjlighet till meningsfulla
fritidssysselsattningar gar hand i hand med
kommunens maélsittning att attrahera maél-
gruppen 30-50-aringar.

Den regionala tillgangligheten har stor bety-
delse for samspelet mellan arbete, studier, bo-
stader och fritid, och ar darfor en avgorande
tillvaxtfaktor. Bra kommunikationer, och da i
forsta hand kollektivtrafik, dr en forutsattning

Forvaltningsberattelse Tranas kommun 9



Arsredovisning

for att Tranas kommun ska kunna integreras i
en storre bostads- och arbetsmarknadsregion.

Det geografiska laget innebér att Tranas kom-
mun for en lopande dialog och samarbetar
med bade Jonkopings linstrafik och Ostgota-
trafiken liksom med véara grannkommuner. I
béda lanstrafikbolagen pagar utredningar om
nya trafikupplagg, dar Tranas kommun deltar
som en aktiv part. Ambitionen med kommu-
nens engagemang ar dels en okad turtithet
och dels att resorna sa langt som mojligt ska
kunna goras utan byten. Aktuella fragor ar i
dagsliget Ostgotapendeln/Krosatigen, ny
stadsbusstrafik samt utveckling av de busslin-
jer som idag har ett svagt resandeunderlag.
For niarvarande pagar aven processen med nya
nationella och regionala transportplaner med
remiss under borjan av 2022. Nagra objekt
som Tranas kommun prioriterar, forutom pla-
nering av nya stambanor med stationslige
Tranas, ar uppstéllningsspar for vindande tag
soderifran, cykelstrak lings statliga vagar och
forbattrad regional tillgdnglighet via nya stat-
ioner vid A6/Ryhov i Jonkoping samt Malms-
latt i Linkoping.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen och dess verksamheter. Inom per-
sonalgrupper sdsom larare och sjukskoterskor
finns rekryteringssvarigheter. Utan kompetent
personal finns risk for kvalitetsforsamringar i
verksamheterna.

Kommunens ser demografiska utmaningar,
framfor allt inom socialférvaltningen. Okat be-
hov av dldreomsorg finns dé antalet dldre i
kommunen blir fler, vilket stéller krav pé fler
lokaler, effektivisering och 6kad personal-
styrka.

Aldersstrukturen bland kommunens verksam-
hetslokaler leder dels till ett 6kat behov av re-
novering och underhall, dels riskerar under-
hall och investeringar att behova tidigarelag-
gas mot planerad underhallsplan. Pagaende
renoveringar leder exempelvis till omstruktu-
rering av elever till andra verksamhetslokaler,
samt behov av paviljongslosningar. Tillsam-
mans med kommunens lokalgrupp arbetar AB

Trandsbostdder for en god lokalplanering. Ge-
mensamt konstateras att det finns behov av
moderniseringar samt nya lokaler inom barn-
och utbildningsforvaltningen samt socialfor-
valtningen.

Finansiella risker

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden
ska finansieras. De arliga utbetalningarna som
belastar resultatrakningen ska ingé i budgetut-
rymmet, vilket dd konkurrerar med andra vik-
tiga omraden inom valfard och infrastruktur.
Under 2021 har antagandet f6r hur pensions-
skulden beriknas dndrats d& den forvintade
livslangden for méan okat. Detta har lett till en
okning av den totala skulden, vilket belastar
resultatrakningen 2021. En annan viktig para-
meter med kostnadspaverkan ar inflationen.
Pandemin tryckte ner inflationen vilket resul-
terade i lagre kostnader. Nu stiger inflationen
vilket innebéar en kostnadsékning kommande
ar.

Den storsta forpliktelsen som avser pensioner
intjanade fore 1997-12-31 hanteras som en an-
svarsforbindelse, vilket innebar att den inte
ingdr i balansrakningen. Trots dndrade anta-
ganden i berakningen har kommunens an-
svarsforbindelse for pensioner intjanade fram
till 1998 minskat under aret med 3,2 mkr (-7,5
mkr). Kostnaden for atagandet uppstar forst
vid utbetalningstillfillet. Vid bokslut 2021
uppgéar denna kostnad till 26,5 mkr (24,4
mkr).

Kommunens pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt, uppgick under 2021 till 80,2 mkr
(71,5 mkr).

Pensioner, inkl. Ioneskatt | 2021 2020 2019 2018

Totala pensionskostnader - ut- 80,2 71,5 74,2 71,8
betalt

Varav pensioner intjanade fore 26,5 24,4 24,1 24,1
1998

Ansvarsforbindelse, inkl 16- 381,6 384,8 392,3 404,5
neskatt

Avsattning, inkl 16neskatt 283 244 19,6 16,5

Kommunal borgen lamnas normalt endast till
heldagda kommunala bolag. Kommunal borgen
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aterstar for tva foreningar, medan borgenséta-
gande till privatpersoner vid bostadsbebyg-
gelse har upphort. Totalt har kommunen ett
borgensatagande pa 1 277 mkr.

Tranads kommun har dven tecknat en solida-
risk borgen for Kommuninvests skulder, ett
atagande som bedoms vara forenat med 1ag
risk. Tranas kommun har under aret inte be-
hovt 16sa ndgon borgensforbindelse.

Kommunkoncernens sammanlagda likviditet
per 2021-12-31 var negativ, -33,2 mkr. Tranas
kommun hade en positiv likviditet pa 61,4
mkr, medan Stadshuskoncernen hade en ne-
gativ likviditet pa -94,6 mkr. Nuvarande limit
pa koncernkontot dr 150 mkr. Krediten forde-
las internt mellan kommunen och koncernbo-
lagen efter behov.

Tranas kommun har placeringar som latt kan
omvandlas till likvida medel per 2021-12-31 pa
116,1 mkr (81,0 mkr). Beloppet ar placerat i
rantefonder och overforing till transaktions-
konto tar ett par dagar. I Stadshuskoncernen
finns inga placeringar.

Trands kommun har per 2021-12-31 investerat
for 88,7 mkr och har pa grund av befintlig lik-
viditet inte behovt ldnefinansiera investerings-
kostnaderna. Investeringsbudgeten for ar
2021 uppgick till 104,5 mkr. De tidigare arens
negativa resultat for Trands kommun har be-
tytt att investeringarna inte var sjalvfinansi-
erade fullt ut utan med hjélp av placerade me-
del. De tvé senaste dren, 2020-2021 har dock
inga placerade medel kravts. For att kunna ha
en hog investeringstakt, kravs resultat av arets
niva for att inte tdra pa de placerade och lik-
vida medel som finns. I Stadshuskoncernen
finns inga placerade medel utan investeringar
sker till stor del med l&nade medel. Totala in-
vesteringar i Stadshuskoncernen uppgick ar

Handelser av vdsentlig betydelse

Covid-19
Pandemin covid-19 paverkade fortsatt kom-
munkoncernens alla verksamheter under

2021 till 165,5 mkr, vilket var mer dn de bud-
geterade 158 mkr. Investeringar i hela kom-
munkoncernen uppgick till 254,2 mkr utav
budgeterade 262,5 mkr.

Kommunen har ingen ldneskuld, medan de
heldgda kommunala bolagen har, utoéver nytt-
jandet av checkkredit, per 2021-12-31 en ex-
tern total laneskuld pa 1 573 mkr (1 506 mkr).

For kommuner och regioner &r Kommunin-
vest oftast det sjalvklara valet vad galler finan-
sieringslosningar. Kommuninvest ser att de
statligt tillskjutna bidragen och kommunernas
goda resultat 2020 och 2021 tillfalligt har
dampat lanebehovet inom kommunsektorn.
Dock kvarstar kommunernas stora investe-
rings- och renoveringsbehov i verksamhetslo-
kaler och infrastruktur kommande ér, vilket
stammer vil in pa Tranas kommunkoncern.
Kommuninvest skriver att 6kade kostnader,
skapade av det starkare demografiska trycket,
tillsammans med lagre tillvaxt i skatteunderla-
get ger svarigheter att uppratthalla goda resul-
tat. Sannolikt innebar det att den kommunala
sektorns grad av sjilvfinansiering blir lagre
kommande ar. Kommunkoncernens skuldsatt-
ningsgrad kan utgora en finansiell risk vid
okad ranteniva och vid refinansiering. I syfte
att hantera risken gors omfattande investe-
ringsprovningar. Kommunkoncernens lanes-
kuld per invanare, exklusive checkraknings-
kredit, ar 83 357 kr. Emellertid har Tranas
Stadshus AB ett 1an till Nordiska Investerings-
banken pa 187 mkr, som motsvaras av en ford-
ran pa SE-banken pa motsvarande belopp. Om
hansyn tas till detta sjunker skuldsattnings-
graden och ldneskulden per invanare minskar
med 9 915 kr, till 73 442 kr per invanare.

2021. Kommunkoncernen f6ljde fortsatt Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer. Un-
der pandemin har kommunen haft sin inrikt-
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ning- och samordningsfunktion (ISF) aktive-
rad vilket betyder att forvaltningschefer samt
ovriga berorda parter har haft ett kontinuerligt
samarbete kring fragor rérande pandemin. I
borjan av november 2020 beslutade ledningen
att alla medarbetare som kan arbeta hemifran
ska gora det, vilket vid arsskiftet 2021 fortfa-
rande gillde. En planering for att medarbetare
succesivt ska aterga till sina arbetsplatser un-
der varen 2022 finns.

For att underlatta for foretagare i kommunen
tog fullmaktige i mars beslut om att slopa de
avgifter som avser upplatelse av mark for ute-
serveringar ar 2021.

Organisationsforiandringar

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen bilda-
des 1 januari 2021 och innefattar verksam-
heter sdsom HR, Arbetsmarknad- och integ-
rationsenheten, VUX Tranés samt Stod och
forsorjning. Den nya forvaltningen samorgani-
serar ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknad och
integration samt vuxenutbildning. Syftet med
den nya forvaltningen ar minska arbetslos-
heten samt 6ka egenfoérsorjningen bland kom-
munens invanare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med
att skapa en resurseffektiv verksamhet. Bland
annat har en omorganisation pa tekniska kon-
toret skett.

Tillvaxtarbete

Stravan mot fler kommuninvénare ska fort-
satta i enlighet med kommunvisionen, men
kommunen behover lagga sirskild vikt vid att
fa fler 30—50-aringar i arbete. Darfor tog full-
maktige i maj beslut om en inriktning for till-
vaxt som syftar till att fa fler och storre andel
30—50-ariga kommuninvanare i arbete.

Tillvaxtavdelningen arbetar tillsammans med
Trands United med mojliga framtida bostads-
omraden i attraktiva lagen. Bostadsomradet
Norraby etapp fyra har fardigstallts under hos-
ten 2021 och tomtforsiljning har paborjats.

Junkaremalsskolans lokaler har domts ut och
grundskolans arskurser har flyttats ut till pa-
viljonger. Beslut vintas under 2022 om skolan
ska renoveras eller rivas for att bygga ny.

Barn- och utbildningsndmnden har under
2021 tagit beslut om att en ny grundskola ska
byggas i Granelund. Skolan blir treparallellig
och kommer att tas i bruk hosten 2025.

Bygg- och miljonamnden har beviljat 267
stycken bygglov, vilket ar det hogsta antalet pa
flera ar.

Kommunala bolagen

Utbyggnaden av fiber pa landsbygden éar i stort
satt fardigstilld, vilken innebér i princip full
tackning i hela Tran&s kommun.

Projektet Vitsippan med nybyggnation av hy-
reslagenheter vid sjukhusomradet ar klar. Alla
lagenheter ar uthyrda och inflyttning skedde i
september.

Under éret har AB Tranasbostader genomfort
tre fastighetsaffarer via dotterbolaget Tranas-
bostidder Utveckling AB. Sommens Strand AB
samt Tranas Rockebro 8:1 AB har forvarvats
for att pa sikt utveckla Tranés och samhallet
Sommen med bostader i vattennara lage. Lo-
kaliteter AB har forvarvats for att starka bola-
gets affairsomrade inom kommersiella lokaler.
Ovrigt

I februari tog kommunfullmaktige beslut om
riktlinjen God ekonomisk hushéllning. Den
handlar om att styra kommunens ekonomi och
verksambheter i ett bide kortare som langre
perspektiv.

HR-avdelningen har paborjat arbetet med
komptensforsorjningsplaner for kommunens
forvaltningar.

Under hosten lanserade Trands kommun en
ny webbplats. Arbetet har skett tillsammans
med Tranas United. Den nya webbplatsen ar
tillganglighetsanpassad efter nya lagkrav.
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Styrning och uppfoljining av den kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Budgetprocessen ir en antagen riktlinje med
syfte att reglera de delar av ekonomihante-
ringen som innefattar budgetprocessen och
dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen
diar nimnderna redovisar sina respektive verk-
samhetsplaner. Dessa innehéller uppdragsbe-
skrivning och omvarldsanalys med drift- och
investeringsramar samt resultat- och finansie-
ringsbudget (rakenskaper). Planen utgor un-
derlag for styrning av verksamheterna.

Med utgangspunkt fran respektive nimnds
reglemente och uppdrag utarbetar varje
namnd sin utvecklingsstrategi med maél och
indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmaktigebudgeten faststills budgetanslag
for nimnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullmaktigebudgeten utgor en
rambudget och ar bindande vad avser saval
nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt
Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10 ska
kommunfullméktige faststélla budget for nast-
kommande ar innan november méanads ut-
gang. Hantering av budget for heldgda kom-
munala bolag regleras i dgardirektiv via av-
kastningskrav. Agardialog halls mellan kom-
munstyrelsen och bolagen under febru-
ari/mars varje ar. Kommunfullmaktige tar be-
slut om agardirektiv i maj.

Uppfoljningsprocess

Uppfoljning liksom heldrsprognos for verk-
samhet och ekonomi avrapporteras till kom-
munfullmaktige vid fem tillfallen varje verk-
samhetsdr: mars, maj, augusti (delarsrapport),
oktober och december (arsbokslut). Vid dessa
avrapporteringstillfallen ingar dven Stadshus-
koncernen.

Varje forvaltning och bolag ska dock gora upp-
foljning av ekonomi och mal méanatligen.

Intern kontroll
Kommunens namnder och heldgda bolag ar
infor namnden och styrelsen ansvariga for den

interna kontrollen inom sitt respektive om-
rade. Genom uppsiktsplikt har kommunstyrel-
sen ett overgripande ansvar och en samord-
nande roll for intern kontroll inom hela kom-
munen. Kommunstyrelsen faststiller varje ar
gemensamma obligatoriska kontrollmoment
som giller for samtliga namnder. Rapporte-
ring av intern kontroll ska ske till kommunsty-
relsen senast den 1 mars varje ar.

Ledning och styrning

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kom-
munovergripande ramverk for ledning och
styrning, som géller savil fortroendevalda som
medarbetare. Den gemensamma utgangs-
punkten ar att leverera basta mojliga kvalitet
till kunden, i forhéllande till tillgangliga resur-
ser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sakerstalla
att verksamheterna styrs utifran lagar och
andra krav, den politiska inriktningen, att
faststillda mal uppfylls och att skattemedel
anvands pa basta tinkbara sétt. Ledningsmo-
dellen i sig dr neutral och fungerar 6ver tid,
oavsett den politiska majoriteten.

Kommunens utveckling ska bygga pa god in-
syn och hog delaktighet i saval beslutsprocess
som genomforande. Alla relationer — saval
mellan politik och verksamhet, savil som mel-
lan medarbetare och kund — ska préglas av di-
alog och samverkan.

Politisk niva

Karmrmun fullméiktiges
Kornrmunstyralas
Némnd

Verksamhetsniva
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Genom tydliga processer och roller, med ut-
gangspunkt i ledstjarnan, skapar vi en stabil
verksamhet med kunden i centrum. En stabil
organisation som arbetar systematiskt med ut-
veckling kan enklare och snabbare anpassa sig
efter omvarldsforandringar och nya krav. Nar

vi gor ratt saker pa ratt satt skapar vi basta
mojliga kvalitet till kunden, i forhallande till
tillgdngliga resurser och mal.

MALSTYRNING & UPPFOLJNING

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE & UTVECKLING

POLITISK NIVA VERKSAMHETSNIVA
Vad? Nar? Hur? Vem?
Kommunfullmaktige Kommunstyrelse Uppdrags-
beskrivningar
Reglementen,
Agardirektiv och
KUNDEN bolagserdning —#= Kommunens
budget Verksamhstens
—» Namndbudgst ————» budget
il Vision, strategi = — - "
Kunds behov & dnskemal o e es — Bista m?jllllgaakvalllei il
- . i BT Sl kunden i forhallande till

Invanarantal & demografi

Lagar & andra krav

Omvérldsfordndringar

Mal och inriktning

Varje ar i samband med budget faststéller
kommunfullméiktige i Tranas kommun de fi-
nansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och viardering av god
ekonomisk hushallning.

Tranas tar initiativet - Kommunvision
2040

Trands kommun ar en handlingskraftig kom-
mun som ska nd minst 25 000 invanare ar
2040. Tranas ir platsen dar handlingskraft gar
hand i hand med en vialkomnande atmosfar
och en aktiv livsstil. Det ar ett medmanskligt
och smart samhille, som véxer pa ett hallbart
satt i balans med sina naturtillgdngar. Goda
kommunikationer suddar ut granser mellan
stad, landsbygd och omvirld och banar vag for
attraktiva boendemiljoer nira skog, sjo och
oppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo,

VARDEGRUND

tillgéngliga resurser & mal

ROLLER & LEDARSKAP

dar vi kreativa kommuninvanare med gemen-
samma krafter utvecklar vara styrkor och for-
mar var framtid.

Strategi for hallbar utveckling med pri-
oriteringar 2020-2023 och vilbefin-
nande

Strategi for hallbar utveckling beskriver vilka
omraden som ar sarskilt viktiga for Tranéas
kommuns utveckling de narmaste aren. Priori-
teringar for mélen och vélbefinnande utgér
fran de ekonomiska, sociala och miljomassiga
perspektiven, dar alla ar lika viktiga for att
uppné hallbar utveckling. Agenda 2030 ut-
trycker detta med 17 globala mél och dessa har
praglat Trands kommuns strategi denna man-
datperiod. Fyra fokusomraden prioriteras;

e Innovativ integration
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e Utbildningsniva
e Foretagsklimat
e Kommunikationer och infrastruktur

En forutsattning for att uppna kvalitet ar att vi
arbetar systematiskt med att dokumentera,
analysera och folja upp resultat, i forhallande
till de krav och mal vi har att forhalla oss till.
Forst darefter kan vi ta stillning till och ge-
nomfora de atgiarder som utvecklar verksam-
heten.

For att kunna leverera ratt kvalitet till vara
kunder ar det viktigt att systematiken — pla-
nera, genomfora, folja upp och forbattra — ar
en naturlig del i allt vi gor.

Styrning for fler 3o till 50-aringar i ar-
bete

Trands kommun har de senaste dryga 10 dren
vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu
cirka 19 000 invanare. Tillvaxtmal, stadsvis-
ion, ledstjarna samt diverse satsningar i spa-
ren av dessa har utgjort grunden for den till-
vaxten.

Péagdende arbete for Tranas ar att fortsatt
skapa forutsattningar for tillvaxt och fa en
kommun som vill framat med ett starkt na-
ringsliv, handel, kommunikationer, attraktiva
bostadsomraden etc. Valdigt mycket ar posi-
tivt och lovar gott infor framtiden. Tranés
kommun har dock en stor utmaning vad galler
socioekonomi och demografi. Strivan mot fler
kommuninvanare ska fortsitta i enlighet med
kommunvisionen, men kommunen behover
lagga sarskild vikt vid att astadkomma fler
30—50-aringar i arbete. Detta som en foljd av
att andelen 30—50-dringar ar lag och att ande-
len kommuninvanare i arbete behover oka.

Inriktning for tillvixt kommer utgora en viktig
del i ett framtida arbete med en strategi for
ekonomisk hallbarhet. Dokumentet ar en ned-
brytning av kommunvisionen tillsammans
med kommande strategier for social och eko-
logisk hallbarhet. Mera kortsiktigt och kopplat
till mandatperiod finns Strategi for hallbar ut-
veckling, som beskrivs ovan.

Inriktning for tillvixt harmoniserar med stra-
tegi for hallbar utveckling.

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Varje ar i samband med budget faststiller
kommunfullméaktige i Tranés kommun de fi-
nansiella mal och strategier som ligger till
grund for uppfoljning och vardering av god
ekonomisk hushéallning.
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Visentliga personalforhallanden

Tranas Energi AB

En god arbetsmiljo for personalen sikras ge-
nom en fastlagd arbetsmiljopolicy, faststéllda
arbetsmiljomal och handlingsplaner for dessa.
En uppfoljning av planerna, inklusive jam-
stalldhetsplanen, sker varje ar och resultatet
meddelas vid styrelsens sammantrade och vid
“Ledningens Genomgang”.

Genom éarliga utbildningsplaner sakerstalls
personalens kompetensutveckling. Foretaget
genomfor flera arliga aktiviteter av friskvar-
dande karaktir och har dven ett friskvardsbi-
drag som personalen har mojlighet att ta del
av. Hur medarbetarna upplever sin arbetssitu-
ation och sin arbetsmiljo méts veckovis via ett
digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det rader
brist pa en del av yrkeskategorierna i bran-
schen varfor det ar an mer viktigt att aktivt ar-
beta med att vara en sa attraktiv arbetsgivare
som mojligt.

Den korta sjukfranvaron uppgick till 1,6 % och
langtidssjukfranvaron till 0,5 %, totalt 2,1 %.

AB Tranasbostider

HR-arbetet pd AB Tranasbostader styrs av den
framtagna verksamhetsplanen och foretagets
strategi for ledar-, medarbetar- och arbetsmil-
jofrégor. Vardegrunden fortsatter att l6pa som
en rod tradd genom all aktivitet.

Aret har priglats av behoven att anpassa pla-
nerad verksamhet utifran rddande covid-19-
pandemi, vilket fungerat vil bade for den en-
skilde medarbetaren och for foretaget.

En storre medarbetarundersokning har ge-
nomforts och visar ett medarbetarindex pa 4,4
(2019: 3,7), vilket ar en stor forbattring. Med-
arbetarna ar mest ngjda inom omraden som
ror stolthet, lojalitet samt likabehandling och
ar minst nojda med arbetssituationen kopplat
till stress och mojlighet till &terhdmtning. En-
katen visar dock en klar forbattring aven inom
detta omrade jamfort med tidigare undersok-
ning.

En grupputvecklingsinsats har inletts for re-
spektive avdelning, liknade det arbete som
ledningsgruppen genomfort tidigare. Arbetet
sker med hjilp av beteendeprofiler samt mat-
ning av effektivitet och samarbete i respektive
arbetsgrupp och syftar till att skapa forstédelse
for varandra och tydlighet i arbetssituationen.
Arbetet kommer att fortgd under 2022.

Mindre personalforandringar och ersattnings-
rekryteringar har skett inom driftgrupperna
pa grund av pensionsavgangar samt medarbe-
tare som sokt sig vidare. Sjukfrdnvaron har va-
rit ndgot hogre under aret dn normalt, vilket
till storsta delen beror pa radande pandemi.
Sjukfranvaron for aret uppgick till 3,93 %
varav 0,6 % avser langtidsfranvaro.

AB Tranésbostiaders stora utmaning framéver
ar att bibehalla medarbetarnas hoga motivat-
ion i sitt arbete och kontinuerligt arbeta med
att forbattra arbetssituationen. Detta for att
sakerstilla att medarbetarna fortsatter att vara
nojda med AB Tranasbostader som arbetsgi-
vare.

Tranas kommun — viisentliga personal-
forhallanden

Trands kommun ar en personalintensiv ar-
betsplats dar medarbetarna ar arbetsgivarens
storsta tillgang. For att kunna ge god service
och utveckling till Trands kommuninvénare,
stiller det stora krav pd medarbetarnas kom-
petens och goda hélsa. Det ar darfor viktigt att
fortsitta arbetet med kompetensutveckling
och en god arbetsmiljo for att verksamheten
ska kunna utvecklas och mota de krav som
stills pa forandring, utveckling och speciali-
sering.

Chefer i kommunens verksamheter

En viktig faktor for samtliga chefer i Tranas
kommun &r att man forstar och kan hantera
sitt uppdrag. Trands kommuns chefer har fyra
huvudomraden i sitt chefskap som bestéar av;
personal, verksamhet, ekonomi och omvérlds-
analys. Dessa fyra omraden ar alla centrala i
chefsuppdraget, men arbetar man som chef
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med personalen i fokus, far det positiva effek-
ter pa hur verksamheten och ekonomin ut-
vecklas. En engagerad och uppmarksam chef,
skapar ofta en gemenskap och samhorighet
med arbetslaget vilket bidrar till en god ar-
betsmiljo. Att som chef standigt arbeta med
arbetsmiljon, utgor i sin tur ett verktyg for att
framgéngsrikt utveckla och forma arbetslag
och verksamhet samt att fa en stabil ekonomi.

Ar 2021 har likt foregiende ar varit ett r som
stallt ledarskap och medarbetarskap pa prov
utifran den fortsatta situationen med covid-19.
Den forsta halvan av aret praglades fortsatt av
distansarbete for de medarbetare som har
kunnat arbeta pa distans.

Efter sommaren borjade de medarbetare som
arbetat pa distans, att succesivt aterga till den
fysiska arbetsplatsen. Covid-19 har och ar fort-
farande en stor utmaning for verksamheterna i
Trands kommun, men det har dven gett oss er-
farenheter som troligen kommer kunna bidra
till nya arbetssitt och effektiva l6sningar. Or-
ganisationen har en annan beredskap att
snabbt kunna stilla om till distansarbete och
digitala moten om sa skulle behovas, inom de
omraden dar det ar mojligt.

Trands kommun ingar i ett regionalt samver-
kansforum tillsammans med kommuner och
regioner i Ostergotland, Framtida chef i Oster-
gotland (FCO), vars syfte Ar att stirka forsorj-
ningen av framtida chefer och ledare. Under
hosten 2021 har medarbetare med stod av sin
nuvarande chef, kunnat anséka om att delta i
programmet. Darefter har HR-avdelningen ge-
nomfort intervjuer och personlighetstest vilket
har mynnat ut i att fyra medarbetare fran
Trands kommun kommer delta i nitverket un-
der kommande ar. Programmets mal ar att
rusta chefstalanger for framtida chefsuppdrag,
genom att ge deltagarna kunskaper och fardig-
heter for chefsrollen.

Personalstatistik

Sjukfranvaro 2021 | 2020

Total sjukfranvaro i % av de an-
stilldas sammanlagda ordinarie
arbetstid 6,86% | 6,89%

Andel av sjukfrdnvaro som avser
frdnvaro under en sammanhang-
ande tid av 60 dagar eller mer 3,10% | 2,79%

Sjukfrénvaro for kvinnor 7,34% | 7,84%

Sjukfrénvaro for méan 5,25% | 3,83%

Sjukfrénvaro 29 ar eller yngre 6,58% | 6,77%

Sjukfréanvaro 30-49 ar 7,13% | 7,28%

Sjukfrénvaro 50 ar eller idldre 6,68% | 6,58%

Analys — sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2021 ligger pa
ungefiar samma niva som &ret innan. Under
foregdende ar okade sjukfranvaron dir en stor
paverkansfaktor var situationen med covid-19.
Da pandemin fortfarande pagick under 2021
kan vi anta att den fortsatt paverkar sjukfran-
varon framover. I juni 2018 beslutade kom-
munstyrelsen att arbetet med att sinka sjukta-
len skulle vara ett prioriterat omrade de narm-
aste aren, tills organisationen har kommit ner
till en skélig niva. Tre delmal sattes upp for
detta;

2019 5,5 %

2020 5,1 %

2021 4,7 %

Innan covid-19-pandemin var Tranas kom-
mun pa god vag att fa kontroll 6ver sjuktalen
d& det i december 2019 konstaterades att arets
mal var uppfyllt. Det som nu kan konstateras
ar att méalet for 2021 inte har uppfyllts da sjuk-
talen i december 2021 1ag pd 6,86 %. Arbetet
med att sdnka sjuktalen och att fa kontroll
over sjukfranvaron kommer att fortsitta. Men
i vilken form och om det ska métas i nya mal-
tal dr for tidigt att sdga. Efter pandemin kom-
mer vi med storsta sannolikhet att fa omvar-
dera vad som anses vara laga sjuktal nu nar
samhallet har fatt en annan instillning till att
vara hemma nir man har sjukdomssymptom.
Fore pandemin var det manga som gick till ar-
betet med forkylningssymptom.
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Som en del i arbetet med att minska sjuktalen
har HR-avdelningen haft ett pilotprojekt pa en
forskola under aret dar man arbetat utifréan
riskgruppsorienterat arbetssitt. Det dr ett
verktyg som anvands for att nd minskad sjuk-
franvaro och materialet utgar fran SKR:s ana-
lyser och lardomar utifran forskning och ge-
nomforda pilotprojekt.

Forskolan valdes ut i samverkan efter en ge-
nomgang av insamlad och bearbetad statistik.
Arbetssittet knyter ihop det forebyggande och
rehabiliterande arbetet till ett helhetsperspek-
tiv, insatser kopplas till arbetsplatser dar det
forekommer mycket upprepad korttidsfran-
varo och som har hoga eller 6kande sjuktal.
Insatser gors dven kopplat till medarbetare pa
arbetsplatsen som har upprepad korttidsfran-
varo eller som ar pa vag tillbaka fran sjuk-
skrivning. Férebyggande aktiviteter sker dar-
efter pa individ-, grupp- och organisations-
niva. Om projektet blir lyckosamt och perma-
nentas innebar det ett mer strukturerat arbete
med kommunens sjuktal. Kopplingen mellan
arbetsmiljo och sjuktal, och vikten av det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet fortydligas. Det
blir enklare att fanga upp arbetsplatser och
medarbetare som behover stod.

Antal tillsvidareanstiillda per for- | 2021 | 2020
valtning dec dec
Kommunledningsforvaltning 63 94
HR-och arbetsmarknadsforvaltning 92 -
Samhallsbyggnadsforvaltning 115 115
Bygg- och miljéforvaltning 14 13
Kultur- och fritidsforvaltning 38 40
Barn- och utbildningsférvaltning 663 707
Socialférvaltning 634 659
Antal anstiillda Trands kommun 1619 | 1628

Analys — antal tillsvidareanstillda

Inom samtliga forvaltningar har personalanta-
let minskat eller ar oforandrat fran foregaende
ar vid samma tidpunkt. HR- och arbetsmark-
nadsforvaltningen, som ar ny for aret, bestar
av arbetsgrupper som har flyttats fran kom-
munledningsforvaltningen, barn- och utbild-
ningsforvaltningen samt socialforvaltningen.

Pa det totala har Trands kommun minskat an-
talet tillsvidareanstillda med nio personer uti-
fran samma tidpunkt foregdende ar. Genom
vakansprovning sdkerstills att nyrekrytering
enbart sker i nodvandigaste fall och att kom-
petensvaxling sker i de fall inriktningen pa
tjansten behover andas. Under aret faststall-
des en kompetensforsorjningsplan for kom-
munen som sedan har eller kommer att brytas
ner av respektive forvaltning. Detta utgor
grunden for hur Trands kommun ska arbeta
for att mota de kompetensforsorjningsutma-
ningar som kommunen stér infér. Det kom-
mer ocksa ge en samlad bild av de kompeten-
ser som respektive forvaltning kommer ha be-
hov av framover.

2021 | Forind- | 2020

Sysselsittningsgrad dec ring dec

Kommunledningsférvaltning | 93,6% 4,3% 89,3%

HR-och arbetsmarknadsfor-

valtning 77,1% - -
Sambhallsbyggnadsforvalt-
ning 92,1% 0,8% 91,3%

Bygg- och miljéforvaltning 92,8% 0,5% 92,3%

Kultur- och fritidsforvaltning | 94,7% -0,3% 95,0%

Barn- och utbildningsforvalt-
ning 90,0% 0,1% 90,0%

Socialforvaltning 63,2% 2,1% 61,1%

Tranis kommun totalt 79,1% 0,6% 78,5%

100,0%

80,0%

60,0% -

40,0% -

20,0% -

0,0% -

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Andelen heltidsanstillda &
tillsvidareanstéllda i Tranas kommun

Analys — sysselsiattningsgrad
Andelen heltidsanstillda har fran foregaende
ar okat med totalt 0,6 % inom kommunen.
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Tranas kommun arbetar for att heltid ska vara
norm pa sysselsattningsgraden vid nyanstall-
ning, samt stravar efter att redan anstillda
medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
pa en hogre sysselsattningsgrad under forut-
sattning att det finns ett behov i verksamheten
och att ekonomin tillater det. Detta ar en vik-
tig del i arbetet med kompetensforsorjning
inom Tranas kommun. Socialférvaltningen ar
den forvaltning inom kommunen som har den
lagsta andelen heltidsanstillda. Forvaltningen
har 6kat med 2,1 % fran foregaende ar och det
finns ett pagaende arbete inom socialforvalt-
ningen att 6ka andelen heltidsanstallda ytterli-
gare.

Jamstilldhet och méangfald

I Tranas kommun ar det 6verviagande andel
man som arbetar heltid. Fran foregdende ar
har det skett en 6kning med 1,3 % av kvinnor
och en minskning med 0,5 % av midnnen som
arbetar heltid.

Andelen heltids- 2021 | Forind- | 2020
tjinster dec ring dec

Kvinnor 75,8% 1,3% 74,5%
Mian 91,9% -0,5% 92,4%

Trands kommun arbetar efter att tjanster i sa
stor utstrackning som mgdjligt ska annonseras
pa heltid, samt att medarbetare som onskar att
oka sin sysselsiattningsgrad bor erbjudas detta
inom en period pa sex manader.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket har under de senaste aren
genomfort en landsomfattande inspektion i
alla kommuner och regioner gillande den ar-
liga uppfoljningen av det systematiska arbets-
miljoarbetet. I februari 2021 paborjades in-
spektion i Tranas kommun. Forsta delen av in-
spektionen genomfordes i tre olika steg. Ett
inledande mote med kommunledningen, dar-
efter stickprovsinspektioner inom forskolan
och bygg- och milj6forvaltningen. Inspekt-
ionen avslutades med en uppfoljning pa kom-
munniva. For Trands kommuns del blev det
ett valdigt gott resultat dar Arbetsmiljoverket

inte hade nagot att anmaérka gillande den ar-
liga uppfoljningen av det systematiska arbets-
miljoarbetet. Daremot uppdagades att en av
stickprovsarbetsplatserna inte hade genomfort
en skriftlig riskbedomning gallande covid-19,
vilket ledde till ett inspektionsmeddelande
med krav pa att en riskbedomning skulle ge-
nomforas. En uppfoljande inspektion kommer
att ske tidigast 2022.

Grundutbildning for chefer och skyddsombud
genomfors tva ganger per ar. Under varen ge-
nomfordes fem digitala utbildningar for att
fanga upp nya chefer och skyddsombud som
inte kunnat g utbildningen under 2020. Del-
tagarna erbjods under hosten en fysisk upp-
foljningsutbildning for de moment som inte
kunde genomforas digitalt. En fysisk utbild-
ning genomfordes under hosten och dven den
obligatoriska arbetsmiljodagen som riktar sig
till chefer och skyddsombud kunde genomf6-
ras fysiskt. Temat for dret var att skapa bra
team efter covid-19-pandemin.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fort-
satt och under aret genomfordes tre storre
projekt inom omradet. En stor uppgradering
utfordes, med efterfoljande utbildning i alla
ledningsgrupper, av det IT-stod som anviands
for det systematiska arbetsmiljoarbetet. I sam-
band med detta har dven ett gemensamt ars-
hjul f6r arbetsmiljoarbetet tagits fram och for-
ankrats i alla ledningsgrupper. Under varen
genomfordes arbetsmiljoutbildningar i alla
namnder, inklusive kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, som ett led i att rusta po-
litikerna i deras arbetsmiljoansvar.

“Dream-Team” har fortsatt under aret och
satsningen innebar att arbetsgrupper genom-
for hilsoframjande atgarder och sedan utses
vinnaren av basta "Dream-Team”. Tavlingen
har resulterat i manga goda exempel som ge-
nomforts i bAde sma och stora arbetsgrupper,
dar vinnarna har blivit goda ambassadorer till
att bli en hilsoframjande arbetsplats.

Tranas kommun har drygt 120 hilsoinspirato-
rer som ar viktiga i det forebyggande arbetet
och de ar aven en del i att starka det interna

Forvaltningsberittelse Trands kommun 19



Arsredovisning

arbetsgivarvarumaérket. De utbildas och utby-
ter erfarenheter kontinuerligt och informerar,
inspirerar, samordnar och stodjer chefen i det
halsoframjande arbetet pa den egna arbets-
platsen.

Medarbetare

Under aret genomfordes som planerat en
medarbetarenkat som tillika ar en skyddsrond
galladen social och organisatorisk arbetsmiljo.
Enkéten distribuerades for forsta gangen via
ett externt IT-stod, vilket medforde att ytterli-
gare 85 medarbetare besvarade enkiten denna
gang jamfort mot foregdende gang. Enkiten
skickades ut till 1 745 medarbetare och 1 115
besvarade enkiten. Enkaten riktade sig inte
till kommunens chefer, da det finns en sar-
skild enkat for att fanga upp chefernas upple-
velse av arbetsmiljon. Enkaten har delats upp i
sex olika frageomraden, Arbetsbelastning re-
surser, Arbetsbelastning krav, Arbetstider och
aterhdmtning, Krankande sarbehandling och
diskriminering, Ledarskap samt Coronaaret.
Tva av dessa omraden, Arbetsbelastning krav
samt Arbetstider och dterhamtning, hamnade
under gransvardet dar fragorna skulle kunna
ses som risker i arbetsmiljon. Resultatet ar en
viktig grund for kommunens fortsatta arbets-
miljoarbete pa alla nivaer.

Kommunkoncernen har, likt foregdende ar,
inte kunnat bjuda in alla medarbetare och for-
troendevalda till den arliga kommunfesten uti-
fran covid-19. Istéllet for en kommunfest fick
alla manadsanstillda medarbetare i Tranas
kommun ett presentkort pa 300 kronor for att
anvanda i Tranas kommuns lokala affarer.

For att framja friskvard erbjuder Trands kom-
mun ett individuellt friskvardsbidrag pa 1 200
kronor samt ett kollektivt bidrag pa 400 kro-
nor per medarbetare. Under aret nyttjade 738
medarbetare sitt individuella friskvardsbidrag.
Alla anstillda erbjuds dven tio fria bad per ar i
kommunens simhall. Det ar 81 medarbetare
som har nyttjat formanen vilket ar farre an
aret innan. Simhallen har varit stangd under
delar av 2021 till f6ljd av pandemin vilket kan
vara en anledning att f4 medarbetare ansokt
om denna férmén. Utover detta har kommu-
nen fler forméner vilket ar viktigt utifran att
vara en attraktiv arbetsgivare. Den senaste
formanen ar att arbetsgivaren tillatit medarbe-
tare vaccinera sig mot covid-19 pa arbetstid.

Trands kommun har en motionsklubb, Kom-
munens ma bra klubb (KMK), med egen sty-
relse bestiende av medarbetare i Tranas kom-
mun. KMK erbjuder olika aktiviteter for med-
lemmarna, med fokus pa friskvard och hélsa.
Medlemsantalet uppgick under aret till 222
stycken.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

En kommun ska en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter, vilket dven ska préagla hela kom-
munkoncernen. Det ar kommunfullméiktige som beslutar om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk
hushéllning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning ar uppdelade i finansiella mél och verksamhetsmal.
Verksamhetsmalen grundar sig i kommunens utvecklingsstrategi, framtagen av kommunfullmaktige,
dar varje fokusomrade har verksamhetsmal kopplat till sig.

- Malet ar uppfyllt Malet uppfylls delvis - Malet uppfylls inte

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal, vilka ar kopplade till arets resultat, soliditet och budgetefterlev-
nad. Resultatet per 2021-12-31 for Tranas kommun uppgar till 45,4 (44,8) mkr. Det budgeterade re-
sultatet var 19,4 mkr, vilket motsvarar en positiv differens mot budget pa 26,1 mkr.

Fokusmal 1 Arets resultat ska under en trearsperiod uppga till minst 2 % av
skatteintikter och generella bidrag

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat (mkr) 45,4 44,8 -33,2
Resultat i % av skatteintidkter och bidrag 3,6 % 3,8% -2,8%
Genomsnitt 3-arsperiod 1,53 % 0,07 % -1,20 %
Slutsats Malet ar inte uppfyllt.

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintékterna och generella bi-
drag ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina medlemmar (Donatella, Pe-
tersson och Brorstrom, 2007). Tankegdngen som fran borjan lag till grund for det sa kallade tvapro-
centsmalet var att sektorn med ett tvaprocentigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investe-
ringar med skatteintdkter och generella bidrag, utan att 6ka skuldsattningsgraden. Denna regel till-
lampas i manga enskilda kommuner. Givet olika nivéer pa soliditet och investeringar bor tvapro-
centsmaélet inte vara relevant i alla kommuner, utan beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan
det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller lagre resultatmal dn sa. Vi ser i Trands kommun
att ett hogre mal an 2 % kravs for att kunna sjalvfinansiera de investeringsnivier kommunen har i
dagslaget.

Med ett utfall pa 3,6 % klarar kommunen bade kommunfullméiktiges mal och praxis. Dock ar resulta-

tet for lag for att klara fokusmalet om ett resultat pa minst 2 % i genomsnitt pa tre ar, da utfallet for
aren 2019-2021 i genomsnitt blir 1,53 %.
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Fokusmil 2 Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbin-
- delse ska uppga till minst 29 %
2021-12-31 2020-12-31
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner (%) 33,5 % 30,7 %
Slutsats Malet ar uppfyllt.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. Tranas kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har dirmed god soliditet. Efter nagra ar av negativa resultat och
nedatgaende trend for soliditeten, fortsatter foregaende ars trend med 6kning. Kommunens soliditet
inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse uppgar per 2021-12-31 till 33,5 % (30,7 %). Att soli-
diteten Okar ar en effekt av arets positiva resultat men dven pa grund av att ansvarsférbindelsen
minskat.

Soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen uppgar till 69,5 % (69,2%).

Fokusmadl 3 Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser gil-
- ler det att hélla tilldelad budgetram
2021-12-31 2020-12-31
Andel ndmnder som haller tilldelad budgetram 6 av7 (85,7 %) 5av7 (71,4 %)
Slutsats Malet uppfylls inte.

Ekonomi betyder att hushalla med begriansade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hus-
halla med sina resurser och striva efter att fa ut sd mycket virde som mgjligt av varje satsad krona.
Det innebir att tillgang till ekonomiska och andra resurser sétter grans for maluppfyllelsen och verk-
samhetens inriktning och omfattning, vilket ar inneborden av tredje fokusmalet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tranas kommuns skatteintdkter samt intdkter fran generella statsbidrag och kommunala utjam-
ningssystemet (exkl. begravningsavgift) 6kade med 57,3 mkr jamfort med 2020, vilket ar en 6kning
med 4,7 %. Riksdagens beslut 2020 om extra statsbidrag till kommunsektorn medforde 6kade stats-
bidrag for kommunen dven 2021, men frimst kommer 6kningen pa grund av skatteunderlagets
starka tillvixt under aret vilket bidragit till positiva slutavrakningar.

Kommunens nettokostnader har 6kat med 56,3 mkr jamfért med 2020, vilket i procent motsvarar en
okning pa 4,8 %. Ar 2020 var inte ett normalar for kommunen utan starkt paverkat av covid-19-pan-
demin med minskade kostnader. Det innebar att i jamforelse med 2020 blir kommunens kostnads-
okning stor. Daremot, i jamforelse med ar 2019, ar kostnadsokningen 2021 enbart 1,3 %. Detta indi-
kerar att kommunens besparingsarbete har givit effekt. Kommunen arbetar aktivt med att {4 en 6kad
kostnadsmedvetenhet i verksamheterna, dar 6kad avtalstrohet och kommunens inkopssystem ar vik-
tiga faktorer. En bidragande orsak till den laga kostnadsokningen ar posten personalkostnader dar
besparingar och effektiviseringar vidtagits. Covid-19-pandemin har ocksa bidragit i form av ldagre
kostnader for resor, utbildningar och konferenser.

Kommunens intdkter har aven 2021 paverkats av pandemin. For kommunens fritidsanlaggningar
har intakterna minskat med 36 % jamfort med fore pandemins utbrott 2019. Kostavdelningen har
fortsatt haft minskade intdkter frdn maltider da gymnasiet och Bergets matsal periodvis varit
stingda. A andra sidan har detta lett till minskade kostnader for barn- och utbildningsférvaltningen
respektive socialférvaltningen.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling 2021 2020 2019
Skatteintakter och utjamning, mkr 1263,4 1206,1 1168,8

Okning skatteintikter och utjimning jaim-
fort med foregdende ar 4,7% 3,2% 3,9%

Verksamhetens nettokostnad inkl finans-
netto, mkr -1226,9 -1170,6 -1211,3

Okning (+)/minskning (-) i % jaimfért med
foregéende ar +4,8% -3,4% +5,7%

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Tranas kommun har som mal att kommunens investeringar ska vara sjilvfinansierade, det vill saga
finansierade av rets avskrivningar, avsattningar och arets resultat. En 6nskad tillvaxt i kombination
med en demografisk utveckling som kraver alltmer valfardstjanster har lett till att investeringsbeho-
vet har 6kat och investeringskostnaderna 2021 uppgick till 88,7 mkr (79,5 mkr). Investeringsbudge-
ten uppgick till 104,5 mkr. Investeringsutrymmet med ett resultat pa 45,4 mkr uppgar till 92,8 mkr.
Det innebir att kommunen sjilvfinansierat alla arets investeringar och inga placerade medel har be-
hovt nyttjas, vilket ar positivt.

Kommunkoncernens totala investeringar for ar 2021 uppgick till 254 mkr, jamfort med investerings-
budgeten pa 262,5 mkr. AB Trandsbostader redovisar investeringar enligt budget, Tranas Energis
utfall ar hogre an budget medan kommunens utfall ar lagre dn budget.

Prioriteringar ar ett maste for att klara av de investeringar som kravs for framtiden. Ett omfattande
arbete med investeringsprévning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen med tanke pa lane-
situationen. Kommunens lokalgrupp arbetar tillsammans med Tranasbostéader for en god lokalplane-
ring, da underhall- och renoveringsbehovet av kommunens verksamhetslokaler ar stort kommande
ar. I vissa fall kan det kravas nyproduktion av verksamhetslokaler, vilket byggnation av LSS-boenden
och beslut om ny grundskola visar.

Kassaflodesanalys

Ar 2009-2011 6verlits kommunens verksamhetsfastigheter till AB Tranésbostiider mot l&nerevers.
Ar 2012 14nade AB Transbostider externt och l6ste den langfristiga skulden till Tranis kommun,
som darmed erholl 6verskottslikviditet. I samband med detta reglerade dven Tranas Energi AB en
langfristig skuld och 6verskottslikviditeten i kommunen placerades i obligationer med olika forfallo-
tidtider.

Trands kommun har under 2021 ett negativt kassaflode pa -18,5 mkr (74,6 mkr). Vid arets borjan
uppgick kommunens tillgadngar i obligationer och fonder till 81,4 mkr. Tillgodohavandet vid arets
slut hade genom avsittning under aret 6kat till 116,1 mkr, vilket bidragit till att kassaflodet fran den
lopande verksamheten inte har tackt investeringskostnaderna.

Verksamhetsmal

I kommunfullméiktiges utvecklingsstrategi for 2020-2023 har fyra fokusomréaden valts ut for kom-
munen; Innovativ integration, Utbildningsnivd, Kommunikationer och infrastruktur och Foretags-
klimat. Till varje fokusomrade finns uppsatta mal. Genom att fokusera pa fyra omraden vill kommu-
nen fa positiva effekter sisom o6kad tillvaxt, trivsel, kreativitet och forbattrad folkhilsa, vilket i
slutindan leder till 6kade skatteintiakter och pa langre sikt till mer resurser till vilfardstjanster.
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- Mélet ar uppfyllt Milet uppfylls delvis - Mélet uppfylls inte

1. Innovativ integration
Segregationen i Sverige 6kar och antalet omraden med socioekonomiska utmaningar blir fler, vilket
aven ar en verklighet i Trands kommun. Genom minskad boende- och skolsegregation samt 6kad
sysselsattning kan trenden viandas. Med ett 6ppet och inkluderande forhallningssatt, dar spraket ar
nyckeln till framgéng, arbetar kommunen for att forhindra utanforskap.

- Fokusmal1 Oka antalet godkiinda resultat i skolan

Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Gymnasieelever med 69,5 % 70,2% 72,8 %

examen inom 4 ar

Elever &k 9 behorighet 80,3% 83,3% 82,4 %

till yrkesprogram

Elever &k 9 behorighet

till ekonomi- och sam- 78 % 81% 81 %

héllsvetarprogram

Slutsats Malet uppfylls inte. P4 grund av pandemin, med distansundervisning som
foljd, har resultaten forsamras da elever inte kunnat fi samma st6d och sti-
mulans som vid undervisning pa plats i skolan.

- Fokusmil 2 Okad sysselsiittning bland utrikes fédda
Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Arbetslosheten bland

utrikes fodda (Jkpg 25% 32,4 % 32,6 %

ldn 16,4 %)

Slutsats Malet uppfylls inte. Aven om arbetslosheten har gitt ner bland utrikesfddda

ligger Tranas kommun hogt i forhallande till 6vriga ldnet. Statistiken ar
hamtad fran Arbetsférmedlingen 2021-12.

- Fokusmil 3 Arbetslosheten minskar till under genomsnittet i lanet (5,8 %)
Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Arbetslosheten i 7,8 % 10,5 % 8,1%

Trands kommun

Slutsats Malet uppfylls inte. Arbetslosheten har sjunkit i Trands kommun men vi nar
inte ner till genomsnittet i lanet. Statistiken 4r hamtad fran Arbetsfor-
medlingen 2021-12.

2. Utbildningsniva
Sveriges befolkning far generellt en allt hogre utbildningsniva, dock ser vi att Trands kommun ligger
efter. En tillvaxtfaktor for Trands kommun ar att 6ka utbildningsnivan i syfte att sakerstilla kompe-
tensforsorjning och innovationskraft for savil naringslivet som offentlig sektor.

Fokusmél1 Fler ungdomar viljer hogre utbildning
Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Invénare 25-64 ar

med eftergymnasial - 31% 31%
utbildning
Slutsats Malet har ej kunnat utvirderas da statistik ej finns tillganglig 4nnu.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 24



Arsredovisning

Fokusmail 2 Fler mianniskor stannar kvar eller atervinder for att bo eller ar-
beta i kommunen
Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Personer som flyttat 966 personer 871 personer 924 personer

till Tran&s kommun
Personer som flyttat
frdn Tranis kommun
Slutsats Malet upptylls inte da nettot ar negativt: -35 personer.

1 001 personer 969 personer 899 personer

3. Foretagsklimat
Ett bra foretagsklimat ar viktigt for att skapa tillvaxt och arbetstillfallen i Trands kommun. Ett at-
traktivt naringsliv ger nyetablering av foretag, arbetskraftsinflyttning samt 6kad sysselsattning.

Fokusmil1 Kommunens ranking av foretagsklimat ska 6ka till topp 20 i Sve-
rige
Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Ranking i Svenskt Na-

ringslivs enkit-under-

s6kning Foretagskli- Plats 16 Plats 22 Plats 33
mat

Slutsats Malet ar uppfyllt.

Fokusmidl 2 Byggklar tomtmark ska finnas i kommunen
Utfall 2021-12-31  Utfall 2020-12-31  Utfall 2019-12-31

Kvm byggklar tomt-

mark

Slutsats Detta ar ett nytt mal som forst ska forankras i berérda instanser. Maluppfyl-
lelse kommer att ta ndgra ar. Idag har vi dock en bra situation gillande bygg-
klar tomtmark, som vi vill ska bli annu béattre.

45 000 kvim 45 000 kvim 100 000 kv

4. Kommunikationer och infrastruktur
De senaste artiondena har det blivit allt vanligare att arbeta i en annan kommun 4n sin boendekom-
mun, dar dven narhet till storstadsregioner har stor betydelse. For tillvaxt i Trands kommun ar det
viktigt att ingd i en storre arbetsmarknadsregion dar infrastruktur och kommunikationer har en av-
gorande roll. Genom bittre infrastruktur kan fler kommuninvanare bo i Trands kommun men pa ett
enkelt satt pendla till arbete i niarliggande kommun eller storre stad.

Fokusmil1 Utokad turtithet med tig och buss
Utfall 2021-12-31

Turtithet

Slutsats Malet uppfylls delvis. Aven i ar har trafikeringsuppligg och pendling i hog
grad paverkats av pandemin med svag resandeutveckling och darmed tillfal-
liga forandringar i trafikeringsupplédgget. En avgorande fraga for Tranas
kommun ar fortsatt att kunna utveckla pendeltigstrafiken mot bade Jonko-
ping och Linkoping, med kortare restider och fiarre byten och under aret har
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kommunen tagit initiativ for ett utvecklat samarbete i framfor allt mellan-
regionala relationer. Under hosten kommer dven planeringen for en stads-
busstrafik att aterupptas.

Fokusmal 2

Hogre standard pa vignitet till och fran Tranas
Utfall 2021-12-31

Standard vignat

Slutsats

Malet uppfylls delvis. Nara bakat i tiden ligger den motesfria strackan pad Rv
32 och upprustning av vigen mot Odeshég. Emellertid har inga storre infra-
strukturprojekt som paverkat tillgdngligheten till Trands genomforts. En
pendlarparkering har iordningstillts vid sodra infarten vid Rv 32. Under
2021 pégick arbetet med nya infrastrukturplaner for stat och region med for-
mell remiss runt arsskiftet.

- Fokusmal 3

Utbyggnad av gang-och cykelbanor i kommunen
Utfall 2021-12-31

Aktivitet under aret

Under 2021 har f6ljande nya kommunala gadng-och cykelbanor byggts:

Bickagatan strickan Hitterondellen-Sportvigen 1200 m

Sabyvagen strackan Hagadalsgatan och befintlig GC-vig mot Hoganloft
420 m

Halva Beckhemsvigen med start korsningen Dalagatan-Granitgatan 250
m

Vidergatan strickan Askvidergatan-Regnvidergatan 340 m

Slutsats

Malet ar uppfyllt.

Kommunala GC-vigar

Trands kommun hade 2020-12-31 60 978 m kommunala GC-vagar och
2021-12-31 har Trands kommun 69 649 m GC-vigar. Det kommunala GC-
vagnétet har byggts ut med 2 210 m och kommunen har tagit 6ver 6 461 m
statlig GC-vag.

Statliga GC-vigar

I Tranas kommun fanns 2020-12-31 7 289 m statlig GC-vig och 2021-12-31
har Tranas kommun 828 m statlig GC-vig. Detta innebar att det statliga GC-
vagnatet i Trands kommun minskat med 6 461 m. Detta beror pa att kom-
munen aterigen tagit 6ver viaghallningen for GC-viagarna utmed Holavedsva-
gen, Ydrevigen och genom samhillet Sommen. Det dr endast GC-vigen ut-
med statlig viig i Gripenberg som trafikverket ar vighallare for.
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Kommunkoncernen

Syftet med den sammanstillda redovisningen
ar att ge en samlad bild 6ver kommunens eko-
nomiska stillning, dtaganden och resultat.
Kommunens intressenter ges dirmed mojlig-
het att bedoma helheten, oavsett val av verk-
samhetsform.

I kommunkoncernen ingar, férutom Tranas
kommun, Stadshuskoncernen och Ostané Par-
ken AB.

Tranas Stadshus AB 4ger de bada bolagen
Tranas Energi AB och AB Tranasbostader. AB
Tranasbostader dger, bygger och forvaltar
bland annat kommunens verksamhetslokaler.
Tranas Energi AB bedriver verksamhet inom
elproduktion och elhandel.

Efter att koncerninterna mellanhavanden eli-
minerats uppgar kommunkoncernens resultat
efter skatter och finansnetto till 59,6 mkr (54,1
mkr). 2021 6verforde Trands Stadshus AB en
utdelning pa 10 mkr till Trands kommun, vil-
ken liksom 6vriga interna poster har elimine-
rats vid upprattande av arsredovisning for
kommunkoncernen. Bade Trands kommun
och Stadshuskoncernen redovisar positiva re-
sultat for verksamhetsaret.

Tranas Stadshuskoncern redovisade for ar
2021 ett resultat efter finansnetto pa 31,2 mkr
(22,8 mkr). Skillnaden jamfort med forra aret
beror framst pa hogre intdkter. Det hoga elpri-
set, framfor allt 1 slutet av aret, har haft en be-
tydande positiv resultateffekt for Tranas
Energi AB. For ar 2021 redovisar Tranas
Energi AB ett resultat efter finansiella poster
om 28,7 mkr (15,6 mkr) vilket ar 8,4 mkr
hogre an budget. AB Tranasbostider har in-
taktstapp i form av hyresrabatter till hyresgas-
ter i branscher som ar sirskilt drabbade av
pandemin. For ar 2021 redovisar AB Tranas-
bostader ett resultat efter finansiella poster
om 9,9 mkr (11,4 mkr) vilket ar 1,1 mkr simre
an budget.

De langfristiga skulderna inklusive utnyttjad
checkkredit har for kommunkoncernen under
2021 okat med 112,5 mkr till 1 678,8 mkr. Ok-

ningen orsakas av koncernens investeringsvo-
lym, som legat pa en hogre niva de senaste
aren. Under 2021 har kommunkoncernens an-
laggningstillgdngar okat med 51,7 mkr (102,2
mkr) till 2 682,4 mkr. Omsattningstillgang-
arna har 6kat med 131,1 mkr (32 mkr). Kom-
munen har under aret Andrat redovisningen sa
att investeringar inom exploatering nu mera
ingar i omsattningstillgangar, tidigare i an-
laggningstillgdngar.

Koncernens soliditet per 2021-12-31 uppgick
till 31,8 % (31,7 %). Soliditeten inklusive pens-
ionsskuld i ansvarsforbindelsen uppgick till
19,7 % (18,8 %).

Nyckeltal kom-

2021 2020 2019
munkoncern
Arets resultat, mkr 59,6 54,1 -32,4
Soliditet 31,8% 31,7% 31,9%
Investeringsvolym 254,0 221,0 283,0

Avslutande kommentar

Trands kommun redovisar for andra aret i rad
ett starkt resultat, vilket ar gladjande. Totalt
visar nimnderna ett budgetoverskott pa 5,3
mkr. Forhoppningsvis har vi nu sett ett trend-
brott dar kommunens arbete med omorgani-
sationer, generella atstramningar, effektivise-
ringar bidrar till att namnderna aven kom-
mande ar redovisar 6verskott. Fortsatt bespa-
rings- och effektivitetsarbete galler dock. For
att klara god ekonomisk hushallning och inte
tara pad kommande generations resurser kravs
ett resultatmal pé minst 2 %. Detta ar utma-
nande dd kommunen moter 6kade krav pa val-
fardstjanster. De dldersgrupper som ar i storst
behov av vilfardstjanster okar, samtidigt som
skatteintikterna inte forviantas 6ka i samma
utstrackning. Detta géller inte enbart Tranés
kommun utan ar talande for hela kommunsek-
torn.

Trands kommun har under aret tagit beslut
om inriktning for tillvixt med fokus pa att fa
30-50-aringar i arbete. Genom beslutet vill
kommunen sjalv ta tag i taktpinnen for att
kunna paverka kommunens utveckling kom-
mande ar. Fortsatta utmaningar finns med
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hoga utbetalningar av forsorjningsstod, hog
arbetsloshet och svarigheter med rekrytering
av kompetent personal inom vissa yrken.
Dessutom har vi dnnu inte sett alla konsekven-
ser covid-19-pandemin har pa ekonomi och
verksambhet.

Kommunkoncernen har ockséd kostsamma in-
vesteringar framfor sig, exempelvis genom ny-
byggnation av tva grundskolor. Aven inom

dldreomsorgen och fritidsomraden behovs in-
vesteringar. Aldre investeringar behéver upp-
dateras, forverkligande av kommunens stads-
vision, samt framtagande av mark for bostader
och foretag. For att klara av dessa kostnadsok-
ningar, samt for att uppna god ekonomisk
hushallning, behover kommunen sakerstalla
ekonomiskt utrymme i driftsbudgeten. Resul-
tat likt de tva senaste aren kravs for att bibe-
halla den investeringstakt kommunen har
utan att tara pa eget kapital.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 28



Arsredovisning

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

En balanskravsutredning ska redovisas i arsre-
dovisningen enligt 11 kap. 10 § Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning. Det finns
krav att kommuner ska ha en ekonomi i ba-
lans. Vid negativt resultat ska kommunfull-
maktige anta en atgardsplan for hur det nega-
tiva underskottet ska aterstillas de narmaste
tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Upplysning ska lamnas om hur tidi-
gare rakenskapsars negativa balanskravsresul-
tat har reglerats och om det balanskravsresul-
tat som aterstar att reglera. Att balanskravet
uppfylls ar en grundforutsittning for langsik-
tig stabilitet.

Tranas kommun redovisar ett resultat pa 45,4
mkr for ar 2021. Efter justeringar uppgar arets
balanskravsresultat till 58,5 mkr och darmed
kan avsattning till resultatutjamningsreserv

(RUR) goras med 1,2 mKr.
Avstimning balanskrav 2021 2020
Arets resultat 45,4 44,8
Avgér realisationsvinster -22,6 -1,3
Avgér realisationsforluster 36,6 4,9
Orealiserade forluster i vardepapper 0,3 0]
Synnerliga skal att inte dterstalla 0] 0]
Reservering RUR -1,2 -24,1
Balanskravsresultat 58,5 24,3

Resultatutjimningsreserv
I enlighet med kommunfullméktiges regler for
god ekonomisk hushéllning finns dven beslut

Forvantad utveckling

Covid-19

Efter tva &r med pandemi har Sverige och om-
varlden borjat 6ppna upp igen. Den starka
aterhdmtningen i konjunkturen under 2021
forvantas halla i sig 2022. Kommunsektorn
spas dven under 2022 redovisa goda resultat.
Vilka spar covid-19-pandemin kommer att
satta pa folkhilsa, arbetsloshet, utbildning,
ekonomiska foljder och pa hela samhallet har

om resultatutjamningsreserv, vilket gor det
mojligt for kommunen att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsre-
serv. Denna reserv kan sedan anviandas for att
jamna ut intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Berakningen av RUR grundar sig i skatteintak-
ter och generella bidrag (1 263,4 mkr) med en
mojlig avsattning vid overskott pa 1 % av skat-
teintakter, vilket kraver ett resultat pa minst
12,6 mkr. Taket for resultatutjamningsreser-
ven utgor 2 % av skatter och bidrag; 25,3 mkr.
Detta innebar 1,2 mkr i avsittning for 2021.

Resultatutjimningsreserv, mkr 2021
Ingaende virde 24,1
Reservering till RUR 1,2
Disponering av RUR -
Utgaende virde 25,3

Aterstiillande av negativt balanskravs-
resultat

Vid ingangen av ar 2021 finns inga negativa
balanskrav att aterstéllas.

Balanskravsresultat 58,5
IB ack ej aterstillda negativa re-

sultat 0,0
Summa 58,5
UB ack ej aterstillda negativa re-

sultat 0,0

vi annu inte klart for oss. Viss paverkan kom-
mer covid-19 dven att ha pA kommunen fram-
over.

Demografi

Befolkningssammanséattningen i Sverige haller
pa att forandras. Vi far fler dldre, en stigande
livslangd samtidigt som befolkningen i de
lagre dldrarna minskar till foljd av 1agt fodel-
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seantal. Detta medfor att befolkningsstruk-
turen blir alltmer skev. Prognoserna for
Tranas kommun stimmer 6verens med ut-
vecklingen i riket. En stor 6kning av dldre for-
vantas i kommunen kommande ar samtidigt
som totala antalet barn och unga forviantas
minska. Kommunen ar medveten om den for-
vantade utvecklingen. Darfor har strategin In-
riktning for tillvaxt tagits fram for att kunna
paverka den demografiska utvecklingen i den
riktning kommunen ser behov av.

Inriktning for tillvaxt

Genom den politiskt beslutade strategin vill
kommunen ta initiativ till att vixa med fokus
pa malgruppen 30-50-aringar. Sett till den de-
mografiska befolkningskurvan behover ande-
len invénare i spannet 30-50 ar 6ka for att fa
en jamnare aldersfordelning. Slutsatsen ar att
det ligger i Tranas kommuns intresse att 6ka
antalet och andelen kommuninvénare i denna
aldersgrupp som arbetar. Strategin kommer
att genomsyra kommunkoncernens beslut och
verksamheternas arbetssitt de kommande
aren.

Ekonomi

For att uppna god ekonomisk hushallning
kravs resultat pa minst 2 % av skatteintakter
och generella bidrag. For att vara en tillvaxt-
kommun, vilket var kommun vill vara, krivs
resultat upp mot 3 % av skatteintakter och ge-
nerella bidrag. Budgetforslaget for 2022 visar

ett resultat pa 2,5 %. De kommande arens in-
vesteringar stiller krav pa ekonomiska resur-
ser och utrymme i driftsbudgeten. Fran halv-
aret 2025 ska barn- och utbildningsnamnden
klara av den hyresh6jning nybyggnationen av
tva grundskolor innebar.

Trands kommun har en av de hogsta kostna-
derna for forsorjningsstod i Sverige. Under
fjarde kvartalet 2021 kunde dock ett trend-
brott urskonjas da kostnaderna inte 6kade i
samma takt som tidigare. Att denna positiva
trend bibehalls ar av stor vikt for att kommu-
nen ska kunna redovisa starka resultat kom-
mande ar.

Kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensforsorjning forts-
itter. Okat personalbehov ses som en av kom-
munernas stora utmaningar framover, vilket
ocksa okar konkurrensen om personal till vil-
fardstjinster. Om kommunerna inte lyckas re-
krytera ses konsekvenser sisom kompetens-
brist och hogre 16nekostnader. Framfor allt
inom socialtjansten ar utmaningen stor med
en befolkning som blir dldre. Forutom att re-
krytera ny personal for att mota det 6kade be-
hovet av vilfardstjanster, ska pensionsav-
gangar aterbesattas. Sannolikt kravs forandrat
arbetssitt och effektiviseringar da ny personal
av denna omfattning blir svar att rekrytera.

Forvaltningsberittelse Trands kommun 30



Arsredovisning

Resultatriakning, balansrakning & kassaflodesanalys inklu-
sive noter och redovisningsprinciper

Resultatrdkning

TRANAS TRANAS KOMMUN-

KOMMUN KONCERN
belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intiakter 3 333,1 324,1 644,6 563,4
Verksamhetens kostnader 4,5,6,7 -1529,2 -1470,4 -1709,2 -1594,4
Avskrivningar 8 -47,4 -41,3 -123,2 -109,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1243.4 -1187,6 -1187,9 -1140,1
Skatteintakter 9 887,5 842,9 887,5 842,9
Generella statsbidrag och utjamning 10 384,8 372,4 384,8 372,4
1272,3 1215,4 1272,3 1215,4

Verksamhetens resultat 28,9 27,7 84,4 75,2
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 16,7 18,4 1,7 4,0
Finansiella kostnader 12 -0,1 -1,4 -19,5 -21,7

16,5 17,0 '17’8 '17’6
Resultat efter finansiella poster 45,4 44,8 66,6 57,6
Skattekostnader 13 0,0 0,0 -7,0 -3,5
ARETS RESULTAT 14 45,4 44,8 59,6 54,1
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Balansrdakning
TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN

belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 15, 16 0 0] 6,7 6,6
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGG-

NIGSTILLGANGAR o o 6,7 6,6
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 17 550,7 594,1 2173,0 2128,8
Maskiner och inventarier 18 83,6 82,2 136,2 134,9
Pégdende nyanlaggningar 19 6,4 0,0 154,6 146,8
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-

GANGAR 640,7 676,3 2463,7 2410,5
Finansiella anléiggningstillgangar

Viardepapper, andelar, bostadsratter 20 41,8 38,3 21,7 22,2
Léngfristiga fordringar 21 3,3 3,2 190,4 192,1
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 45,1 41,5 212,1 214,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 685,8 717,8 2 682,4 2 631,4
Omsittningstillgadngar

Varulager 22 1,4 1,3 14,5 15,7
Exploateringsfastighet 22 39,0 1,8 39,0 1,8
Kortfristiga fordringar 23 156,0 116,5 230,7 149,1
Kortfristiga placeringar 24 116,1 81,4 116,1 81,4
Kassa och bank 25 62,3 80,8 63,0 84,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 374,7 281,7 463,2 332,1
SUMMA TILLGANGAR 1060,4 999,5 3 145,6 2963,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 666,6 623,0 940,6 886,5
Resultatutjamningsreserv 25,3 24,1

Arets resultat 45,4 44,8 59,6 54,2
Summa eget kapital 26 737,3 691,9 1000,2 940,6
Avsittningar

Avsittningar 27, 28 68,2 64,6 144,0 133,4
Skulder

Léngfristiga skulder 29 44,9 39,0 1678,8 1566,3
Kortfristiga skulder 30 209,9 204,0 322,6 323,2
Summa skulder 254,9 243,0 2 001,4 1889,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1060,4 999,5 3145,6 2963,5
Stiillda sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 31 1277,4 1188,7 1,0 1,0
Pensionsatagande 32 381,6 384,8 381,6 384,8
Andra ansvarsforbindelser 32 5,5 5,9 5,8 6,2

1664,5 1579,4 3884 392,0
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Kassaflodesanalys
TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 45,4 44,8 66,6 57,6
Avgér forandring eget kapital
Justering for av- och nedskrivning 33 47,4 41,3 123,3 109,1
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 16,2 3,6 25,3 9,3
Betald skatt 0,0 0,0 -1,2 3,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore for-
dndring av rorelsekapital 109,0 89,7 214,0 179,5
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) lagertillgangar & exploatering 22 -37,3 -1,3 -36,0 0,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 23 -39,5 3,6 -81,6 10,6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 24 -34,7 32,6 -34,7 32,6
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 30 5,9 12,6 -0,6 35,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3.4 137,2 61,1 258,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,6 -0,6
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17,18,19 -69,2 -79,5 -235,8 -239,9
Forsiljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar | 17,18,19 38,0 5,2 38,5 5,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar 3,5 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 2,4 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,7 -74,3 -196,5 -235,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(+)/minskning(-) 1angfristiga skulder 29 5,9 8,0 112,5 47,7
Okning(-)/minskning(+) 1dngfristiga fordringar 21 -0,1 3,7 1,7 3,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,8 11,7 114,2 51,4
ARETS KASSAFLODE -18,5 74,6 -21,2 74,7
Likvida medel vid arets borjan 25 80,8 6,2 84,2 9,5
Likvida medel vid arets slut 25 62,3 80,8 63,0 84,2
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Not 1 Tillaimpade redovisningsprinciper

Tranas kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer, med vissa undantag.

Kommunkoncern och sammanstillda

rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kom-
munala koncernforetag:
Bolag Agarandel
Tranas Stadshus AB 100 %
Tranas Energi AB 100 %
AB Tranasbostiader 99,99 %
Ostana Parken AB 100 %

Under aret har AB Tranasbostider via dotter-
bolaget Trandsbostader Utveckling AB forvar-
vat Sommens Strand AB, Tranés Rockebro 8:1
AB och Lokaliteter AB.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovis-
ningsaret har i huvudsak belastat eller tillgo-
doriknats periodens redovisning.

Loner avseende timanstéllda och Ob-ersitt-
ning till manadsanstillda redovisas enligt kon-
tantprincipen. Det innebar att loner och er-
sattningar som intjanats under december 2021
har belastat januari 2022, vilket ar ett avsteg
fran principen om matchning. Avvikelsen for-
klaras med att summan av dessa kostnader
inte uppgar till nagot vasentligt belopp. Mot
denna bakgrund gor kommunen bedomningen
att paverkan pa resultatet ar forsumbart.

Skatteintikter

Periodens redovisade skatteintdkter bestar av
preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning for innevarande ar, samt skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende ar.

Den preliminara slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos, i enlighet

med rekommendation RKR R2 Intdkter. Avse-
ende delarsrapporten baseras uppgifterna pa
SKR:s prognos som delges i augusti.

Ovriga intiikter

Fran ar 2007 stiller lagstiftningen krav pa att
VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Anslutningsavgiften ska betraktas
som forutbetald intikt, vilken successivt in-
taktfors i samma takt som den tillgdng den bi-
dragit till att finansiera skrivs av. Anslutnings-
avgiften ska darmed periodiseras 6ver en be-
riaknad nyttjandeperiod pa 50 ar. Tranis kom-
mun uppfyller dessa krav och en sirskild sar-
redovisning upprattas.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbe-
tald intidkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras linjart 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod i enlighet med RKR
R2 Intikter.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar vid arets slut. Tillsammans med
ej kompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas den som en kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Vad giller anlaggningstillgdngar foljer Trands
kommun RKR R4. Tillgdngar avsedda for sta-
digvarande bruk och med nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstill-
gang om anskaffningsvirdet 6verstiger ett
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas manaden efter som investeringen tas
i bruk. Linjar avskrivning tillaimpas och gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Pa tillgdngar i form av mark och konst
gors inga avskrivningar.

Enligt LKBR 7 kap. 1 § ska samtliga anlagg-

ningstillgdngar (inkl. finansiella anldggnings-
tillgdngar) viarderas till anskaffningsvarde.
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Under 2021 har kommunen dndrat redovis-
ningen sa att pagdende anldggningar redovisas
pa eget balanskonto.

Vad giller markexploatering har kommunen
under 2021 dandrat redovisningen for att
kunna folja rekommendationer fran RKR.
Mark som iordningsstallts for forsaljning ska
enligt RKR redovisas sdsom omsattningstill-
gang, vilket tidigare var inkluderat i anlagg-
ningstillgangar.

Komponentavskrivning

Enligt rekommendation RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar, ska en tillgang delas
upp pa olika komponenter och skrivas av se-
parat, om den forvantade skillnaden i forbruk-
ning mellan de olika komponenterna ar va-
sentlig. Tranas kommun uppfyller kraven av-
seende komponentavskrivning.

Enligt RKR rekommendation R5, ska vid fi-
nansiellt leasingavtal leasingobjektet redovisas
som anlaggningstillgng i balansrikningen,
medan sa inte ar fallet om ett operationellt le-
asingavtal foreligger. Kommunens finanspo-
licy uttrycker restriktivitet vad galler leasing
och avsikten ar att omfattningen av leasing ska
minska. Darmed har inte nagot leasingobjekt
redovisats som anlaggningstillgadng i kommu-
nens balansrakning.

Pensionsskulden

Avseende pensioner foljer Tranas kommun
RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att intjdnade
pensioner fram till och med ar 1997 inte redo-
visas som skuld eller avsittning, utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Endast utbetal-
ningar som avser denna del av pensionsskul-
den belastar resultatet.

Pensionsformaner intjdnade fran ar 1998 re-
dovisas som forpliktelse i balansriakningen.
Den avgiftsbestimda delen redovisas under
kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars niastkommande ar, forutom avtalet
AKAP-KL vars utbetalningar sker kvartalsvis.
Forsakringsavgift for pensionsformaner 6ver
7,5 inkomstbasbelopp betalas ut 16pande un-

der aret. Visstidspensioner samt sarskild av-
talspension redovisas som avsattningar. Redo-
visning av loneskatt sker i enlighet med RKR:s
rekommendation R10. Den sérskilda loneskat-
ten redovisas enligt samma principer som gal-
ler for redovisning av pensioner, den sa kal-
lade blandmodellen. Forandringen avseende
pensionsskuld har bokforts i enlighet med
pensionsadministratoren KPA:s berakningar.

Enligt RKR R10 ska ndmnas huruvida kom-
munen innehar finansiella placeringar av
pensionsmedel. I Trands kommun férekom-
mer inte finansiell placering av pensionsme-
del. Medlen aterlanas i verksamheten.

Ovrigt

Enligt RKR R9 redovisas avsattningar for ater-
stdllande av Norraby deponeringsplats. Depo-
nering av icke brannbart avfall pagick till och
med ar 2008. Nuvirdesberikning av kom-
mande utbetalningar har gjorts och berak-
ningen visar att tillrackliga medel ar avsatta.
Baserat pa en projektering beriknas den totala
sluttackningskostnaden uppga till cirka 29
mkr. Atagandet ir nuvirdesberiknat med en
diskonteringsrinta pa 1,50 %. Aterstillandet
av deponin startade 2013 och beridknas paga
fram till 2028.

Jimforelsestorande poster

Handelser som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforel-
sestorande post redovisas intakter och kostna-
der som sillan forekommer.

Finansiella instrument

Enligt LKBR 7 kap. 6 § ska finansiella instru-
ment som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt virde.
Tranas kommun innehar tillgdngar i form av
kortsiktiga placeringar i fonder pa samman-
lagt 116 mkr med en orealiserad vinst pa sam-
manlagt 55 tkr per 2021-12-31. Den oreali-
serade vinsten har bokforts i resultatrak-
ningen.

Finanspolitik

Kommunen och dess heldgda bolag ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
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Detta innebar att verksamheten ska bedrivas
pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sitt. Vidare ska kommunen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett
sddant sitt att krav pa god avkastning och be-
tryggande sakerhet kan tillgodoses.

Denna policy géller for kommunen och dess
direkt och indirekt heldgda bolag.

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommu-
nens medelsférvaltning som fullméktige ska

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nedan foljer de viktigaste uppskattningar och
bedémningar som kommunen gor 16pande el-
ler i samband med bokslut.

For avsattningar och nuvardesberdkningar an-
vands den procentsats for internranta som
SKR tar fram. For ar 2021 ar internrantan 1,25
%. I balansrakningen finns en avsattning for
kommunens deponi. Sluttiackning av deponin
pagar och beriknas vara klar ar 2028.

faststilla enligt Kommunallag (2017:725) 11
kap 2-4 §. Kommunfullmiktige beslutar om
ramar for upp- och utlaning, borgen, likvidi-
tetsbehov for investeringar, avsattning for
pensionsmedel, avsattning for framtida dnda-
mal samt ovriga finansiella 1an i samband med
arligt budgetbeslut.

Nuvarande finanspolicy antogs av kommun-
fullméktige november 2017.

Kundfordringar dldre dn sex manader anses
vara osdkra.

Riktade statsbidrag intdktsfors enbart till det
belopp kommunen med sédkerhet vet kommer
att betalas ut.

For pensionskostnader samt skatteintakter
och generella bidrag gor kommunen sjalv
ingen bedomning utan anvander sig av de pro-
gnoser KPA respektive SKR tar fram.
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Nothdnvisning Resultatrdkning

Not 3.

Not 4.

TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intikter
Vatten- och avloppsavgifter 37,8 34,1 37,8 34,1
Avfallsavgifter 16,0 15,2 16,0 15,2
Vérd- och omsorgsavgifter 36,0 38,0 36,0 38,0
Barnomsorgsavgifter 15,8 16,0 15,8 16,0
Driftbidrag och kostnadsersittningar fran staten 69,5 80,0 69,5 80,0
Erséttning forsakringskassan (LASS*) 21,8 20,5 21,8 20,5
Vinst forséljning anlaggningstillgéngar 22,6 0,9 22,6 0,9
El 0,0 0,0 177,2 133,5
Fjarrvirme 0,0 0,0 105,1 78,9
Fastigheter 0,0 0,0 164,5 164,0
Ovriga verksamhetsintikter 113,6 119,3 126,5 130,3
Fibernat 0,0 0,0 10,8 10,2
Avgér koncerninterna intakter 0,0 0,0 -159,2 -158,3
Summa 333,1 324,1 644,6 563,4

* LASS = Lagen om assistansersdttning, betalas ut av forsdkringskassan till assistansutforaren. Dock ska intdkten for de
forsta 20 timmarna per vecka betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som specificeras under not 3.

De kommuninterna mellanhavandena uppgar till 109,9 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavanden uppgick
till 104,3 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingar inte i ovan.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsrelaterade kostnader -1404,3 -1387,3 -1785,2 -1669,5
Pensionsutbetalningar ansvarsforb. inkl. l6neskatt -26,5 -24,4 -24,4 -24,4
Nyintjanad pension inkl. 16neskatt -53,7 -47,1 -47,1 -47,1
Kostnader LASS -8,1 -7,1 -7,1 -7,1
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -36,6 -4,6 -4,6 -4,6
Avgér koncerninterna kostnader 0,0 0,0 159,2 158,3
Summa -1529,2 -1470,5 -1709,2 -1594,4

De kommuninterna mellanhavanden uppgdar till 109,9 mkr. Foregdende drs kommuninterna mellanhavandena uppgick
till 104,3 mkr. Dessa mellanhavanden dr interna och ingdr inte i ovan.
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TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020

Not5. Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstilllda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:

Kvinnor 1215 1226 1237 1246
Mén 329 324 377 373
Summa 1544 1550 1614 1619

Loner och andra erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor 3,3 3,2 6,1 5,9
Ovrigt anstillda 640,9 639,0 676,6 672,4
Summa 644,1 642,2 682,7 678,3

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direk-

tor* 0,1 0,1 0,7 0,8
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 64,7 57,6 67,9 60,7
Sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktor* 1,1 1,1 2,2 2,2
Sociala kostnader 6vriga anstillda 208,5 207,7 220,4 217,5
Summa 274,4 266,4 291,2 281,2

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 918,6 908,6 973,9 959,5

* For Trands kommun avser uppgiften kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens arvoden + kommunchefslon.

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i procent av total arbetstid 6,8% 6,9%
Varav langtidsfranvaro 6ver 60 dgr 3,1% 3,1%
Sjukfrénvaro for kvinnor 7,3% 7,8%
Sjukfrénvaro for man 5,3% 3,8%
Sjukfrénvaro for personal 29 ar eller yngre 6,6% 7,7%
Sjukfrénvaro for personal 30-49 ar 7,1% 7,3%
Sjukfrénvaro for personal 50 &r eller dldre 6,7% 6,5%

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 39% 41% 29% 32%
Andel min i styrelsen 61% 59% 71% 68%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningar 44% 44% 39% 39%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 56% 56% 61% 61%

Not 6. Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Arvode fortroendevalda 0,3 0,0 0,3 0,0
Revision (KPMG AB) 0,0 0,4 0,6 0,8
Revision (Ernst & Young AB) 0,6 0,0 0,6 0,0
Ovriga kostnader revisorer 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa 1,0 0,8 1,6 1,3

Not7. Leasingavtal*

Personbilar med forfall inom 1 &r 0,4 0,6
Personbilar med forfall inom 1-5 ir 8,0 6,2
Ovriga inventarier/ fordon med forfall inom 1 ar 0,0 0,4
Ovriga inventarier/ fordon med férfall inom 1-5 ir 4,6 4,2
Summa 13,1 11,4

* avser Trands kommun Leasing bokfort virde

TRANAS TRANAS
KOMMUN KOMMUNKONCERN
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belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Not 8. Avskrivningar och nedskrivningar

Fastigheter och tekniska anlaggningar -18,9 -18,4 -82,6 -77,9
Maskiner och inventarier -20,8 -22,9 -28,0 -29,9
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -1,5 -1,2
Nedskrivningar -7,6 0,0 -11,1 0,0
Summa -47,4 -41,3 -123,2 -109,1

Not 9. Skatteintikter

Kommunalskatt 854,2 852,0 854,2 852,0
Begravningsavgift 8,9 9,2 8,9 9,2
Slutavrakningar 21,6 -13,6 21,6 -13,6
Preliminér slutavriakning innevarande ar* 2.8 -4,6 2,8 -4,6
Summa 887,5 842,9 887,5 842,9

* Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende inkomstar.

Not 10. Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamning 229,7 230,3 229,7 230,3
Inférandebidrag 0,0 7,3 0,0 7,3
Regleringsbidrag 56,2 19,4 56,2 19,4
Kostnadsutjamning 37,5 25,2 37,5 25,2
Fastighetsavgift 40,0 36,3 40,0 36,3
LSS-utjamning 11,8 12,6 11,8 12,6
Flyktingbidrag 0,0 5,7 0,0 5,7
Extra bidrag vilfard 2020 0,0 35,6 0,0 35,6
Skolmiljarden 2,3 0,0 2,3 0,0
Aldreomsorgssatsningen 7,2 0,0 7,2 0,0
Summa 384,8 372,4 384,8 372,4

Not 11. Finansiella intikter

Utdelning pa aktier och andelar 10,1 10,7 10,1 10,7
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 0,0 0,4 0,0 0,4
Rénteintakter 0,4 1,8 1,0 2,6
Rénteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,0
Ovriga finansiella intiakter 6,1 5,5 6,1 5,5
Avgér koncerninterna finansiella intdkter 0,0 0,0 -15,5 -15,2
Summa 16,7 18,4 1,7 4,0

De kommuninterna finansiella intikterna uppgar till 8,3 mkr. Foregdende ars kommuninterna finansiella intdkter upp-
gick till 8,4 mkr. Dessa intdkter dr interna och ingar inte i ovan.

Not 12. Finansiella kostnader

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Réntekostnader 0,2 -1,2 -24,7 -26,6
Avgér koncerninterna finansiella kostnader 0,0 0,0 5,5 5,2
Summa -0,1 -1,4 -19,5 -21,7

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den period de hinfor sig till.

De kommuninterna finansiella kostnaderna uppgdr till 8,3 mkr. Foregdende drs kommuninterna finansiella kostnaderna
uppgick till 8,4 mkr. Dessa kostnader dr interna och ingdr inte i ovan.

Not 13. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0,0 0,0 -0,1 -3,5

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -6,9 0,0

Summa redovisad skatt 0,0 0,0 -7,0 -3,5
TRANAS TRANAS

KOMMUN KOMMUNKONCERN
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belopp i mkr 2021
Not 14. Avstimning balanskrav*
Arets resultat enligt resultatrikning 45,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -22,6
Justering av samtliga realisationsforluster 36,6
Just for realisationsvinster/forluster enligt undantag 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,3
Just dterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 59,7
Reservering av medel fran resultatutjamningsreserv -1,2
Anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 58,5
IB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0
Summa 58,5
UB ack ej aterstillda negativa resultat 0,0

* Endast Trands kommun

2020

2021

2020
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Nothdnvisning Balansrdkning

TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Not 15. Immateriella anliggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsviarden 0,0 0,0 11,2 10,1
Inkop 0,0 0,0 1,4 1,1
Forsiljningar /utrangeringar 0,0 0,0 -0,4 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,0 0,0 12,2 11,2
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -5,1 -3,8
Forsiljningar/ utrangeringar 0,0 0,0 0,4 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,5 -1,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -6,2 -5,1
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 6,0 6,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 6,6 8,1
Not 16. Forskott avseende immateriella anléiggningstillgangar
Vid érets borjan 0,0 0,0 0,5 0,8
Anskaffningar 0,0 0,0 0,2 0,7
Fardigstillda 0,0 0,0 0,0 -1,0
Summa 0,0 0,0 0,7 0,5
Not 17. Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvarden 903,5 853,5 3195,6  3000,8
Inkop 69,2 62,1 224,3 209,3
Forsiljningar/ utrangeringar -38,7 -12,1 -47,0 -14,5
OmkKlassificeringar -56,5 0,0 -56,5 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 877,5 903,5 33164 3195,6
Ingdende avskrivningar -309,5 -201,1 -1 040,9 -964,6
Forsiljningar/ utrangeringar 0,7 0,0 8,6 1,6
OmkKlassificeringar 0,8 0,0 0,8 0,0
Arets avskrivningar -18,9 -18,4 -82,5 -77.,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -326,9 -309,5 -1114,0 -1040,9
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -25,9 -25,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -3,5 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -29,4 -25,9
Utgaende redovisat virde 550,7 594,1 2173,0 2128,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 44,5 44,5 38,0 37,1
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat viarde 968,8 891,2
Verkligt varde 1704,9 1375,2
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Not 18.

Not 19.

Not 20.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsviarden 247,8 231,2 364,2 335,6
Inkop 22,8 17,4 31,0 30,6
Forsiljningar /utrangeringar -46,9 -0,7 -50,1 -1,9
OmkKlassificeringar -47,8 0,0 -47,8 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 175,9 247,8 297,2 364,2
Ingdende avskrivningar -165,7 -143,5 -220,3 -201,3
Forsiljningar/ utrangeringar 46,9 0,7 49,0 1,9
OmkKlassificeringar 47,1 0,0 47,1 0,0
Arets avskrivningar -20,6 -22,9 -27.8 -20,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -92,3 -165,7 -161,0 -229,3
Utgaende redovisat viirde 83,6 82,2 136,2 134,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11,8 10,2 10,4 9,8
Pagaende nyanliggningar
Ingdende balans 0,0 0,0 146,8 170,5
Arets investeringar 27,2 0,0 158,2 125,5
Fardigstallda -45,8 0,0 -175,4 -149,2
OmkKlassificeringar 25,0 0,0 25,0 -149,2
Utgaende redovisat virde 6.4 0,0 154,6 146,8
Virdepapper, andelar och bostadsriitter
Andelar i koncernforetag
Trands Stadshus AB 18,0 14,5 18,0 14,5
Ostang Parken AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Avgér koncerninterna aktier och andelar 0,0 0,0 -28,3 -24,8
Aktier och andelar, évriga
Rederi AB SS Boxholm II 0,1 0,1 0,1 0,1
Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening* 13,2 13,2 13,2 13,2
Ovriga 0,0 0,0 8,1 8,6
Utgaende redovisat virde 41,8 38,3 21,7 22,2

* Kommuninvest ekonomisk forening, avser inbetalt andelskapital vid intrdde i foreningen om 825 000 kronor ar 2002.
Kommuninvest ekonomisk forening har ddrefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 7 852 443 kr (insatsemiss-
ion 2015 med 2 401 589 kronor).

Ar 2015 beslutades om att gora en sdrskild insats och det dr en kapitaldel som medlemmarna i Kommuninvest deltar i ut6-
ver den obligatoriska insatsen. Trands kommuns sdrskilda insats var 8 721 956 kronor och betalades in i september 2015.
Under 2020 beslutade foreningsstimman om en obligatorisk nivd pa insatsbelopp for dren 2021-2024. For att nd sin obli-
gatoriska medlemsinsats betalade Trands kommun in 3 700 000 kronor i november 2020 i samband med att forlagslanet
pa 3 700 000 kronor betalades ut av Kommuninvest. Trands kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2021-12-31 till 18 416 000 kronor samt 1 858 400 kronor i 6verinsats.

Enligt ny redovisningslagstiftning ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella anldggningstillgangar) virderas
till anskaffningsvdrde. Detta innebdr att tidigare gjorda uppskrivningar ska dterforas direkt mot eget kapital. Vad gdller
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick detta belopp till 7 mkr som dterforts mot eget kapital rikenskapsdéret 2019.
Trands kommuns totala andelskapital uppgdr per 2021-12-31 till 11,3 mkr samt 1,9 mkr i dverinsats.
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Not 22.

Not 23.

Not 24.

Not 25.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Langfristiga fordringar
Fordran AB Tranésbostidder 0,0 0,0 0,0 0,1
Fordran Ostand Parken AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Medlemskonto S6dra Skogsdgarna 3,0 2,9 3,0 2,9
Langfristig fordran 0,0 0,0 187,4 189,2
Avgar koncerninterna finansiella tillgdngar och koncernin-
terna langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 3,3 3,2 190,4 192,1
Lagertillgangar och exploateringsfastigheter
Eldningsolja 0,0 0,0 1,7 2,0
Flis 0,0 0,0 1,4 1,7
Forrddsmaterial/métare el 0,0 0,0 1,4 1,4
Forradsmaterial/matare service fjarrvarme 0,0 0,0 7,0 6,9
Utslappsritter 0,0 0,0 0,7 1,8
Gatuforrad 1,4 1,3 1,4 1,3
Ovrigt 0,0 0,0 0,9 0,6
Exploateringsfastigheter 39,0 1,8 39,0 1,8
Utgaende redovisat virde 40,4 3,1 53,5 17,5
Exploateringsfastighet
Ingdende balans 1,8 0,0
Arets anskaffning och iordningsstillande 19,5 1,8
Sélda -32,2 0,0
Nedskrivning -7,6 0,0
OmbKklassificering 57,4 0,0
Utgaende redovisat virde 39,0 1,8
Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 18,8 24,0 114,1 82,9
Statsbidrag 0,9 2,0 0,9 2,0
Interimsfordringar 35,5 39,7 56,2 51,6
Skattefordringar 37,4 0,0 40,0 1,3
Fordran moms 12,9 10,7 12,9 10,7
Ovriga fordringar 2,0 1,6 9,7 7,4
Fordran koncernforetag 48,5 38,5 48,5 38,5
Avgér koncerninterna kortfristiga fordringar 0,0 0,0 -51,6 -45,2
Utgaende redovisat virde 156,0 116,5 230,7 149,1
Kortfristiga placeringar
Obligationer/Rantefonder 116,1 81,4 116,1 81,4
Utgaende redovisat virde 116,1 81,4 116,1 81,4
Aktuellt varde per 2021-12-31 ir 116 066 164 kr.
Likvida medel
Kassa/Plusgiro/Bank 62,3 80,8 63,0 84,2
Utgaende redovisat virde 62,3 80,8 63,0 84,2
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Not 27.
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TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Eget kapital
Ingdende eget kapital 691,9 654,1 940,6 901,8
Just pension och 16neskatt enligt avtal PBF - 2007-2019 0,0 -7,0 0,0 -7,0
Villkorad anteciperad utdelning till Trands kommun frén
Tranés Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 -8,5
Arets resultat 45,4 44,8 59,6 54,1
Utgaende redovisat viirde 737,3 691,90 1000,2 940,6
Fordelning av totalt eget kapital
Ingdende eget kapital -473,8 -436,0
Pensionsreserv -194,0 -194,0
Resultatutjamningsreserv -25,3 -24,1
Just pension och 16neskatt enligt avtal PBF - 2007-2019 0,0 7,0
Arets resultat exkl. nimndéverskott/underskott -38,9 -36,8
Arets nimndéverskott/underskott -5,3 -8,0
Summa -737:3 '691’9
Soliditet 69,5% 69,2% 31,8% 31,7%
Soliditet inrdknat pensionsskuld ansvarsférbindelse 33,5% 30,7% 19,7% 18,8%
Avsittningar for pensioner
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsittning inkl sarskild 16neskatt 28,3 25,4 28,3 25,4
b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 381,6 384,8
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsiakring 32,8 22,2
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring & stif-
telse) 442,7 432,4
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
4. Total pensionsforsiakringskapital 41,7 33,1
a. Varav overskottsmedel 0,6 0,1
5. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
6. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 41,7 33,1
Finansiering
7. Aterlinade medel 400,9 399,3
8. Konsolideringsgrad 9,4% 7,7%
Antal anstillda med ratt till visstidspension 0 0]
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF o] 1
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt
OPF-KL o o
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Not 29.

Not 30.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-
KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Ovriga avsitiningar
Aterstillande av deponeringsplats Norraby * 26,1 25,5 26,1 25,5
Avsittning Investeringsfond VA** 8,2 8,4 8,2 8,4
Avsittning Griftegardsresultat*** 5,7 5,3 5,7 5,3
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 75,8 68,8
Utgaende redovisat viirde 39,9 39,2 115,7 108,0

* Avsdttningen avser dterstdllande av avfallstipp. Kostnaden berdknas till 26 mkr och ska vara dterstdlld senast ar 2027
med start 2011.

** Avsdttningen avser resultatet frdn Vatten/Avlopp och Avfallsverksamheten som fonderats i investeringsfond for fram-
tida investeringar

*** Avsdttningen avser resultat fran Griftegardsverksamheten som fonderats.

Langfristiga skulder

Léan banker/6vriga langivare* 0,0 0,0 1600,9 1527,6
Forutbetalda intéakter frén anslutningsavgifter Vatten och Av-

lopp** 44,2 38,0 44,2 38,0
Investeringsbidrag®** 0,7 1,0 0,7 1,0
Nyttjad checkrikningskredit 0,0 0,0 33,2 0,0
Avgér koncerninterna lngfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 44,9 39,0 1678,8 1566,3

* Trands Stadshus AB har en skuld till Nordiska Investeringsbanken pa 187 mkr med motsvarande fordran pa samma be-
lopp i SEB-banken.

** Finansiering av anldggningstillgdng - periodiseras 50 ar fr om inbetalningsdret
*** Statsbidrag gdllande gang & cykelvig Sveagatan, larmmottagning MSB samt datorer for likvdrdig skola, periodiseras
pd investeringarnas livslingd (20 ar for GC-vdg, respektive 5 ar for larmmottagning samt datorer)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 65,1 45,0 105,1 99,7
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 34,0 33,6
Ovriga kortfristiga skulder 23,3 26,4 89,0 79,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda skatteintédkter 0,0 4,5 0,0 4,5
Forutbetalda intidkter 6vriga 17,9 25,0 30,5 36,3
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld 49,2 49,5 52,0 51,9
Upplupna pensioner 27,1 27,4 27,1 27,4
Lagstadgade sociala avgifter 16,0 17,6 16,6 18,1
Upplupna rantor 0,0 0,0 2,2 2,3
Upplupna kostnader, 6vriga 11,2 8,8 17,7 15,4
Avgér koncerninterna kortfristiga skulder 0,0 0,0 -51,6 -45,2
Utgaende redovisat virde 209,9 204,0 322,6 323,2
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Not 32.

Not 33.

Not 34.

Arsredovisning

TRANAS TRANAS KOM-

KOMMUN MUNKONCERN
belopp i mkr 2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelser*
Kommuniigda foretag
AB Tranésbostiader 795,8 746,0 795,8 746,0
Trands Energi AB 306,5 267,5 306,5 267,5
Tranas Stadshus AB 174,1 174,1 174,1 174,1
Kommunalt ansvarstagande for bostadslan
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar
Sommens Byggnadsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Tranas Ridklubb 0,9 0,9 0,9 0,9
Avgar koncerninterna borgensférbindelser 0,0 0,0 -1276,4 -1187,7
Summa 1277,4 1188,7 1,1 1,0

Trands kommun har i juli 2002 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingditts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventu-
ellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storle-
ken paG@ medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskférening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Trands kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala till-
gdangar till 518 679 716 o10kronor. Trands kommuns andel av den totala forpliktelsen uppgick till 1 318 592 309 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 0,26 procent.

Ovriga ansvarsforbindelser och stiillda siikerheter

Gravskotselavtal 5,5 5,9 5,5 5,9
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantifond Fastigo 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 5,5 5,9 5,8 6,2
Pensionsforpliktelser och sirskild 1oneskatt édldre dn

1998*

Pensionsforpliktelser * 307,1 309,7 307,1 309,7
Loneskatt 74,5 75,1 74,5 75,1
Summa 381,6 384,8 381,6 384,8

Aktualiseringsgrad: 93,0%

Av de dnnu yrkesverksamma dr 93,0% helt fdrdigaktualiserade.

Resterande personer dr aktualiserade i olika grad.

* Trands kommun har valt forsdakringslosning for nyintjinad pension. Nyintjdnad pension belastar inte an-
svarsforbindelsen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 39,8 41,3 115,7 109,1
Nedskrivningar 7,6 0,0 7,6 0,0
Forandring avsittning -0,7 1,1 10,5 12,6
Vinst vid forsédljning av anldggningstillgdngar -22.6 -0,9 -22.6 -0,9
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgdngar 36,6 4,6 37,4 4,6
Forandring pensionsavsittningar 2,9 5,8 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 -7,0 0,0 -7,0
Summa 63,6 44,9 148,7 118,4

Upplysning om upprittade sarredovisningar

Trands kommun upprittar sirredovisning om Vatten-och avloppsverksamheten enligt lagen om allménna vat-
tentjanster. Se sidorna 48-52 i drsredovisningen.
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Not 35. Koncerninterna forhallanden

Transaktioner under 2021 mellan bolagen i kommunkoncernen:

Enhet Agd Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
(tkr) andel Givna | Mottagna | Givna tlzlll,t;:a Givna Mottagna
Kommunen 3 500 10 000
Tranas Stadshus AB 100% | 3500 3 500 10 000 10 000
Tranas Energi AB 100% 3500 8 000
AB Tranésbostiader 99,99% 2 000
Ostani Parken AB 100%
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Sdrskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Uppdrag

Huvudman och darmed ansvarig for drift, un-
derhall och utbyggnad av den allménna VA-
anlaggningen i Tranas kommun ar Teknik och
griftegirdsndamnden (TGN). VA-avdelningens
verksamhet ska ta baring pa Tranas kommuns
Vision 2040, vilket innebar att avdelningen
ska planera for ett hallbart samhalle med den
tillvaxtprognos som ligger till planeringsun-
derlag, bygga ut och fornya ledningsnatet samt
underhalla anldggningar for att minska miljo-
paverkan och darmed uppfylla mélen i Agenda
2030.

Verksamheten ska uppfylla lagar och regler ut-
ifran gallande tillstand och foreldggande fran
centrala-, regionala- och lokala tillsynsmyn-
digheter. Avdelningen ska bedriva en kost-
nadseffektiv verksamhet med hog kvalitet till
alla kunder i VA-kollektivet som VA-huvud-
man.

Verksamhetsomrade

Ett verksamhetsomrade ar det geografiska
omrade vilket en eller flera vattentjanster har
ordnats eller ska ordnas genom en allman VA-
anlaggning. Omradet kan komma att forand-
ras/utokas vid till exempel exploatering. Upp-
rattandet av verksamhetsomraden ingar som
en del av kommunens skyldighet att ordna
vattenforsorjning och avlopp i de storre sam-
manhang dar det kravs med hansyn till man-
niskors halsa eller miljon. Inom verksamhets-
omraden giller Allméanna bestaimmelser VA
(ABVA) och faststilld VA-taxa.

Ledningsniit - drift och underhall
VA-avdelningen ar dgare och ansvarig for
drift, underhall och anldggning av nya led-
ningar inom det kommunala ledningssyste-
met.

Ledningsnétet bestér av 19 mil kallvattenled-
ningar som forser abonnenterna med dricks-
vatten och 18 mil spillvattenledningar som
transporterar avloppsvatten till reningsverken.

Systemet innehaller dessutom 12 mil dagvat-
tenledningar som transporterar bort regn- och
smaltvatten. Totalt 49 mil ledningar.

VA-Verket

Tranas kommun bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Huvudverk-
samheten ar rening av avloppsvatten men det
finns dven en sidoverksamhet som ar fram-
stallning av gas- och vitskeformiga branslen.
Verksamhetens efterlevnad av de faststillda
villkoren tydliggors i kontrollprogrammet.

Tranas avloppsreningsverk ligger i nordostra
delen av Tranés titort. Vid avloppsreningsver-
ket behandlas avloppsvatten fran hushallen i
Tranas tatort, Saby, Gripenberg, Linderas,
Sommen, Rohalla, Norraby, Hatte, Seglarvik,
del av Smoérstorp, Kramarp och Ovrarp. Anta-
let anslutna personer ar cirka 16 800 stycken.

Det finns ett antal industrier pakopplade till
reningsverket. Verket tar ocksa emot lakvatten
fran Norraby deponi. Det behandlade avlopps-
vattnet leds till Svartan som efter ca 1,5 km
rinner ut i sjon Sommen.

Avloppsreningsverket byggdes ursprungligen
1960 for mekanisk — biologisk (aktiv slam) re-
ning av avloppsvatten fran Tranads stad. 1974
utokades reningsverkets kapacitet med 50%
och kompletterades med kemisk rening. 2013
kompletterades biobassdngerna med kvivere-
ning. Gasen anvands for uppvarmning av re-
ningsverkets lokaler och kommunens ovriga
lokaler inom Néckstromsomréadet.

Viktiga beslut och hindelser under aret
Under 2021 drabbades Trands Kommun av ett
omfattande skyfall som kommer att paverka
VA kollektivet under lang tid framéver. Kost-
naden under 2021 blev 0,3 mkr men med fort-
satta kostnader for modellering och kalibre-
ring, 0,65 mkr, rokutredning for 530 fastig-
heter, 0,85 mkr, utéver egen nerlagd arbetad
tid. Utredningen ar till for att forse forsak-
ringsbolag med underlag i arbetet med péa-
gaende regresser.
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Under december manad intraffade en storre
vattenldcka som genererade ménga timmars
lacksokningsarbete med omfattande reinveste-
ringsarbete som kommer paga under 2022.
Namnvart ar att samtliga abonnenter hade
vatten under hela driftsstorningen forutom vid
nagra fa tillfallen da ventiler var tvungna att
stdngas av for utredningsarbete.

VA-avdelningen har dven vidtagit atgarder vid
ett antal mindre akuta vattenldckor under
aret. Det ar viktigt i framtida samhallsplane-
ring att man sikerstiller sa att rérledningarna
ligger i lampliga markforhallanden och inten-
sifierar lacksokning som planerad insats.

Uppfoljning av mal och inriktning

Vass ar Svenskt Vattens statistiksystem dar
man samlar information om de olika VA orga-
nisationerna runt om i Sverige. Har finns moj-
lighet att jamfora sig med andra och fa fram
nyckeltal. Verksamheten jobbar med ett hund-
ratal olika nyckeltal gillande vattenkvalité,
taxenivaer, rorbrott, avloppsstopp, bredd-
ningar, investeringar, reinvesteringar m.m.

Resultat

Vatten- och avloppsverksamheten visar for
2021 ett 6verskott om 0,2 mkr, periodisering
mot tidigare underskott har gjorts. Forega-
ende ar visades ett underskott om 1,1 mKkr.
Viardet pa investeringsfonden var vid arets in-
gang 8,4 mkr och vid arets utgang 8,2 mkr,
upplosning sker med 0,2 mkr per ar. Fonden
anvands till viss del bade for att mota befint-
liga samt framtida investeringars avskriv-
ningskostnader.

Verksamhetens intakter uppgar till 40,8 mkr
(37,3 mkr). Intdkterna bestar av brukningsav-
gifter, anldggningsavgifter samt diverse 6vriga
intakter.

Av de totala anldggningsavgifterna for aret re-
dovisas ar 1: 10% for direkta kostnader och ad-
ministrationskostnader samt 1/50 av reste-
rande 90% som en intdkt i arets resultatrak-
ning. Resterande del av arets anlaggningsav-
gifter redovisas i en avsittning i balansrak-
ningen och upploses i framtida resultatrak-
ningar enligt féljande: ar 2-50 intaktsfors 2

%/ar av den del av anlaggningsavgiften (90%)
som ej avsag direkta kostnader i samband med
anslutningen. Periodisering fran tidigare ar for
anlaggningsavgifter var vid arets ingang 38,0
mkr (30,0 mkr). Efter arets periodisering upp-
gar summan till 44,2 mkr (38,0 mkr). Den
summan kommer sannolikt att vixa vasentligt
de narmaste aren, da Trands kommun fran ar
2008 borjade tillampa redovisningspraxis
med periodisering av intdkter for anldggnings-
avgifter 50 ar framat.

Kostnaderna for att driva vatten- och avlopps-
verksamheten inklusive proportionell fordel-
ning av kommuninterna kostnader uppgar till
40,8 mkr (38,6 mkr) inklusive avskrivningar
och finansiella poster.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgér till 30,3 mkr (35,8
mKkr) mot budget 29,5 mkr. Under aret har ti-
digare paborjade projekt avslutats och aktive-
rats samt nya projekt paborjats som stracker
sig over en langre period.

Under 2021 har de storsta investeringarna
skett i ny utbyggnad av §6 LAV Smor-
storp/Sandvik/Alma3s spill- och kallvatten for
cirka 3,4 mkr for 66 stycken fastigheter. Detta
projekt har fardigstallts under aret men har
pagatt under flera ar. Spill-, kall- och dag-
vattten har anlagts till ett nytt bostadsomrade,
Norraby etapp fyra, for cirka 7,9 mkr. En an-
nan stor investering ar klimatanpassad dag-
vattenledning och utbyggnad av spill- och kall-
vatten for Junkaremaélens Strand for ca 6,0
mkr. VA verket har reinvesterat i nya rensgal-
ler for ca 1,1 mkr.

Aven relining och VA sanering av avloppsled-
ningar pa sjalvfallsledningar spill- och dagvat-
ten har genomforts till en kostnad pé cirka 3,9
mKkr.

Pagaende och framtida investeringar
Trands kommun har for sin framtida VA-for-
sorjning upprattat en VA plan. Dokumentet
har sin grund i Trands kommunvision for
2040 och vilar pa befintlig lagstiftning enligt
Lag (2006:412) om allméinna vattentjanster,
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Miljobalken (1998:808), Livsmedelslagstift-
ningen och Plan- och bygglag (2010:900). VA-
planen har visat cirka 50 atgiardsforlag.

Arbete kommer utféras med en utbyggnad av
verksamhetsomrade for spill- och kallvatten,
Granelund 4,5 mkr.

Arbetet med relining kommer utforas lopande
pa befintliga avloppsledningar inom Tranas
kommun, 0,5 mkr. Detta ar ett schaktfritt ar-
betssitt som medfor lagre kostnader med ater-
stillning och ar ett mer hallbart alternativ.
Detta medfor att risken for akuta avloppsstopp
minskar. Reinvesteringar i befintligt rornét ut-
over relining kommer aven utforas for cirka
4,9 mkr.

Verkstadsgatan har under flera ar drabbats av
lackor pa huvudledningsnitet. Omradet har
daliga markforhallanden med hogt grundvat-
ten vilket ger rorelser i marken. Under en
byggnad ligger en ledning som det forekom-
mer problem med. Ledningen ér tillfalligt
bortkopplad f6r rundmatning. Fastighetsratts-
lig utredning pagar gillande byggnad over hu-
vudmannens ledningar, men forstudie och
omlaggning av rundmatningsledningen finns
budgeterat for 3,0 mkr.

Ny dricksvattenpump samt en blasmaskin
kops in till Tranas vattenverk for att siker-
stilla driften 1,5 mkr.

Utokning av kommunalt verksamhetsomréde
for dag-, spill- och kallvatten géillande 3 fastig-
heter i Linderas for ca 1,0 mkr.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Under aret har verksamheten tagit fram en
delrapport inom omrade for fornyelseplane-
ring. Detta har gjorts med bidrag fran Havs-
miljomyndigheten och Lansstyrelsen i Jonko-
pings lan. Verksamheten har arbetat fram av-
tal for att sakerstalla att verksamheter som har

extra fororenat spillvatten star for sina kostna-
der och inte belastar 6vriga VA kollektivet.
Detta har stod i en ny anslutningspolicy for
spillvatten fran industri.

Informationsbroschyrer inom omréadet "bygga
nytt eller bygga om” och "ta hand om ditt led-
ningsnit” har tagits fram under 2021. Aven en
ny hemsidestruktur har skapats for att for-
battra informationen gentemot abonnenterna
och ovriga forvaltningar som en del av VA-pla-
nen.

Framtid

Under 2022 och framover fortsétter arbetet
gillande dagvatten for att faststilla ny princip
for fordelning av brukningsavgifter samt av-
giftsnivan for avledning.

Arbetet startas med genomforande av spolvat-
tenplaner for kallvattennatet for att sikerstilla
kvalitén av dricksvatten. Detta gors via vat-
tenluftsspolningen som innebar att man tillfér
en blandning av luft och vatten for att bibe-
halla rorens skick och kapacitet.

Processutredning av Froafalls vattenverk fort-
I6per for att sdkerstilla ett dricksvatten av god
och saker kvalitét som ar en forutsattning for
en hilsosam livsmiljo i Tranas. Vidare har
projektet gett kunskap for att kunna bibehalla
en god hushallning av vara vattenresurser ge-
nom att forbattra processen pa vattenverket.

Fortsatt utbyggnad av digitala vattenmaétare
fortskrider, i nuldget aterstar cirka 45% av det
totala bestandet.

Investeringsbehovet kommer fortsitta att vara
stort i framtiden dar verksamheten bland an-
nat ska klara av att minska mangden ovidkom-
mande avloppsvatten till kommunens renings-
verk samt sékerstilla driftsdkerheten och led-
ningsnatets kvalité.
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Resultatrdkning, balansrdkning & noter for vatten- och avloppsverksamheten

Resultatrikning Balansriakning

belopp i mkr Not 2021 2020 belopp i mkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Vatten- F)Ch avlc?ppsavglfter 38,4 34,6 Anliiggningstillgingar

Anslutningsavgifter 1,8 1,8 . . . .8

.. .° Materiella anléiggningstillgangar

Ovriga intdkter 0,6 0,9 B d h teknisk lieeni

SUMMA INTAKTER 408  37.3 yggnader och tekniska anldggningar 1 245,5 224,1
Péagdende nyanlaggningar 2 2,6 0,0

Kostnader material m.m. 1,6 1,6 Summa anliggningstillgdngar 248,1 224,1

Personal -10,2 -9,9

Ovriga verksamhetskostnader -20,2  -18,2 Omsiittningstillgdngar

Avskrivningar 1 -7,0 -6,6 Kundfordringar 7,1 6,4

SUMMA KOSTNADER -39,0 -36,3 Summa omsiittningstillgingar 7,1 6,4

RORELSERESULTAT L8 L0 SUMMA TILLGANGAR 255,2 230,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

R Eget kapital 0,0 0,0
Réanteintakter 0,8 0,7 .
. Summa Eget kapital 0,0 0,0

Réntekostnader -2,6 -3,0

SUMMA FINANSIELLA POSTER -1,8 -2,3
Avsittningar 3 8,2 8,4

RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER 0,0 -1,3 Skulder
Langfristiga skulder

Uppl6sning investeringsfond 0,2 0,2 Affarsdrivande verkens beriknade interna

Upplosning/Avsittning VA-avgifter -0,2 1,1 lan o . 197,0  172,8
Forutbetalda intdkter fran anslut-

ARETS RESULTAT 0,0 0,0 ningsavgifter 4 44,2 38,0
Summa langfristiga skulder 241,2 210,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3,3 11,3
Ovriga kortfristiga skulder, férutbe-
talade intékter 2,5 0,0
Summa kortfristiga skulder 5,8 11,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH 255,2 230,5
SKULDER
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Nothéanvisningar

belopp i mkr 2021 2020
Not 1. Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och andra tekniska anlidggningar

Ingdende anskaffningsvirde 323,0 287,2
Inkop 30,3 35,8
OmkKlassificering 5,4 0,0
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Utgadende ack. anskaffningsvirden 358,7 323,0
Ingéende avskrivningar -98,9 -92,3
OmkKlassificering -7,3

Arets avskrivningar -7,0 -6,6
Utgaende ack. avskrivningar -113,2 -98,9
Utgaende redovisat virde 245,5 224,1

Not 2. Pagaende nyanliggningar

Ingaende balans 24,0 2,3
Arets investeringar 17,6 21,7
Fardigstéllda -39,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2,6 24,0

Not 3. Avsittningar

Ingéende balans 8,4 8,6
Arets uttag -0,2 -0,2
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgdende bokfort viirde 8,2 8,4

Not 4. Langfristiga skulder
Forutbetalda intidkter fran anslutningsavgifter 44,2 38,0

Utgdende bokfort viirde 44,2 38,0
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Driftsredovisning 2021

Kommunkoncernens resultat fore skatt upp-
gar till 66,6 mkr (57,6 mk) efter att koncern-
elimineringar gjorts. Bdde Trands kommun
och Stadshuskoncernen uppvisar positiva re-
sultat for 2021. Utan koncernelimineringar
har AB Tranasbostader 1,1 mkr lagre i utfall an
budget medan Tranas Energi AB redovisar 8,4
mkr mer i utfall an budgeterat. For Tranas
Energi AB ar de hoga elpriserna bidragande
orsak till att resultatet blir sa mycket béttre dn
budget. Lis mer i respektive bolags verksam-
hetsberittelse for ar 2021.

For 2021 uppgar Tranas kommuns resultat till
45 mkr (45 mkr). Totalt visar nimnderna ett
budgetoverskott pa 5,3 mkr.

Kommunens positiva resultat beror pa de 31,5
mkr i skatteprognosforandring som till storsta
delen harror fran slutavrakningar for aren
2020 och 2021. Det positiva resultatet beror
aven pa minskade kostnader i vissa verksam-
heter pa grund av pandemin och extra bidrag
fran staten, exempelvis ersattning for sjuklo-
nekostnader pa 4 mkr.

Verksamheternas kostnader i relation till skat-
teintakter och generella bidrag uppgar till 97,7
% (97,8 %). Kostnaderna i verksamheterna,
exklusive avskrivningar, har 6kat med 58 mkr,
vilket ar en okning med 3,9 %.

Personalkostnaderna har 6kat med 10 mkr (1,1
%) fran foregaende ar, ett resultat av organi-
sationsforandringar, generella atstramningar
och effektiviseringar i kommunens verksam-
heter. I synnerhet har ett stort arbete gjorts
inom barn- och utbildningsforvaltningen, dar
prognosen vid arets borjan visade pa ett storre
underskott, men dar utfallet slutade pa ett
overskott.

Socialnimnden redovisar ett litet underskott
som till storsta delen beror pa 6kade kostna-
der under de tvé sista minaderna inom indi-
vid och familjeverksamheten.

Av kommunens verksambhet fordelas 75 % av
nettokostnaderna till socialndmnden samt
barn- och utbildningsndmnden.

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen visar
underskott pa 14,4 mkr. Forsorjningsstods-
kostnaderna ligger inom denna forvaltning
och forsiktigt kan ett trendbrott konstateras.
Istallet for en 6kning, sker det tvartom en
sankning av kostnader under arets sista kvar-
tal. Forvaltningens tillskapande var ett strate-
giskt val for att belysa den negativa 6kning av
kostnader for forsorjningsstod i Tranas kom-
mun och att aktivt kunna arbeta med aktivite-
ter som minskar dessa kostnader.

Ovriga nimnder har en budget i balans och
vissa har dven genererat overskott som bland
annat beror pa mild vinter, mindre utbud
inom kultur- och fritidsverksamheter men
aven har ett resultat av pandemins paverkan.

Trands kommuns resultat pa 45 mkr innebar
att kommunfullmiktiges mal om att vinsten
ska vara lagst 1,6 % av skatteintikter och bi-
drag har uppfyllts och hamnar pa 3,6 %. De
senaste tva aren har kommunen haft bra re-
sultat men det ar till stor del staten som har
bidragit genom bidrag och battre slutavrak-
ningar. Det betyder att Trands kommun fort-
satta harutmaningar framéver for att ha en
god ekonomisk hushéllning.

Den demografiska utvecklingen kommer kraf-
tigt 6ka efterfragan pa valfardstjanster framo-
ver och kraven pa en god ekonomi blir da
storre. Behovet av insatser och service for
bade barn och idldre kommer att 6ka stort,
samtidigt som skatteunderlaget inte okar i
samma takt. Byggnationer av tva skolor ger
okade hyreskostnader som ska tackas inom
driftskostnaderna. Mot bakgrund av den de-
mografiska utvecklingen tros kommunsektorn
mota svara utmaningar framéver.
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DRIFTREDOVIS- Intikter Kostnader Nettokostnad B;le(if:t alf:g(geeits-e
NING PER NAMND
(Mkr) Innev. Innev. Innev. Innev.
ar Fg. ar ar Fg. ar ar Fg. ar ar Innev. ar
Kommunfullmaktige -1,3 -1,5 7,0 6,8 5,7 5,3 5,9 0,2
Varav Overformyn-
daren -1,3 -1,5 3,6 3,9 2,3 2,4 2,2 -0,1
Varav Revisionen 0,0 0,0 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 0,0
Kommunstyrelsen -35,9 -25,0 201,1 108,2 165,3 83,2 158,4 -6,8
Varav KS & KLF -13,7 -25,0 89,5 108,2 75,8 83,2 83,4 7,6
Varav HRAMF -22,1 0,0 111,6 0,0 89,5 0,0 75,1 -14,4
Bygg- 0 miljéndmnd -4,9 -4,5 10,3 10,3 5,4 5,8 6,1 0,7
Teknik exKkl. taxevht -83,1 -86,3 127,1 123,2 44,0 36,9 46,4 2,3
Taxeverksamhet VA/AV | -76,4 -69,8 76,4 69,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Griftegdrdsndmnd -18,3 -7,3 18,3 16,7 0,0 9,4 0,0 0,0
varav begravningsav-
gift -8,9 -9,2
Kultur- o fritidsndmnd -6,3 -7,0 47,0 45,9 40,6 38,9 40,8 0,2
Barn- o utbildnings-
namnd _98,0 _11356 577:6 61071 479,7 49675 488’5 899
Varav generella bi-
drag 2,3 2,3
Socialndmnd -103,1  -111,1 552,6  598,5 | 449,5 4874 | 4494 -0,1
Varav generella bi-
drag 7,2 7,2
Finansen -23.1 -2,3 63,6 26,5 40,5 24,2 32,3 -8,3
Avgar interna poster 109,9 104,3 -109,9  -104,3
Avgar av- och ned-
skrivning 0,0 0,0 -47,3 -41,3
Avgar ej verksamhets-
relaterade intdkter och
kostnader enligt resul-
tatrdakningen -2,2 5,4 3,2
Summa enligt resul-
tatrikning -333 -324 1529 1470 1243 1188 1228 -2,8

Ovan tabell visar driftredovisningen per ndmnd Gr 2021. Kommunfullmdktige tog beslut 2021-03-29 om

ramforstarkning pd 5 mkr till barn- och utbildingasndmnden samt 2,5 msek till socialndmden.
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. Budget | Budget-
DRIFTREDOVIS- Intikter Kostnader Nettokostnad netto | avvikelse
NING (Mkr) Innev. Innev. Innev. Innev.
ar Fg. ar ar Fg. ar ar Fg. ar ar Innev. ar

Finansiella intakter &
kostnader -6,7 -84 0,1 1,4 -6,6 -7,0 -10,8 1,4
Skatteintiakter -887,5 -842,9 0,0 0,0 -887,5 -842,9 | -847,0 40,5

varav begravningsav-
gift -8,9 -9,2 -8,9 -9,2 -8,9
Generella bidrag -384,8  -372,5 0,0 0,0 -384,8  -372,5 | -379,4 54

varav till namnderna -9,5 -9,5
Uttag frén bolagen -10,0 -10,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 -10,0 0,0
SUMMA -1289 -1234 0,1 1,4 -1289 -1232 | -1247 28,8
Verksamheternas
intikter och kostna-
der enligt resultat-
riakningen -1622 -1557 | 1520% 1471* -45,5 -44,8 -19,4 26,1

Ovan tabell visar driftredovisningen ar 2021. Trands kommun dr en av tvd kommuner i Sverige som ansvarar for
begravningsverksamheten, varav posten begravningsavgifter. 9,5 mkr dar statliga generella driftsbidrag som inkommit
under Gr 2021 och fordelasts till barn- och utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen. Finns som varav-poster pa

respektive namnd.
*Exklusive avskrivningar

DRIFTREDOVIS- Intikter Kostnader Nettokostnad B;le(:f:t aI\;zl\:i(i(ge(its-e
NING PER BOLAG
(Mkr) Innev. Innev. Innev. Innev.

ar Fg. ar ar Fg. ar ar Fg. ar ar Innev. ar
Tranés Stadshus AB -0,5 -0,7 4,2 4,9 3,7 4,2 4,6 -0,9
AB Tranasbostider -168,1 -165,9 158,2 154,5 -9,9 -11,4 -11,0 1,1
Tranés Energi AB -318,3 -247,1 289,6 231,4 -28,7 -15,7 -20,3 -8,4
ARETS RESULTAT
BOLAGSKONCERN
(innan skatt och bok-
slutsdispositioner) -486,9 -413,7 | -452,0 390,8 -34,9 -22,9 -26,7 -8,2

Ovan tabell visar driftredovisningen for de kommunala bolagen i Stadshuskoncernen for ar 2021. Nettoutfall avser
resultat fore skatt och bokslutsdispositioner fore koncernelimineringar.

Driftsredovisning 2021 55




Arsredovisning

Investeringsredovisning 2021

Av kommunkoncernens budgeterade investeringar pa 262,5 mkr, utgick 254 mkr i investeringsutgif-
ter. Detta motsvarar 13 908 kr/invanare och en genomforandegrad pa 97 %. For kommunen besluta-
des pa kommunfullmaktige att fora med sig medel fran 2020 till 2021 med 13 mkr och en ramfor-
starkning pa 10 mkr for mark- och fastighetskop, vilket gav en investeringsbudget pa 104,5 mkr.
Kommunens investeringstakt har under de senaste aren legat runt 100 mkr och utfallet for 2021 blev
8 mkr mer jamfort med 2020. De kommande aren planeras for ett hogt investeringstryck, framfor
allt i nya tillvaxtomraden och verksamhetslokaler, men ocksa inom verksamhetssystem och digitali-

seringar.
Nettokostnad sedan
Mkr Varav arets investeringar
projektets start*
Total Bedomning Budget
o e . Ack. projekts Kostnads-  Netto minus Utfalli %

NAMND/FORVALTNIN! ki - B

R G proigshas Utfall netto- g utfall utfall netto- av budget

get
kostnad utfall

Kommunstyrelse inkl kom- 11 ° ° 10.2 %
munledningsforvaltning 41 30,91 30,9 > 75%
varav utvalda projekt
Digitalisering 7,0 6,6 6,6 0,4 94%
Tankbil 3,5 3,5 3,5 0,0 100%
Norraby Bostadsomrade IV 12 9,1 11 8 7,5 7,5 0,5 94%
Hoganloft 44,7 44,3 44,3 0,8 2,6 2,6 -1,8 331%
Junkaremaélens strand 16 15,2 20,0 7,5 7.4 7.4 0,1 99%
Barn- och utbildningsndmnd 5,0 4,7 4,7 0,2 95%
Digitalisering 3,5 3,8 3,8 -0,3 109%
Inventarier 1,5 0,9 0,9 0,6 59%
Kultur- och fritidsniamnd 2,7 2,4 2,4 0,3 91%
varav utvalda projekt
Digitalisering 1,7 1,3 1,7 0,8 0,8 0,8 -0,3 101%
Underhéll Hatte 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 -0,4 121%
Erikbergs museum 0,7 0,7 0,5 0,3 0,3 0,3 -0,1 125%
Socialnimnd 10,3 3,8 3,8 6,5 37%
varav utvalda projekt
Verksamhetssystem 3,8 1,7 1,7 3,8 1,7 1,7 2,1 55%
Digital agenda 0,5 1,3 0,5 0,5 1,3 1,3 -0,8 -151%
Inventarier 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 -9%
LSS gruppbostad 1 0,5 0,3 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 40%
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Teknik- och griftegirds- o
nimnd 45,1 46,7| 46,7 -1,6 104%
Skattefinansierad 14,1 15,8 15,8 -1,7 112%
varav utvalda projekt
Gang- och cykelvagar 4,6 7.4 7.4 -2,8 161%
Asfalteringar 4,3 3,5 3,5 0,8 81%
Upprustning lekplatser 0,6 1,2 1,2 -0,6 211%
Sopmaskin (liten) 1,2 1,4 1,4 -0,2 114%
Koksutrustning 1,3 1,4 1,4 -0,2 116%
Taxefinansierad 31,0 30,9 0,1 100%
varav utvalda projekt
Utbyggnad Norraby etapp fyra o
VA-Ledning 8,9 8.2 8,2 6,7 7,9 7,9 1,2 118%
Utbyggnfid Junkaremalens strand 6.0 6.0 6.0 0.0 100%
VA-ledning
Kramarp utbyggnad VA- led- o
ningar 3,7 4,0 4,3 3,2 3,9 3,9 -0,7 121%
Smorstorp utbyggnad VA- led- o
ningar 21,2 23,0 23,0 35 3.4 3,4 0,0 99%
TOTALA INVESTERINGAR o
NAMNDERNA 104,5 88,6 15,9 85%
*T kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper éver flera Gr.
Nettokostnad sedan
Mkr projektets start Varav arets investeringar
Bedomning
Total projekts
projekt-  Ack. Ut- netto- Inkomst Utgifts Netto Avvikelse Avvikelse i

BOLAG budget fall kostnad Budget  utfall utfall  utfall i mkr %

AB Tranasbostiader ‘ ‘ 93 ‘ ‘ 92,8 | 0,2 | 0%

varav utvalda projekt

Ombyggnation Angarydskolan 18 23 23 0 0 o| o 0 -

Ombyggnation Froafallsskolan 104 105 105 25 0 21 21 4 18%

Bostéder Vitsippan 60 37 55 35 0 35 35 0 0%

Tranas Energi AB 65 72,7 -7,7 -12%

varav utvalda projekt

Utbyggnad av fjarrvarme till

Hoganlofts industriomrade 16 15 16 16 0 15 15 1 6%

Byte av turbin och generator i

Forsnés och Visskvarns vatten-

kraftstationer 32 19 34 32 19 19 13 41%

SUMMA BOLAGEN 158 165,5 =755 -5%

TOTALA INVESTERINGAR

KOMMUNKONCERNEN 262,5 254,1 8,4

*I kolumnen nettokostnad sedan projektets start redovisas projekt som loper dver flera dr.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och

aktiverats belastas kostnadsbararen av kapi-
talkostnader bestaende av avskrivning och in-
ternranta. Avskrivningarna gors linjart over

utgar under uppforandetiden.
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Alla verksamhetsfastigheter ligger i bolaget AB I de kommunala bolagen Tranas Stadshus AB
Tranasbostidder, dirmed ocksa alla investe- och Ostand Parken AB finns inga investe-
ringar som ar kopplade till dessa lokaler. ringar. De investeringar som sker i

Ostanaparken gors av Tranis kommun.
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Niamnd- och bolagsinformation i korthet

Nyckeltal

Trygghet

Vatten och avfall
Byggirenden
Park

Simhall

Kultur

Fritid

Bibliotek
Forskola
Familjedaghem
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Sarskola
Kulturskola

Gymnasieskola

Skolskjutsar
Ekonomiskt bi-
stdnd

Vard av barn

Vard av vuxna
Hemtjansten

Sarskilt boende
dldre
Hemsjukvérd

Kost

Energi

Fastigheter

Arsredovisning

Totalt antal utryckningar
Varav antal brandutryckningar
Varav antal trafikolyckor

Va- och avfallsavgifter for en normalvilla 150m3
arsforbrukning kostnad/dag, kr
Antal beviljade bygglov
Parkkostnader per invanare, kr
Antal besok i simhallen

Antal egna evenemang

Antal aktivitetsstod

Lan per invénare och &r i Trands
Antal besok bibliotek

Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal barn

Nettokostnad per barn, kr
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr

Antal elever per larare

Antal elever per lérare, riket
Antal elever

Nettokostnad per elev, kr

Antal elever

Nettokostnad per elev, kr

Antal elever

Nettokostnad per elev, kr

Antal elever per larare

Antal elever per larare, riket
Antal km skolskjuts per &r
Kostnad for ekonomiskt bistand per ar, mkr

Antal varddygn per ar pa institution for barn

Antal varddygn per ar i familjehem f6r barn

Antal varddygn per ar pd institution for vuxna

Beviljad tid per mé&nad i hemtjansten

Bruttokostnad per timma for beviljad hemtjanst
Bruttokostnad per plats i sérskilt boende for dldre kr/ar

Antal hemsjukvardspatienter
Bruttokostnad per hemsjukvéardspatient
Antal serverade portioner

Kostnad for en lunch i grundskolan, kr
Kostnad for dagsbehov av mat inom &ldreomsorgen, kr
Andel inkopt ekologiska ravaror
Elférbrukning i Tranas, MWh
Fjarrvarmeleveranser, MWh
Elproduktion, MWh

Energiforbrukning - totalt kWh/kvm
Antal ldgenheter

Lokaler yta i kvm

2021

700
66
66

26,95

267
448

36 150
35

41

54,8

76 430
907
138 510
33

98 282
644

26 825
212
548 436
2047
95 503
12

12

26
351933
518

14 941
820

96 653
11

12

569 224
32

1921
10 170
6158
13 425
391

559 546

700

68 781
507 217
44

100
10,0%
163 168
131 420
31451
178
760
124 788
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2020

637
97
64

24,45

230
455

34 972
18

41

5,2

99 299
896

134 293
46

108 930
662

30 444
205
51093
2102
89 591
12,3
12,2

21

350 460
480

15 232
827

94 508
11,0
12,1

583 949
32

2134

9 671
4121

13 574
480
556 070

650

50 636
713 255
41

94
11,0%
152 852
113 487
22709
174

735

124 768

2019

680
81

71
24,17

210
524

65 087
60

43

439

119 972
877

134 234
56

122 374
761

38 231
190

50 016
2120
83132
12,2
12,0

20
401451
497

15 038
841

100 206
8,9

11,4
469 920
26

2553
13 597
4876
14 174
499
538 571

598

53 508
739 243
39

94
15,0%
161 931
122 095
30 831
178

735

124 104

2018

741
101
71
22,55

209
441

77 583
47

44

5)3

134 469
854

138 315
61

129 000
791

37 676
238
37513
2 084
86 518
10,6
12,1

23

418 435
504

13 661
881

85 085
9,0

11,7

377 235
24

2183
15434
4495

642 059

864 631
38

92
20,0%
167 621
125 892
29 029
178

681

123 634
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Verksamhetsberaittelser

Kommunfullmdktige

Verksamhetsomrade

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande poli-
tiska organet i Tran&s kommun, med det yttersta
ansvaret for den kommunala verksamheten. Ge-
nom reglementen delegerar kommunfullméaktige
beslutanderitt till kommunens namnder.

Kommunfullméaktige viljs av invanarna vart fjarde
ar, samtidigt som riksdags- och regionval halls.
Fullmaktige fattar viktiga beslut i frigor som ror
kommunens organisation, ekonomi, 6vergripande
planer, val till nAmnder samt vad dessa nimnder
ska arbeta med.

Alla ar vilkomna att lyssna pa kommunfullméakti-
ges sammantriaden. Plats, tid och aktuella drenden
annonseras alltid i forvdag p4 kommunens hemsida.

Ansvarig ordférande: Gunnel Lind
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret
Januarimotet stilldes in pa grund av omstall-
ningen till digitalt mote. Pa grund av restriktion-
erna har métena till och med oktober varit digitala.
Darefter aterinfordes fysiska moéten.

Beslut om riktlinjen God ekonomisk hushéallning
togs i februari. Den handlar om att styra kommu-
nens ekonomi och verksamhet bade i ett kortare
som langre tidsperspektiv. En uppdatering av be-
fintlig riktlinjen om mutor och jav har beslutats
med syftet att sdkerstilla att medarbetare och for-
troendevalda inte tar emot mutor eller handlar ja-
vigt. Avsikten ar att fi en 6kad kunskap och medve-
tenhet, och dirmed béttre forutsittning att kinna
igen situationer som bor undvikas.

Trands kommun har under hela aret arbetat aktivt
och forebyggande for att begrinsa smittsprid-
ningen i syfte att kommunens verksamheter ska
paverkas sa lite som mojligt. Ett beslut som togs i
mars gynnade foretagarna med markupplételse om
uteserveringar d& avgiften for 2021 slopades. Full-
maktiges deltagare har genomgétt en utbildning
om deras arbetsmiljoansvar.

I juni tog fullmaktige beslut om Inriktning for till-
vaxt, som kommer att utgora en viktig del i ett
framtida arbete med en strategi for ekonomisk
héllbarhet. Dokumentet ar en nedbrytning av kom-

munvisionen tillsammans med kommande strate-
gier for social och ekologisk hallbarhet. Mera kort-
siktigt, och kopplat till mandatperiod, finns Stra-
tegi for hallbar utveckling som harmoniserar med
styrningen om att fa fler 30-50-&ringar i arbete. I
december presenterades delar av en framtagen
rapport med en genomford analys av Tranas kom-
mun med fokus pa hur kommunen ska attrahera
och fa fler férviarvsarbetande personer i dldrarna
30-50. Slutlig rapport redovisas i januari 2022. En
handlingsplan kommer att arbetas fram under
nistkommande &r.

Budgetarbetet pagick under hosten och i november
tog fullmiktige beslut om budget 2022 med plan
2023-2024.

Uppfoljning av mal och inriktning
Fullmiktige har beslutat om fyra fokusmal for att
fa positiva effekter for kommunens invénare ge-
nom exempelvis att fa fler ungdomar att vilja
hogre utbildning, minska arbetslosheten bland ut-
rikesfodda, forbattra foretagsklimat och utoka tur-
tatheten med buss och tag. Genom uppfoljning fran
namnderna f6ljer fullméktige utvecklingen av fo-
kusmaélen. Alla parametrar ar for att oka tillvixten,
trivseln, kreativiteten och darmed folkhilsan vilket
ligger i linje med strategin inriktning mot tillvaxt.

Driftsresultat

Verksamheten har en budget i balans och lamnar
ett mindre Gverskott. Detta beror bland annat pa
instillda moten som har lett till ldgre arvodeskost-
nader. Det rdder dven fortsatt dterhallsamhet inom
alla omraden.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kommuno-
vergripande ramverk for ledning och styrning, som
giller bade fortroendevalda och medarbetare. Led-
ningsmodellen bygger pd malstyrning av verksam-
heten och en strivan efter att leverera basta moj-
liga kvalitet till kunden i férhallande till insatta re-
surser.

Vid uppfdljning utvirderas resultat och kvalitet ge-
nom exempelvis kvalitetsjamforelser, riskanalyser,
avvikelsehantering, tillsyner och undersokningar,
som genomfors bade externt och internt. Resultatet
bildar underlag for det systematiska kvalitetsar-
betet och ligger till grund for framtida mal f6r poli-
tiken och verksamheterna.
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For att bedoma om verksamheterna fungerar pé ett
onskvart satt ar det viktigt att fa in synpunkter fran
kunderna. Synpunktshanteringen syftar till att ut-
veckla och forbattra kommunens verksamheter.

Framtid

Trands kommun har de senaste dryga 10 dren vuxit
med 6ver 1 000 invanare och har nu knappt 19 000
invanare. Tillvixtmal, stadsvision, ledstjarna samt
diverse satsningar i spiren av dessa har utgjort
grunden for den tillvixten. Kommunen &ar nu inne i
ett slags omgrupperingsfas, dar flera av ovansté-
ende dokument behover en reviderande 6versyn
och dar kommunens tillvaxtarbete behéver fa ny
kraft. En ny kommunvision har redan beslutats av
kommunfullmiktige dar tillvaxtmalet 25 000 invé-
nare ar 2040 beskrivs och dar det forpliktigande
begreppet "Tranés tar initiativet" framgar.

Nu dr kommunen i ett lige dar den har lyckats vixa
till och skapa ett Tran&s kommun som vill framat,
som har ett starkt naringsliv, handel, kommunikat-
ioner, attraktiva bostadsomréden etc. Valdigt
mycket ar positivt och lovar gott infor framtiden.
Trands kommun har dock en stor utmaning vad
géller socioekonomi och demografi. Stravan mot
fler kommuninvanare ska fortsétta i enlighet med
kommunvisionen, men kommunen behéver lagga
sérskild vikt vid att Astadkomma fler invanare i ar-
bete.

Inriktning och 6vergripande handlingsplaner for
tillvaxt kommer utgora en viktig del i ett framtida
arbete med en strategi for ekonomisk héllbarhet.

Kommunfullmiktige férbereder for ett nytt val ar
2022 och en ny mandatperiod 2023-2026.

Overformyndare

Verksamhetsomraden

Overféormyndaren ansvarar for och verkstiller
overformyndarverksamheten i kommunen. Over-
formyndare ar en obligatorisk verksamhet som
finns i alla Sveriges kommuner. Enligt fordldrabal-
ken ska varje kommun ha en 6verférmyndare eller
en 6verformyndarnamnd.

Overformyndaren ska rekrytera och granska stll-
foretradare (SF) det vill saga gode mén, forvaltare
och férmyndare. Overférmyndaren 4r en rittsvar-
dande myndighet i forsta instans. Overformynda-
rens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver
formyndare, gode mén och forvaltare. Verksam-
heten omfattar cirka 200 stéllforetradare som age-
rar for och ger sitt stod till cirka 300 huvud-
man/personer.

Overféormyndare: Jan Gustafsson
Ersittare: Hakan Joelsson

Viktiga hindelser under aret

Under forsta delen av aret genomfordes kontroller
och tillsyn av stéllforetradares arbete under forega-
ende ar. Kontrollen innebar en granskning av hur
stéllféretradarna hanterat huvudmannens ekonomi
och hur de i 6vrigt har fullf6ljt sitt uppdrag till for-
man for huvudmannen.

Under hosten uppdaterades myndighetens akthan-
teringssystem och det har lett till en effektivare ad-
ministration. Handldggarna arbetar aktivt med in-

formation och utbildning till gode man och att at-
trahera nya gode min eftersom det alltid finns be-
hov for det. Information om éverférmyndaren
finns pd kommunens hemsida och ett aktivt arbete
att forenkla och fortydliga viktig information till
maélgruppen péagar kontinuerligt.

Uppfoljning av mal och inriktning
Myndigheten har bade interna mal som legala krav
att forhalla sig till. Det innebir exempelvis att in-
kommande drenden ska handlaggas inom en viss
tid och granskning av foregdende ars SF-verksam-
het ska vara slutford i samband med halvérsskiftet.
Genom att uppfylla dessa mél och de krav som
stills pa overformyndarverksamheten sakerstills
att kommunens innevénare far ritt service och stod
till en bra kvalitét.

Driftsresultat
Overformyndarens kostnader utgors till 6ver 80 %
av arvoden, 16ner och andra personalkostnader.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Mpyndighetens verksamhet ar till stor del lagstyrd.
Det innebir att ramarna for uppdraget sitts av
myndighetens huvudmaén; Justitieombudsmannen
(JO) och Lansstyrelsen. Den senare gor dven arliga
kontroller av verksamheten.

Framtid
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Som ett alternativ till kommunalt utsedda SF finns
sedan 2017 framtidsfullmakter och anhorighbeh6-
righet. Det innebar att alla har ratt att utse sin egen
"SF"/fullmaktstagare och underlatta for néarsta-
ende att utfora SF-liknande uppdrag till formén for

en anhorig eller vin. De sistndmnda forandring-
arna kommer pé sikt att pdverka myndighetens
verksamhet. D& den nya lagen kom f6r bara fem ar
sedan lar vi f& vanta fem till tio &r innan vi kan
skonja dess omfattning.
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Revision

Verksamhetsomraden

Revisionens uppdrag frain kommunfullméaktige ar
att ge en arlig analys av kommunens situation, av
dess verksamhet, ekonomi, planering och ledning.
Kommunfullmiktiges presidium kan dven begéra
uppdrag om fordjupning inom funktioner sdsom
rakenskap, internkontroll, iandamalsenliga proces-
ser, projekt och 6vergripande funktioner, ledning
med mera. Varje uppdrag dokumenteras och pre-
senteras for kommunfullmaktige.

Kommunal revision ska sédkerstilla att skattemedel
anvands pa ett effektivt och andamaélsenligt satt
samt ge trovardighet for kommunal verksamhet.
Kommunrevisionen granskar samtliga nimnder
samt samordnar lekmannarevisionen av kommu-
nens bolag och stiftelser.

Kommunfullméktige viljer revisorer som ska
granska att kommunens verksamheter drivs i en-
lighet med fullméktiges beslut. Revisionen dr de-
mokratins satt att kontrollera och framja kommu-
nens verksamheter for fullmaktige och kommunin-
vanarna.

Ansvarig ordférande: Svanthe Hansson
Ansvarig vice ordforande: Christina Gustafsson
Kundansvarigt revisionsbolag: Ernst & Young

Viktiga hindelser under aret

Ernst & Young ar revisionsbolaget som upphand-
lats frén ar 2021 och kommer att utféra revisionens
granskningar under avtalsperioden. Avtalet 16per
till &r 2022 med mojlighet till forldngning till och
med ar 2024.

Ordférande Roland Strém avgick under maj manad
och ny ordforande ar Svanthe Hansson.

Under 2021 gjordes tva fordjupade granskningar;
ledning och styrning av dldreomsorgen samt

granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
over nimndernas budgetfoljsamhet. Ordférande
for revisionen har presenterat dessa gransknings-
rapporter pd kommunfullméktige under hosten.

Syftet med granskning inom dldreomsorgen var att
sdkerstilla att ledning och styrning varit andamaéls-
enlig under pandemin, samt se hur verksamhet-
erna har klarat sina uppdrag inkluderat de ekono-
miska delarna. Syftet med granskning av kommun-
styrelsen uppsiktsplikt var att bedoma om kom-
munstyrelsen pa ett andamalsenligt sitt utdvat sin
uppdragsplikt 6ver nimndernas ekonomiska stall-
ning.

Driftsresultat

Budgeterade kostnader ar arvode och utbildningar
samt kostnader for forvaltningsuppdraget som
Ernst & Young ansvarar for. Utfallet for aret avvek
negativt mot tilldelad budget.

Personal

Kommunrevisionen ar politiskt fortroendevalda re-
visorer som ansvarar for kommunal revision och
far stod av sakkunnig som bitrader med sin kompe-
tens. Revisionsgruppen bestar av minst sex fortro-
endevalda.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Kommunrevisionen ska genom granskningar bidra
till att uppmarksamma brister och driva pa forbatt-
ringar och innovationer. Revisionen arbetar med
att genomlysa olika verksamheter i kommunen och
genom granskningarna bidra med att uppmark-
samma brister, uppticka forbattringsomraden
samt driva pa forandringar och innovationer. Re-
sultaten fran granskningarna och rapporter ar en
del i stillningstagandet vid de ansvarsprévningar
som sker arligen i kommunfullmiktige.
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Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intdkter 1309 1489
Personal kostnader -4 088 -4 217
Ovriga kostnader -2 888 -2 630
RESULTAT -5 667 -5 359
Avvikelse foreg ar 6%
Investeringar o o
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och ansvarar genom uppsiktsplikt att
overvaka att kommunens verksamhet och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens
styrdokument och beslut samt att lagar och forordningar foljs. Uppsiktsplikten géller dven bolagens verksam-

heter.

Sedan 1 januari 2021 lyder tva férvaltningar under kommunstyrelsen; kommunledningsforvaltningen samt

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomraden
Kommunledningsforvaltningen bestér av fem av-
delningar; kansli, data- och service, ekonomi- och
upphandling, samhéllsskydd- och beredskap samt
tillvixtavdelning.

Forvaltningen ansvarar for 6vergripande utveckl-
ingsfragor och gemensamma funktioner inom eko-
nomi, upphandling, IT, kansli, arkiv, riddnings-
tjanst och tillvaxt.

Tranas United ar ett deldgt bolag som pa uppdrag
av Trands kommun arbetar med naringslivsfragor,
kommunikation och turism.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig forvaltningschef: Par Thudeen

Viktiga hindelser under aret

Trands kommun har under &ret foljt utvecklingen
av covid-19-pandemin kontinuerligt och agerat ef-
ter vad som sagts och beslutas fran regeringen och
Folkhalsomyndigheten. Manga aktiviteter har fatt
stéllas in men samtidigt har vissa aktiviteter stéllts
om och utférts pé ett annorlunda och kreativt satt.
Exempel finns inom utbildningsverksamhet samt
forebyggande arbete inom samhillsskydd och be-
redskap.

Tillvixtavdelningen tillsammans med Tranas Uni-
ted har haft ett stort fokus pé att fa fram mojliga
framtida bostadsomréden i attraktiva lagen.

Aterrapportering frin barn- och utbildningsforvalt-
ningen gillande deras ekonomiska ldge har gjorts
maénatligen pd grund av kommunstyrelsens upp-
siktsplikt 6ver alla nimnder.

Information och en aterrapportering av inkopssy-
stemet, som togs i bruk oktober 2020, delgavs pa
motet i maj. Genom att nyttja systemet och 6ka in-
kopsmognaden inom kommunen kommer kostna-
derna for ink6p att minska i framtiden.

Uppfoljning av mal och inriktning
Digitalisering ar en stor mojliggérare for att mota
den demografiska utvecklingen med bibehéllen
kvalité, service och kostnad. Digitalisering inom
kommunen gor oss effektivare och med nya arbets-
sétt okar vi kvalité och service. Dataavdelningen ar
delaktig i digitaliseringsprojekt som pagar inom
kommunen och stodjer verksamheterna i sitt digi-
taliseringsarbete.

Prioriterade aktiviteter ar exempelvis; inképssy-
stem, skapa en stabil IT-grund, trygghetskameror,
digitaliserad och rattssiker drendehanteringspro-
cess samt utvecklade och automatiserade system
for att forenkla i vardagen.

Namndmal och namndindikationer
Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
kommunstyrelsens uppdrag att det efterlevs i
namnderna. Darmed f6ljs de finansiella malen om
soliditet och resultat i procent av skatteintdkter och
generella bidrag upp lopande. Med en god ekono-
misk hushallning klarar kommunen av en 1angsik-
tig planering med tillvaxt.

Driftsresultat

Budgetavvikelsen ar positiv med 7,6 mkr i 6ver-
skott. Detta beror till viss del pa pandemin med
dven uteblivna utbildningar, vakanta tjanster och
kostnadsmedvetna medarbetare med aterhallsam-
het i fokus. Minskade bidrag till exempelvis e-ut-
vecklingsrad och Smalands turism bidrar adven till
en positiv budgetavvikelse.

Investeringar

Storsta delen av investeringarna gér till tillvaxtpro-
jekt sdsom utveckling av Junkaremaélens strand,
nytt bostadsomréde i Norraby och industrimark.
Investeringar gors dven for att uppratthalla kvalitet
och standard av system inom ekonomi och inkop
samt IT- och datakommunikation. Under aret har
en ny tankbil kops in till raiddningstjansten.
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Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Syftet med kvalitetsarbetet ar att sikerstélla ratt
kvalitetsniva i verksamheten samt att stimulera
nya innovativa arbetssitt for att méta framtidens
utmaningar. Samtliga medarbetare har ansvar for
verksamhetsutveckling som bidrar till &ndamalsen-
lig och kostnadseffektiv verksamhet. Cheferna har
det 6vergripande ansvaret for forbattringsarbete
och verksamhetsutveckling och att denna stimule-
ras genom ett tillitsbaserat ledarskap.

Forvaltningen samordnar processer for kvalitets-
och innovationsarbete mellan kommunens forvalt-
ningar genom olika typer av samarbeten. Ett exem-
pel ar samverkan kring en kvalitetssiker och enhet-
lig hantering av kommunens styrdokument. For-
valtningen arbetar ocksd med utveckling for intern-
kontroll inom kommunen.

Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intakter 13726 24975
Personal kostnader -45 618 -58 764
Ovriga kostnader -43 936 -50 314
RESULTAT -75 828 -84 103
Avvikelse foreg ar -10%
Investeringar -31 -20

Inom omradet digitalisering jobbar vi strukturerat
med behovsfangst i verksamheten dér initiativ frin
verksamheten fingas in och provas i smaskaliga pi-
lottester.

Framtid

En bedomning ar att kirnverksamheten inom flera
omraden mater sig vil med andra storleksmassigt
jamforbara kommuner. Med god omvirldsbevak-
ning 6kar vi tempot inom digitalisering. Vi ar ak-
tiva inom digitaliseringsradet Jonkopings 1an och
SKR:s nitverk inom artificiell intelligens (AI).

En utmaning ar att Trands kommun samarbetar
med bide Region Jonkopings ldn och Ostergot-
land, vilket kan innebara splittring i olika fragor.
Det ar viktigt att satsa pa utveckling av kommunen
for att hélla en hog attraktionskraft for tillvaxt ge-
nom arbetskraftsinflyttning.

13%

® KOMMUNSTYRELSE
m TILLVAXTAVDELNING
m KANSLI
m DATA
= EKONOMI
SAMHALLSSKYDD & BEREDSKAP
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HR- och arbetsmarknadsforvaltning

Verksamhetsomraden

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen innefattar
HR-avdelningen, Arbetsmarknad- och integrat-
ionsenheten (AMIE), VUX Trands samt Stod och
forsorjning.

Ansvarig ordférande: Mats Holmstedt
Ansvarig forvaltningschef: Gustav Liljenstrom

Viktiga hindelser under aret

HR- och arbetsmarknadsforvaltningens startdatum
var 2021-01-01. Skapandet av ny forvaltning utgor i
sig en av de viktigaste hindelserna for aret. Dels
for att det pa allvar aktualiserade arbetsmarknads-
omréadet i kommunen men ocksa for att de verk-
samheter som pa nagot sitt arbetar med arbets-
marknad, flyttades samman under samma forvalt-
ning. Detta som en effektiviserande atgird for att
oka aktiviteten kring arbetsmarknadsétgiarder och
dirmed kunna ge fler medborgare i Tranas kom-
mun mdojligheten till egenforsorjning.

Under forvaltningens forsta ar har ekonomin och
hur situationen kring forsorjningsstod paverkar
kommunens ekonomi i sin helhet, statt i fokus. En
av de 6vergripande atgiarder som gjorts for att mot-
verka detta ar att intensifiera arbetet med att skapa
forutsittningar for den individ som uppbar ekono-
miskt stod av kommunen. Dels nir det kommer till
att g direkt fran bidrag till arbete. Men ocksa att
via studier utveckla mojligheterna pa arbetsmark-
naden. Studienivén ir 1ag i kommunen och genom
VUX Tranas effektiviseras och belyses vigarna for
den som har behov av att studera som en atgérd for
att gora sig attraktiv pa arbetsmarknaden.

I ett samarbete med Arbetsformedlingen har en
tjanst som Utbildningskoordinator tagits fram.
Uppdraget grundar sig i att upplysa och formedla
mojligheter att studera pa olika niva. Over lag ar
forvaltningens intention att fora instanser och for-
studier pé olika nivé, ndrmare Tranés.

HR-avdelningen har inlett ett arbete med kompe-
tensforsorjningsplaner for kommunens forvalt-
ningar. Detta for att dels gora en inventering om
vilka behov av anstéillningar, yrkesroller som finns
och kommer att finnas framgent i kommunen. Dels
for att som en tydlig del i arbetsmarknadsomradet
kunna bidra till att rusta och locka individer att
kunna ta anstillning med kommunen som arbets-
givare.

I forvaltningens arbete under 2021 har tre utveckl-
ings- och fordjupningsomraden utkristalliserats.
Dessa tre omréaden ar:

Utokad SFI-undervisning

I Trands kommun har det sedan tidigare funnits ett
politiskt beslut om att enbart erbjuda undervisning
inom SFI pé halvtid. HR- och arbetsmarknadsfor-
valtningens arbete kan dock pévisa att behovet ar
storre dn sé och att en utokning kommer dels att
paskynda processen for varje individ samt skapa
storre utrymme for alternativa inslag som praktik,
prova-pa-arbete-aktiviteter, coachning i arbetsso-
kande etc.

Ungdomsarbetsloshet

Ungdomsarbetslosheten dr hog och 6kande i
Trands kommun. Dartill finns det ett eftersatt kom-
munalt ansvarsomréde i kommunalt aktivitetsan-
svar (KAA), vilket 4ven innefattar ungdomar mel-
lan 16-18 ar. HR- och arbetsmarknadsforvaltning-
ens mal ar att i sd stor utstrackning som mojligt
kunna arbeta forebyggande. Att arbeta med och
fanga upp ungdomar i tidig &lder och som valt att
avsta gymnasiet ar en viktig insats. Darfor har det
under 2021 beslutats att uppdraget kring KAA
flyttas frdn Barn- och utbildningsfoérvaltningen till
HR- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Organisation for statsbidrag

HR- och arbetsmarknadsforvaltningen ar en bi-
dragsintensiv organisation. Det innebar att berorda
omraden kring arbetsmarknad och studier ger 6pp-
ningar till manga av de statliga bidragen som finns
att ansoka om. Men att ansdka om dessa och att ar-
beta aktivt med dessa ekonomiska medel ar tids-
kravande och behover strategiskt arbete for att
skapa ratt forutsattningar for det. Dartill ar det av
stor vikt att det inte skapas ny verksamhet kring
sokta bidrag. Verksamhet vars kostnader som kom-
munen lamnas med nir bidragen tar slut.

Dessa tre ovan nimnda omraden innefattas ocksa
som forvaltningens satsningar i arets budgetarbete
och de tre omraden som férvaltningen héller fram
som de viktigaste att satsa pa inom forvaltningens
ansvarsomraden. Forslagen ar antagna i kommun-
fullmaktige och processen att starta upp verksam-
heten som forslagen innebir, sker under 2022.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltningens uppdrag vilar framst pa tva av de
faststillda politiska méalen; innovativ integration
och h6jd utbildningsniva. Dessa tvd mal utgor
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sjalva grunder i forvaltningens arbete. Férvalt-
ningen skapas utifran ett verksamhetssystem dar
varje individ som &r i behov av férvaltningens olika
verksamheter, har en aktiv genomgang med malet
att komma i sysselsittning. Detta kommer i sin tur
leda till sinkta kostnader for forsorjningsstod och
ett 6kat antal individer i egenforsorjning.

Namndmal och namndindikatorer

Den generella malbilden i nimnden ar dels att fler
invanare i Trands kommun kommer i egenforsorj-
ning samt att kommunens kostnader for forsorj-
ningsstod sjunker kraftigt kommande &r. I det bud-
getforslag som lades fram i 2021 irs budgetprocess
innefattade forslaget om en siankt kostnad for for-
sorjningsstod pd 7 mkr per ar, 2022-2024.

D4 tiderna for arbete med egenforsorjning och ar-
betsmarknad 4r anstringda bade for profession
och deltagare sa ar det héga mal som ar uppsatta
for de kommande tre dren. Men da forvaltningen
pavisat en ansenlig kraft under 2021 att kunna
halla tillbaka en skarpt 6kad belastning, ar forut-
sittningarna goda for att kunna uppné dessa mal.

Driftsresultat

Forvaltningens budget ar inte i balans och redovi-
sar ett underskott p 14,4 mkr vid arets slut. Detta
innebdr att forvaltningen har ett massivt arbete
framfor sig att ta ett omtag om arbetsmarknad och
egenforsorjning. Dock ska det tillaggas att forvalt-
ningen under aret lyckas trycka tillbaka den pro-
gnosokning pa 7 mkr som pévisades i det forsta
kvartalet 2021 och att slutresultatet for férvaltning-
ens forsta levnadsar avslutas med en siankning av
underskott pd 2 mkr (jamfort med februari/mars
resultat pa 16,7 mkr).

Vid en tillbakablick pa tidigare ars resultat for for-
sorjningsstod kan en negativt ihallande trend skon-
jas. Sedan 2017 har kostnaderna for forsorjnings-
stod okat med cirka 13 mkr vilket gor Tranas kom-
mun till en avde kommunerna med hogst kostna-
der i hela lanet. Statistiken visar ocksa bakat i tiden
att Q4 ar det kvartal som har den storsta kostnads-
okningen for forsorjningsstod. Darfor ar det viktigt
att pavisa att det for Q4 2021 kan konstateras att
ett trendbrott gjorts. En kostnadsékning har skett
dven Q4 for 2021 men det 4r med en ldgre kostnad
jamfort med samma period 2020.

Istéllet for att det sker en 6kning sé sker det tvar-
tom en sdnkning av kostnader. Det innebir ett par
saker:

e Forvaltningens tillskapande var ett tvunget och
viktigt grepp for att fa belysning pa en allt
okande negativ 6kning av kostnader for for-
sorjningsstod i Trands kommun.

e Verksamheternas personalgrupper har kommit
till ratta i sina nya roller och ar skarpt fokuse-
rade pa uppdraget.

e Forvaltningens kapacitet dr stark och stabil.
Det gér redan nu att forsiktigt konstatera att
det som gors, gors ratt och att Trands kommun
ar pa vag att bryta och vinda den mangéariga
negativa trenden.

For verksamheterna har nerdragningar och bespa-

ringar pagétt kontinuerligt under ménga ars tid.

Sammantaget pa forvaltningens personalresurs har

16 tjinster inte &terbesatts. Aterhillsamhet rader

aven fortsdttningsvis pa alla plan. Effektivisering

av verksamheterna, arbetssétt och processer ar ett
kontinuerligt arbete som pagéar aktiv.

Investeringar

De investeringar som gjorts hamnar under IT-om-
radet och uppgar till 0,45 mkr. Férvaltningens di-
gitaliseringsbehov ar stort da det kan skonjas stora
effektiviseringar och darmed vinster i att fortsatta
att satsa pa den digitala utvecklingen. Inte minst
har covid-19-pandemin skapat savil nya krav som
forutsattningar pa det digitala arbetet. Sdvil med
ett utvecklat distansarbete samt dar ocksd kunder
till forvaltningen kan nyttja forvaltningens tjanster
digitalt i en storre omfattning dn tidigare. Exempel
pa dessa utvecklingsomraden som paborjats eller
utvecklats under ar 2021 dr digital ansokan for for-
sorjningsstod samt distansundervisning pa VUX
Tranés.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar
fran att synliggora de férutsiattningar och vagar
som den enskilde individen ska erbjudas for att na
sysselséttning. Det innefattar nya perspektiv for
manga verksamheter men ger ocksa mojlighet att
skapa processen fran bidrag till arbete och i den
processen se sin verksamhets insats och vad den le-
der till i samréd med foérvaltningens 6vriga verk-
samheter. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
planering, uppfoljning och analyser. Allt for att sys-
tematiskt utveckla verksamheten och for att skapa
forstaelse for vad som leder till framgang i arbetet.

Exempel pa paborjat systematiskt kvalitetsarbete
ar en verksamhetsplaneringsgrupp bestdende av

medarbetarrepresentanter fran varje verksamhet.
Gruppen har i uppdrag att dra ihop de 16sa tradar
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som eventuellt rdder i forvaltningens processkarta.
Detta med syfte att en individ i pdgdende process
inte ska bli "stdende" i processen utan hela tiden
hitta en vig vidare mot sysselsittning.

Utredningsprocessen av forvaltningens system
mellan verksamheterna kommer att fortsitta att
finnas under lupp 2022. Det ar av stor vikt att det
star tydligt om vilka processer, insatser med mera
som ger resultat och ska utvecklas samt vilka insat-
ser som inte leder ndgon vart och som ska tas bort.

Framtid

Exakt hur mycket skada den rddande pandemin or-
sakar for framtidens arbetsmarknad ar svart att
sdga. Det vi kan konstatera tva ar efter dess utbrott,
ir att de som drabbats hardast pa arbetsmark-
naden ir de som varit arbetsldsa langst. Langtids-
arbetslosheten spas na hojder som inte setts pa
manga ar. Det innebar att Trands kommun kom-
mer att fortsatt behova satsa pa omrédet arbets-
marknad. Dels med resurser for att pa basta satt
kunna st6tta kommuninvanarna i vigen mot arbete

Utfall
(Mkr) 2021
Intikter 22134
Personal kostnader -54 301
Ovriga kostnader -57 311
RESULTAT -89 479
Avvikelse foreg ar
Investeringar o

eller studier. Det innebar ocksé att férvaltningens
arbete med effektiviserande av dess egna processer
mellan verksamheterna ocksa maste fortsitta i den
takt som paborjats.

Har till kommer ocksd behovet av en kommunge-
mensam kraftsamling for att hindra andra fak-
torers paverkan pa forvaltningens process. Exem-
pel pé sddana atgirder ar en 6kad samsyn med ni-
ringslivet i kommunen for att dels fa en samsyn pa
det samhilleliga ansvaret som alla bar pé, pa olika
sétt. Dels for att darigenom skapa 6kade mojlig-
heter till anstéllning.

Ytterligare en dtgard ar att Trands kommun som
arbetsgivare ocksd behéver 6ppna for diskussion
kring antalet anstélla och i vilken utstrackning som
arbetsgivaren dels vill stotta upp arbetslagen ute i
verksamheterna, men ocksa for arbetslosheten i
stort i kommunen. Bade nir det géller reguljara an-
stillningar men ocksé arbetsmarknadsanstall-
ningar.

m HR-AVDELNING

= ALDREOMSORG

= EKONOMISKT BISTAND

= ARBETSMARKNADSATGARDER
m FLYKTINGMOTTAGNING

= VUXENUTBILDNING/SFI
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Bygg- och miljonamnd
Verksamhetsomraden

Bygg- och miljonamndens uppdrag ar att fullgora
kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsva-
sendet samt inom miljé- och hilsoskyddsomradet.
Namnden har ett 6vergripande ansvar for miljo-
klimat- och energifragor.

Ansvarig ordférande: Bernt Dahlgren
Ansvarig forvaltningschef: Fredrik Skaghammar

Viktiga hindelser under aret

Annu ett &r med verksamhet som paverkats kraftigt
av covid-19-pandemin ar till &nda. Tillsynen enligt
miljobalken och livsmedelslagen har inte kunnat
genomforas s som planerat. Baide omfattning och
metoder har reviderats under aret for att genom-
fora uppdraget enligt verksamhetsplanen pa ett s
bra sitt som mojligt. Det har ocksa paverkat eko-
nomin negativt da intikterna delvis kommer fran
tillsynsaktiviteter. Mycket av den tillsyn som inte
genomforts under aret kommer férvaltningen att
genomfora under kommande éar, vilket blir an-
strangande.

P4 byggsidan har det varit ett &r med rekordménga
drenden och en vakant tjanst som blev besatt forst
efter arets slut. Handlaggarna har genom héard pri-
oritering och hart arbete lyckats hélla en god ser-
vice och handldggningstiderna har endast i undan-
tagsfall blivit oacceptabelt l1anga.

Flera storre bostadsprojekt och industribyggnader
har fatt bygglov och méngder av mindre drenden
har behandlats.

Under aret har ett forslag till program for ekologisk
héllbarhet arbetats fram. Beslut kommer att tas
under 2022 och blir en del av kommunens hallbar-
hetsarbete med de tre delarna ekonomi, ekologi
och social héllbarhet. Grunden dr Agenda 2030 och
en langsiktighet som ska trygga att Tranas kom-
mun forblir en fantastisk plats att leva, arbeta och
bo i. En del av den ekologiska héllbarheten ar kli-
matarbetet som syftar till att minska utsldppen av
vaxthusgaser s& att kommunen nar sin del av Paris-
avtalet. Har ar anviandandet av biogas fran den un-
der aret invigda biogasmacken en del av 16sningen.

Uppfoljning av mal och inriktning

Mal som ndmnden stravar efter ar att ha en snabb
och rittssidker drendehantering. Rattssdakerheten dr
svar att folja upp i siffror men innebar att varje
overklagat beslut f6ljs upp och resultatet utvarde-
ras.

Handlaggningstiderna gar att f6lja upp och har bli-
vit nigot langre under aret. Framfor allt har hand-
laggningstiderna for bygglov blivit langre da en av
tre tjanster har varit vakant pa grund av svarig-
heter att rekrytera. Lagkravet pd max tio veckors
handlaggningstid har inte 6verskridits.

I den méatning av kundnojdhet som genomfors
varje ar far forvaltningen hoga betyg. Detta bor be-
varas infor kommande ar.

Driftsresultat

Resultatet for verksamhetséret har trots mycket
l4ga intdkter for miljotillsynen gett ett 6verskott pa
0,7 mkr. Overskottet kommer frn vakanta tjins-
ter, manga byggirenden och stor aterhallsamhet i
allménhet. Till nésta ar finns en verksamhetsskuld
som kommer innebira en stor utmaning for for-
valtningen.

Investeringar
Endast mindre investeringar i datorer har genom-
forts under aret.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningens kvalitet i myndighetsutovningen &ar
till stor del en fraga om tydlighet och att de beslut
som fattas gar att forsta. Darfor har arbetet med
klarsprak och mallar fortsatt men dr inte fardigt
utan fortsatter framover. Att arbeta med klarsprak
ar en pagdende process som maéste finnas i allt ar-
bete allt eftersom lagar och forutsiattningar dndras.

Ett annat omrade som kraver mer uppmaérksamhet
framover ar digitalisering av arbetet. For att kunna
anvianda det digitala arkiv som finns i lanet beho-
ver rutiner och arbetssatt anpassas sa att forvalt-
ningen kan lamna papper och pappersarkiv och
gora handlingarna tillgdngliga pa webben. Detta
skulle spara mycket arbetstid som gar at till att
ldmna ut offentliga handlingar som finns i vart ar-
kiv.

Framtid

Myndighetsutévningen kommer behéva hitta vagar
att samarbeta med grannkommunerna. Det har
inte kommit s& ldngt att det finns konkreta lagfor-
slag pa hur stora enheter (myndigheter) maste vara
men de utredningar som bland annat Stadskon-
toret har presenterat nationellt, féreslar att myn-
dighetsutovningen ska ha storre personalgrupp an
vad Trands kommun ensam har idag. Med det goda
samarbete som finns med grannkommunerna ar
det troligt att I6sningar pa framtida krav kommer
att finnas genom utokat samarbete i nya former.
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Det strategiska miljoarbetet kommer framéver som finns. Den fraga som globalt ar viktigast ar kli-
priglas av det program for ekologisk hallbarhet matfragan och hur utsldppen av klimatgaser be-
som ir under framtagande. Efter antagandet kom- gransas. Det kommer vara en utmaning dven lo
mer det behdvas en handlingsplan som mer prak- kalt i Trands de narmaste aren.

tiskt visar vad kommunen som organisation och
som geografisk plats méste uppna for att n de mal

Utfall Utfall

(Mkr) 2021 2020 9%

Intdkter 4 893 4 515

Personal kostnader -8 593 -8 310

Ovriga kostnader -1732 -1 960

RESULTAT -5 432 -5 754

Avvikelse foreg ar -6%

Investeringar o o
B BYGG & MILJONAMND
B BYGG - MYNDIGHET

STRATEGISKT MILJOARBETE

® MILJO - MYNDIGHET
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Teknik- och griftegardsnamnd
Verksamhetsomraden

Teknik- och griftegdirdsndamnden 4r bade en myn-
dighet och en serviceorganisation. Samhallbygg-
nadsforvaltningen bedriver verksamhet pd uppdrag
av teknik- och griftegdrdsnamnden.

Teknik- och griftegardsnamndens verksamhetsom-
raden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfalls-
hantering, parker och natur, méltidsservice (kost),
teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpass-
ning, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar,
kolonilotter och parkeringstillstdnd for rorelse-
hindrade.

Ansvarig ordférande: Mats Antonsson
Ansvarig forvaltningschef: Patrik Karlsson

Viktiga hindelser under aret
Forvaltningen arbetar aktivt med att skapa en re-
surseffektiv organisation med ordning och reda.

Forvaltningen har gjort en omorganisation av tek-
niska kontoret som innebar en utékning med en
verksamhetsutvecklare, som ansvarar for utveckl-
ing och ajourhallning av férvaltningens 6vergri-
pande administrativa arbete. Syftet ar att skapa en
resurseffektiv och rittssiker forvaltning.

Forvaltningen har tagit fram en parkeringsstrategi
och parkeringsnorm som ska fungera som végled-
ning for hur parkeringsbehovet ska bedomas och
var behovet behover 16sas vid ny- och ombyggnat-
ion. Denna parkeringsstrategi och norm kommer
att foredras for teknik- och griftegdirdsnamnden
under varen 2022 och g som beslutsirende i kom-
munfullméktige i juni 2022.

Forvaltningen har tagit fram handlingsplan for be-
kdmpning av sjogull i Svartdn samt paborjat be-
kdmpningen genom tdckning av ytan med plast-
duk. Dessa projekt ar delvis finansierade genom
stod for lokala vattenvardsprojekt (LOVA).

Forvaltningen har dven paborjat arbetet med att ta
fram en fornyelseplanering av befintligt VA-led-
ningsnit i syfte att kunna ldgga en 1angsiktig rein-
vesteringsplan for att minska utbytestakten av be-
fintligt VA-ledningsnit.

Forvaltningen har infort en sirskild behandlings-
avgift for extra fororenat spillvatten fran verksam-
heter som belastar spillvattnet med &mnen och hal-
ter som 6verstiger anslutningsriktlinjer och P105.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltningen arbetar aktivt med utvecklingsstra-
tegin inom fokusomradet kommunikationer och in-
frastruktur.

Forvaltningen har under 2021 byggt ut det kom-
munala gang- och cykelvignatet (GC-viagnatet)
med 2 210 meter. Utbyggnaden av det kommunala
GC-viagnitet har skett pa Biackagatan; strickan
Hatterondellen-Sportvigen 1200 m, pa Sabyvigen;
strickan Hagadalsgatan-befintlig GC-vag mot
Hoganloft 420 m, pd halva Beckhemsvigen; med
start korsningen Dalagatan- Granitgatan 250 m
och pa Vidergatan; strickan Askvidergatan —
Regnvadergatan 340 m.

Forvaltningen arbetar dven tillsammans med Jon-
kopings Léanstrafik med planeringen av inforandet
av stadsbusstrafik sommaren 2023, genom att pla-
nera for tre linjer som ska rulla i Tranas stad med
halvtimmestrafik. I detta arbete pagar dven plane-
ring for ny/ombyggnation av busshéllplatser for att
de ska tillganglighetsanpassas.

Driftsresultat

De skattefinansierade verksamheterna gjorde ett
overskott pd 2,3 mkr. Samtliga avdelningar har un-
der &ret gjort ett ekonomiskt 6verskott eller foljt
lagd budget, forutom kostavdelningen.

Kostavdelningens utfall &r 2021 visar pa ett under-
skott om 1,6 mkr. Detta beror pa minskat antal
sdlda méltider till socialtjansten samt till barn- och
utbildningsforvaltningen. Den minskade forsalj-
ningen av maltider beror frimst pa att Bergets se-
niorrestaurang var stangd pa grund av covid-19 och
for renoveringar samt att Holavedsgymnasiet be-
drev delar av sin undervisning pé distans. Delar av
underskottet kan dven forklaras med att det under
perioder varit stor frinvaro inom bade grundskola
och gymnasium, vilket lett till ett minskat antal
sélda portioner.

Tekniska kontoret och teknik- och griftegards-
namndens utfall r 2021 ar ett 6verskott om 0,6
mkr.

Bostadsanpassningen lamnar ett 6verskott om 1,3
mkr. Overskottet beror p4 att antalet ansékningar
varit lagre 4n normalt och att inga av de beviljade
ansokningarna har varit av stérre ekonomisk om-
fattning,.

Projektavdelningens utfall &r 2021 ar enligt budget.
Avdelningen ar en sjilvfinansierad verksamhet dar
intdkterna ska tacka kostnaderna.
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Gatuavdelningen lamnar ett 6verskott om 0,9 mkr.
Overskottet beror pa minskade personalkostnader
till foljd av sjukskrivningar och tjanstledigheter
samt minskade kostnader for vintervaghallningen.
Avdelningen har dven minskade kostnader for kon-
sulter, VA-material kopplat till dagvattenbrunnar
samt for el, kopplat till gatubelysningen. Vidare har
avdelningen 6kade intékter for batplatshyran i for-
valtningens tre hamnar.

Parkverksamheten lamnar ett 6verskott om 1,2
mkr. Overskottet beror p4 minskade personal-kost-
nader till foljd av sjukskrivningar, tjinstledigheter
och vakanser samt 6kade intékter fran skogsbru-
ket.

Vatten- och avloppsverksamheten lamnar ett Gver-
skott om 0,24 mkr och var budgeterad att gora ett
overskott om 0,4 mkr. Underskottet gentemot bud-
get beror pa minskade intdkter pa den rorliga bruk-
ningsavgiften samt 6kade driftkostnader pa VA-
verket, till foljd av en storre driftstorning i rétkam-
maren. Vatten- och avloppsverksamheten har efter
2021 ars resultat en skuld till skattekollektivet (un-
deruttag) pa 1,3 mkr.

Avfallsverksamhet Hushall lamnar ett 6verskott
om 0,6 mkr och var budgeterad att gora ett under-
skott om 0,2 mkr. Overskottet i jimforelse med
budget beror pa minskade personalkostnader pa
grund av vakant enhetschefstjanst inom avfalls-
verksamheten samt forsaljning av skrot fran hus-
hallsavfall. Avfallsverksamhet Foretag gjorde ar
2021 ett nollresultat och var budgeterad till att
gora ett 6verskott om 0,2 mkr. Underskottet jamfo-
relse med budget beror pa 6kade kostnader for
krossning av betong fran foretag.

Ar 2021 har 0,9 mkr avsatts till avsittningen for
aterstillningen av Norraby deponi fran tidigare ars
overskott inom Avfallsverksamhet Foretag.

Avfallsverksamhet Hushéll har efter 2021 ars resul-
tat en skuld till kund (6veruttag) pa 3,3 mkr.

Avfallsverksamhet Foretag har efter 2021 ars resul-
tat en resultatregleringsfond som uppgar till 0,1
mkr.

Griftegdrdsverksamheten gjorde ar 2021 ett Gver-
skott om 0,36 mkr och var budgeterad till att gora
ett 6verskott om 0,54 mkr. Underskottet i jamfo-
relse med budget beror pd minskade intdkter fran
begravningsavgiften. Griftegdrdsverksamheten har
efter 2021 ars resultat en resultatregleringsfond
med ett virde pé 5,6 mkr.

Investeringar
Utfallet for 2021 érs investeringar ar 46,7 mkr,
jamfort med budget pa 45,1 mkr.

Gatuverksamhetens utfall f6r 2021 ars investe-
ringar ar 12,4 mkr, jamfort med budget pa 11,1
mkr. Det 6kade utfallet beror pé att projekten GC-
vag Sabyvigen sddra infarten, cykeloverfart Froa-
fallsvdgen, cykeloverfart Rasvagen/Domherre-
stigen och cykeloverfart Vadergatan har 6verskridit
sin budget.

Parkverksamheten utfall for 2021 irs investeringar
ar 1,45 mkr, jamfort med budget pa 0,975 mkr. Det
okade utfallet beror pa att projektet Lekplats Ha-
radsgatan Sommen har 6verskridit sin budget.

Kostverksamhetens utfall for 2021 ars investe-
ringar ar 1,9 mkr, jimfort med budget pa 2 mkr.

Avfallsverksamhetens utfall for 2021 ars investe-
ringar ar 0,28 mkr, jamfort med budget pa 0,8
mkr. Det minskade utfallet beror pé att projektet
fastighetsnira insamling inte har utforts enligt
plan samt att 6vriga projekt inte uppnétt sin bud-
get.

Vatten- och avloppsverksamhetens utfall for 2021
ars investeringar ar 30,3 mkr, jaimfort med budget
pa 29,5 mkr. Det 6kade utfallet beror pé att pro-
jekten Norraby etapp fyra utbyggnation VA-led-
ningar, utbyggnad VA-serviser, borviardesstyrd
slamretur och VA-sanering Tunnbindaregatan har
overskridit sin budget.

Griftegardsverksamhetens utfall for 2021 ars inve-
steringar ar 0,36 mkr, jamfort med budget pa o,7
mkr. Det minskade utfallet beror pé att projektet
urngravplats Sommen och vegetationsfornyelse
inte har utforts enligt plan.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det syste-
matiska kvalitetsarbetet genom att ta fram styrdo-
kument for férvaltningens verksamhetsomraden.
Under 2021 har ett stort arbete genomforts med att
ta fram en parkeringsstrategi och parkeringsnorm,
som kommer ladmnas till kommunfullmaktige for
beslut under 2022. Forvaltningen har aven pabor-
jat arbetet med att ta fram en fornyelseplan for
hela VA-ledningsnétet i Tran&s kommun.

Under 2021 har forvaltningen dven arbetat med att
se 6ver motesstukturen och ta fram nya uppfolj-
ningsrutiner for att sakerstalla verkstilligheten i
fattade politiska och forvaltningsspecifika beslut.
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Vidare har forvaltningen tagit fram nya bestall-
nings- och faktureringsrutiner mot barn- och ut-
bildningsndmnden och socialndmnden samt ruti-
ner for administration kring specialkost i relation
till barn- och utbildningsndmnden. Rutinerna ar
framtagna for att effektivisera arbetet mellan kost-
avdelningen och dess interna kunder.

Framtid

Trands kommun har precis som manga andra kom-
muner i Sverige en vixande infrastrukturskuld som
kraver stora reinvesteringar i den befintliga infra-
strukturen. Detta i kombination med en vixande
befolkningsmingd som kréaver utbyggnation av den
befintliga infrastrukturen samt 6kade krav fran
medborgare och tillstindsmyndigheter, innebar att

Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intdkter 177 713 163 444
Personal kostnader -63 319 -60791
Ovriga kostnader -158 436 -144 957
RESULTAT -44 042 -42 304
Avvikelse foreg ar 4%
Investeringar -47 -49

forvaltningen star infor stora utmaningar i framti-
den.

Forvaltningen maste hitta en balans mellan reinve-
steringar och nyinvesteringar i syfte att skapa en
héllbar tillvaxt.

Forvaltningen har dven en stor utmaning inom
kostaverksamheten med gamla och slitna kok som
begriansar avdelningens uppdrag och utveckling.
Centralkoket &r i stort behov av renovering men ef-
tersom att produktionen pagér 365 dagar om éret
mojliggors inte renovering med nuvarande pro-
duktion. Forvaltningen ar ddrmed i behov av ytter-
ligare tillagningskok inom kostverksamheten for
att mojliggora renovering av Centralkoket.

1%

0%

u TEKNIK & GRIFTEGARDSNAMND
® SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomraden

Sammanfattningsvis kan sdgas att nimnden ansva-
rar for allt ifrdn suicidprevention till glada festiva-
ler! Eller annorlunda uttryckt, for det som upplevs
som meningsfullt for invénare och besokare. Kon-
kret handlar det om anldggningar; sim- och id-
rottshall, Bredstorps idrottsplats, spar, leder, bad-
platser, foreningsservice och utveckling, férenings-
bidrag, allménkultur med konstarkiv, offentlig
konst, konserter, utstillningar, foreldsningar i
samverkan med civilsamhallet, ungdomskultur
med fokus p& 6ppen ungdomsverksamhet; EPIC,
biblioteket; motesplats, litteratur- och lasfram-
jande-, informations- och kunskapsbildande verk-
samhet samt strategisk folkhdlsosamordning med
fokus pé social hallbarhet.

Ansvarig ordforande: Kurre Carlson
Ansvarig forvaltningschef: Eva Hanzén

Viktiga hindelser under aret

Namnden har under 2021 genomfort digitala
ndmndsammantriaden med Ipads och Meetings
Plus. Foreningslivets oro for pandemikonsekvenser
i framtiden har diskuterats. Information om arbete
med Halsocenter, Friluftslivets ar, Demokratidret,
inomhusanlidggning f6r boule, forvaltningens ar-
betsmiljoplan, Bibliotekets storre fokus pa barn
och unga, hur arbetet med Socialt hallbarhetspro-
gram framskrider, ombearbetningen av Eriksbergs
museum och aktiviteter under loven har presente-
rats.

Besluten har handlat om tillfalliga &ndringar i fore-
ningsbidragen kopplat till pandemin, beloppsgran-
ser och attestlistor, interkontrollplan, remissvar i
olika drenden, motion om idrottspolitiskt program,
samt granskningar av detaljplaner. Vidare har be-
slut fattats om ytterligare atgiarder for budget i ba-
lans motsvarande drygt 0,4 mkr; en neddragning
av studieorganisationsstodet, minskat utrymme for
program och marknadsféring samt ytterligare
atstramning pé anldggningssidan. Diskussioner har
forts om ndimndens minskande utrymme frén 4,2
% till 3 % de senaste aren.

Ett axplock som speglar forvaltningens engage-
mang och bredd handlar om att flera i personalen
varit utldnade till skolan, nyheter pa Bredstorp som
badmintonklubbens padelbanor, att friidrotten
vintertid har flyttat inomhus och flernationsmoten
och andra stérre evenemang mojliggjorts. Nya

medarbetare har introducerats i simhallen och kul-
tur- och fritid tar 6ver uthyrningen av Holaveds-
gymnasiets aula. Landshovdingen invigde Luften
ar fri, Halsocenter drar igdng samtidigt som betyd-
ligt farre besoker flertalet verksamheter. En sats-
ning pa nya digitala tipsrundor och ett digitalt
Smalit 4gde rum. Ett helt nytt Eriksbergs museum
oppnade med filmvisning, pyssel och utstillningar
samtidigt som digitalt utbud p& konst, litteratur,
kultur och ungdomssidan dgde rum. Kultur- och
regnbagsveckan med Tranés Pride gick av stapeln i
oktober och invigning av Speakern”s Corner pa
Hylands torg i november. Kultur- och fritid sam-
ordnade programmet under Demokrativeckan.

Uppfoljning av mal och inriktning
Forvaltning och namnd har fortsatt med inrikt-
ningarna innovativ integration och utbildnings-
niva, och erbjuder nya bildningsméjligheter i vid
mening 6ver hela ansvarsomrédet. Nya sitt for
olika intressen att métas med fokus pa Barnkon-
ventionen, Diskrimineringslagstiftningen och
social hallbarhet prioriteras. Lovaktiviteterna har
inneburit stort fokus pa integration, inte minst i
Stoerydsomradet. Andra exempel ar stod till stads-
delsbasket, Hemma i Stoerydsprojektet, lasfraim-
jandeéatgirder, EPICs fokus pa ungdomsdemokrati
och stodet till Idrottsskolan. Samtliga avdelningar
har erbjudit nya majligheter till bildning, rorelse
och jamlik hélsa i den mé&n pandemin tillatit.

Namndmal och indikatorer

Inf6ér budget 2022 med plan for 2023, 2024 har
namnden beslutat om ett méal och budgetdokument
som innehéller nio 6vergripande mlomraden, nio
specifika namndmal och sexton indikatorer som
alla ska foljas upp med tillh6rande mélvarden.
Maélomradena och indikatorerna ska brytas ned pa
avdelningsniva och malviardena ska vidare kalibre-
ras och sammanstallas varje ménad frén och med
forsta kvartalet 2022.

Driftsresultat

Namndens totala resultat ar ett 6verskott pa
knappt 0,2 mkr vilket har prognostiserats under
andra halvan av aret. I omvind ordning betyder
det att av driftbudgeten pa 40, 8 mkr har drygt 40,
6 mkr forbrukats.

Resultaten varierar emellertid kraftigt mellan av-
delningarna. Den st6rsta avdelningen Anlagg-
ningar och friluftsliv gor ett underskott pd ndrmare
0,9 mkr. Vid en jamforelse med 2019, innan pan-
demin, har intdkterna minskat med 36 %, 2,6 mkr.
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For simhallens del handlar det om 47 %, for Breds-
torp 25 % och for Idrottshuset 13%. Avdelningen
har darfor arbetat intensivt med att minska utgif-
terna och framfor allt inte aterbesatt personal vid
vakanser. Vardet pa detta arbete motsvarar 1,4
mkr. And4 gar hela nimnd och forvaltning i stort
sett +-0. Detta har kréavt effektiviseringar och be-
sparingar samtidigt som pandemin orsakat att ett
stort antal programpunkter och evenemang inte
kunnat genomforas, vilket i sin tur gett minskade
utgifter.

Biblioteket har dragit 6ver sin budget nigot, dels
pa grund av nagot hogre kostnader for vikarier 4n
beriknat men framst for att en 6verenskommelse
med en langtidssjukskriven medarbetare genom-
forts.

Overskott pé ca 1, 1 mkr har allménkulturavdel-
ning, 6ppen ungdomsverksamhet och forvaltnings-
administration och folkhdlsosamordning statt for.
Dels har som tidigare namnts flera programpunk-
ter inte kunnat genomforas men stort fokus har
lagts pa att anvanda extern finansiering. Statligt
stod for gratis lovaktiviteter for 0,67 mkr har ge-
nomforts och strategisk folkhidlsosamordning fi-
nansieras till 20 % fran Lansstyrelsen i termer av
suicidprevention.

Investeringar

Av investeringsramen pé 2, 7 mkr har drygt 0,3
mkr inte utnyttjats. Anledningen ar att ett konst-
verk i offentlig miljo som lange planerats for tyvarr

Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intdkter 6 330 6 964
Personal kostnader -18 839 -17 415
Ovriga kostnader 28116 28719
RESULTAT -40 625 -39 170
Avvikelse foreg ar 4%
Investeringar -2 -1

inte kommer kunna kopas in och placeras. Den
Tranasbordige konstnéren har gitt ur tiden.

Anliggningsavdelningen har investerat for drygt
1,7 mkr i forbattringar pa Hétte, vattenreningssy-
stem och passersystem. Kultur- och ungdomsav-
delningen har investerat ca 0,5 mkr i frimst omda-
ningen av Eriksbergs museum och utrustning till
EPIC. Biblioteket har investerat knappt 0,2 mkr i
forbattrade exponeringsmojligheter. Flertalet av
investeringarna ar av digital karaktar.

Framtid

Forvaltningen har de senaste aren bantat personal-
styrkan med 10 % pé grund av minskat budgetut-
rymme. Trands kommun har i jaimforelse med
andra i samma storlek stuckit ut i positiv bemér-
kelse som musikkommun, friluftslivskommun, lit-
teraturcentrum, idrottskommun, ungdomskultur-
kommun och samtidskonstkommun. Vad hiander
med ryktet, varumarket, attraktiviteten, framst for
30-50-dringar, och i forlangningen tillvixten om
budgetutrymmet for kultur- och fritidssektorn
dventyras? Forskning fran kommunstrategiska stu-
dier och framtidsinstitut visar att satsningar pa
kultur- och fritidsomradet betalar sig i 6kande folk-
hilsa och vilbefinnande, hogre utbildningsniva, en
forbattrad integration och balanserad tillvaxt.

# KULTUR & FRITIDSNAMND
m KULTUR & FRITID
5 ADMINISTRATION
® ANLAGGNING & FRILUFTSLIV
m BIBLIOTEKSAVDELNING
KULTUR & UNGDOMSAVDELNING
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Barn- och utbildningsndamnd

Verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomriden
ar forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
sarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kultur-
skola, elevhilsa och central skoladministration.

Ansvarig ordférande: Erik Nygards
Ansvarig forvaltningschef: Cecilia Axelsson

Viktiga hindelser under aret

Aret har priglats av den pagiende pandemin och
arbetet med att utforma nya arbetssitt, rutiner och
hantera trangseluppdraget har varit intensivt med
hog arbetsbelastning for forvaltningen och dess
medarbetare som f6ljd. Varterminen 2021 innebar
distansstudier for elever pa Holavedsgymnasiet
och partiell distans p& Angarydsskolan en dag per
vecka/arskurs for att kunna hantera trangselupp-
draget i samband med renoveringar av skolan.
Aven kulturskolan har haft distansundervisning
under vissa perioder.

I samband med hostterminsstart var det stor smitt-
spridning bland tonaringar i Tranas och detta
ledde, i samrad med smittskyddsldakare och folk-
hélsomyndighet, till ett beslut om senarelagd skol-
start for 4k 8-9 och for dk 1-3 pa gymnasiet. Under
sep-okt har gymnasieungdomar och 12-16 aringar
erbjudits vaccin med minskad smittspridning inom
dessa aldersgrupper som f6ljd. Under senare delen
av hosten har terigen den 6kade smittspridningen
lett till brist pa vikarier med storre belastning pa
kvarvarande personal som foljd.

Lokalfragor har varit i fokus under aret och en lo-
kalutredning for grundskolan har gjorts for att
bilda underlag till beslut om nybyggnation av
grundskolor. Renoveringsarbetet pa Angarydssko-
lan har slutforts och lektionssalar har kunnat tas i
bruk under aret. Resursgruppen har haft tillfalliga
lokaler pa Holvedsgymnasiet men i november har
resursgruppen kunnat aterviinda till Angarydssko-
lan. Under sommaren utrymdes Junkaremalssko-
lan F-6 och en stor paviljongsbyggnad uppfordes
pa skolomradet och hostterminen startades i dessa
lokaler.

Under sommaren har renoveringsarbeten genom-
forts pa Junkaremaélens forskola och lokalerna
kunde tas i bruk under hésten. Barnen var under
tiden evakuerade till Kungsparkens forskola. Beslut
har tagits om att gora en sammanslagning av Ber-
gets/Parkens forskola och genomféra lokalanpass-
ningar under 2022.

Arbetet med utformning av karridrlararuppdrag for
perioden 2022-2025 har pagatt under hosten och
varen 2022 kommer uppdragen att vara sokbara.

Forvaltningen har arbetat med hur framtidens
gymnasieskola ska utformas och den utredning
som gjorts kring tankbart samarbete med kommu-
ner i vistra Ostergotland presenterades for nimn-
den i slutet av oktober. Hoglandets skolchefer har
fatt i uppdrag att utreda samarbetsmgjligheter
mellan Hoglandet och Tranis kommun, och utred-
ningen paborjades i december och kommer att pre-
senteras under varen 2022.

Uppfoljning av mal och inriktning
Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda indi-
viders utveckling men ocks3 att till att stdrka kom-
munens konkurrenskraft och ge forutsiattningar for
att skapa utveckling och vilutbildad arbetskraft.
Tranas kommun behdéver arbeta med att héja ande-
len individer med eftergymnasiala studier och dar-
med hoéja utbildningsnivan. Detta forutsatter god
kvalitet inom forskola och grundskola som i sin tur
ger behorighet till gymnasium och senare efter-
gymnasiala studier.

Forvaltningens arbete med systematiskt kvalitets-
arbete har fortsatt under hosten 2021 och utveckl-
ingsomréaden har identifierats utifran kvalitetsrap-
porter och arbete pa Strategidagar. En forvalt-
ningsovergripande struktur har arbetats fram med
fokus pa tre uppfoljningsomraden, med utgangs-
punkt fran styrdokument som skollagen och liaro-
planer.

Niamndmal och indikatorer

e Ekonomisk kontroll och kostnadseffektiv verk-
samhet

e Ho6jd utbildningsniva genom 6kat antal elever
med behorighet till yrkesprogram pa gymna-
siet

o  Okat antal elever med behérighet till studiefor-
beredande program pa gymnasiet.

e Okat antal elever med gymnasieexamen inom
fyra &r, samt 6kat antal invAnare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning

Driftsresultat

Forvaltningens nettokostnad for 2021 uppgick till
479,7 mkr och tilldelad budgetram f6r aret var
488,5 mkr. Forvaltningen redovisar darmed ett po-
sitivt resultat, ett 6verskott pa 8,9 mkr.

Vid forsta prognostillfillet i februari 2021 berdkna-
des forvaltningens resultat medfora ett underskott
pa -22 mkr. Vid arets slut redovisas ett 6verskott
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pa 8,9 mkr. Resultatférbattringen under &ret beror
pa flera orsaker:

e Beslut fattades under varen om utokad bud-
getram med 5 mkr.

e Forvaltningen har fortsatt med besparingsar-
bete. Under &ret har bl.a. fattats beslut om
nedldggning av forberedelseklass F-6, omorga-
nisation med farre dagbarnvardare och mins-
kad ledningsfunktion inom forskola och peda-
gogisk omsorg.

e Lonekostnaderna har i hog grad paverkats av
ett flertal vakanta tjanster och en hog sjukfrén-
varo, dar tjanster inte ersatts med vikarier.

e Flodet av elever till och frdn kommunens for-
skolor och skolor har 2021 gynnat ekonomin
positivt, vilket har medfort bade hogre intakter
och lagre kostnader jamfért med budget.

e Firre skolbussar dn berdknat har anvints, vil-
ket minskat kostnaderna for skolskjuts.

Forvaltningen har dessutom haft en stor positiv
ekonomisk paverkan av pandemin. Statlig ersitt-
ning avseende den s.k. Skolmiljarden samt sjuklo-
nekostnader har kommit férvaltningen till del.

Kostnad for skolmaltider har varit betydligt 14gre,
framfor allt pga. distansundervisning pa gymna-
siet. Forskolans kostnader har varit lagre da det
under pandemin varit farre barn i forskolans verk-
samhet. Det har paverkat livsmedelskostnader
samt behovet av vikarier.

Den redovisade kostnaden for 2021 (479,7 mkr) ar
lagre dn foregdende ar (482,3 mkr, VUX exklude-
rat). Aven 2021 ars 16nekostnader ligger pa en
lagre niva d4n 2020. Detta visar pa att aret inte har
varit ett "normalar” och att det redovisade 6ver-

skottet har sin grund i pandemieffekter.

Investeringar
Investeringsbudget uppgick for 2021 till 5 mkr. Un-
der aret har 4,7 mkr utnyttjats till investeringar.

Till storsta delen har investeringarna bestatt av IT-
utrustning. Under &ret har elevdatorer till en ars-
kurs pa hogstadiet bytts ut. Under hosten har ett
stort antal personaldatorer inom alla verksamheter
bytts ut. P& Angarydsskolan har elevskap bytts ut
och nagra klassrum har fatt ny klassrumsinred-
ning.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Ett utvecklingsarbete pagéar for att forbattra och
forstarka det systematiska kvalitetsarbetet inom
forvaltningen. Forvaltningsledning och rektorsor-
ganisationen arbetar tillsammans med att stiarka
och forbattra analys och uppfoljning. Mélet ar
skapa ett tydligare forvaltningsovergripande kvali-
tetsarbete och identifiera utvecklingsomraden och
indikatorer for vidare analys och fortsatt arbete.
Under 2021 har ett antal fortbildningstillfallen ge-
nomforts med fokus pa resultat, analys och for-
stiarkt kvalitetsarbete. Arbetet fortsétter under
lasdret 2021/22.

Vid halvarsskiftet 2022 16per innevarande karriar-
lararuppdrag ut och under hosten har ett stort ar-
bete genomforts kring utformningen av framtida
uppdrag. Uppdragen identifieras i kvalitetsarbetet
och kommer tydligare att knytas till skolors identi-
fierade utvecklingsomraden.

Framtid

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda indi-
viders utveckling, mojlighet till egen forsorjning
men ocks4 till att stirka kommunens konkurrens-
kraft och ge forutsiattningar for fortsatt utveckling.
For att hoja andelen individer med eftergymnasiala
studier och bidra till h6jd utbildningsniva kravs
god kvalitet inom forskola och grundskola som i sin
tur ger behorighet till gymnasium och eftergymna-
siala studier.

Skolverkets lararprognos 2021 som utgar fran
2020-4rs lararsituation och stracker sig fram till r
2035 visar att det kommer att vara fortsatt brist pa
behoriga larare och forskollarare fram till 2035 och
ca 12 000 nyutexaminerade larare och forskolla-
rare vantas saknas ar 2035. Till skillnad mot tidi-
gare prognoser vantas det totala behovet av larare
att minska négot och beror pa en ldagre skattning av
antalet barn och unga upp till 18 ir framéver. Aven
om behovet vintas minska nigot behover ett stort
antal larare rekryteras for att ersitta larare som gar
i pension, framst forskollarare, larare grundskolan
ak 7-9 och gymnasielarare. Behovet av larare dr sa
stort att det inte enbart racker med att utbilda fler.
For att klara behovet beh6vs ménga atgéarder som
t.ex. vidareutbildning av obehdriga larare och att
fanga upp personer med annan grundutbildning,
andra yrkesgrupper som kompletterar lararna.

Arbetet med utformning och nybyggnation av
grundskolor &r en stor och viktig fraga for forvalt-
ningen.
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Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intdkter 97 950 113 584
Personal kostnader 371268 388139
Ovriga kostnader -206 356 -222 376
RESULTAT -479 674 -496 931
Avvikelse foreg ar -3%
Investeringar -5 -2
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Socialnamnd

Verksamhetsomraden

Socialndmnden har tillhandahéllit socialtjanst till
Trands kommuns medborgare genom f6ljande
verksamheter: barn- och ungdomsvérd, familjeratt
och familjerddgivning, fairdtjanst/riksfardtjanst, in-
satser till personer med funktionsnedsittning, till-
stdnd och tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning,
vard for vuxna med missbruksproblem, vird och
omsorg om aldre samt 6vriga insatser till vuxna.
Socialndmnden har ocksé ansvarat for att tillhan-
dahélla halso- och sjukvard i hemmet.

Ansvarig ordférande: Magnus Nordgren
Ansvarig forvaltningschef: Lasse Jansson

Viktiga hindelser under aret

Ar 2021 var ytterligare ett &r som priglades av co-
vid-19-pandemin. Aven om utbrottsiret 2020 var
mer intensivt vad géller att utforma nya arbetssitt
och rutiner samt att lara sig att hantera skyddsut-
rustning korrekt, innebar stora delar av 2021 en
fortsatt hog niva vad géller arbetsbelastning for
forvaltningen och dess medarbetare.

Socialférvaltningen har under aret slutfort inféran-
det av det nya verksamhetssystemet Combine.
Detta har tagit stora tidsresurser i ansprak for
manga medarbetare.

Under hosten har socialnamndens kompetensfor-
sorjningssvarigheter blivit allt stérre och tydligare
(brist péa vikarier, vakanta tjanster). Utmaningen
har funnits under en langre period, atminstone i
vissa verksamheter, men den har intensifierats det
senaste aret, delvis till foljd av pandemin. Kompe-
tensforsorjningsatgiarder behover darfor vara fokus
for socialndmnden och dess forvaltning framover.

Uppfoljning av mal och inriktning
For socialforvaltningen och dess verksamheter har
foljande mal gallt:

e  Att brukarna bemots professionellt och far ratt
vard, stod och/eller skydd.

e Att medarbetarna kdnner arbetsgldadje och har
ratt kompetens.

e Att ha ekonomisk kontroll 6ver en kostnadsef-
fektiv verksamhet.

Socialforvaltningen har arbetat med budgetupp-
foljning enligt en faststélld process. Den ekono-
miska kontrollen har forbattrats men ar 4nnu ej
tillrackligt god.

Socialforvaltningen har fortsatt arbetet for att ut-
veckla och forbattra organisationskulturen och den
tillitsbaserade styrningen. Framfor allt pandemin
men ocksa flera ar av anstriangd ekonomi har for-
svarat detta arbete.

Driftsresultat
Resultatet for socialndmnden blev 449,5 mkr vilket
innebar en negativ avvikelse pa 0,1 mkr

Aret har varit fyllt av riktade statsbidrag, i huvud-
sak som konsekvens av covid-19-pandemin. Social-
forvaltningen har inte kunnat nyttja alla bidrag ef-
tersom bidragsvillkoren har forsvarat detta. Vissa
bidrag har varit intdkter som tackt tillfalliga kost-
nadsokningar, men cirka 7 mkr i statsbidrag har bi-
dragit till socialnimndens ekonomiska resultat. So-
cialndimnden hade haft ett &nnu stérre negativt re-
sultat utan dessa statsbidrag.

Foljande statsbidrag har nyttjats av socialnamnden
under aret:

e Siakerstilla en god vard och omsorg av dldre
personer (“Aldreomsorgssatsningen”), 9,4 mkr
(varav 2,2 mkr har tilldelats tva privata utfo-
rare THS och A&O).

e Aldreomsorgslyftet, 4,3 mkr.

e  Motverka ensamhet bland dldre och 6kad kva-
litet i vArden och omsorgen om personer med
demenssjukdom, 1,1 mkr.

e Aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet
med den dldre i fokus, 0,3 mkr.

e Friamja ett hallbart arbetslivinom vard och
omsorg 2021 (“dterhdmtningsbonus”), 0,2
mkr.

e Utvecklingsmedel f6r arbete mot vald i néra re-
lationer, 0,2 mkr.

e Subventioner av familjehemsplaceringar, 0,8
mkr.

e Habiliteringsersittning, 1,0 mkr.

Socialndamnden har ocksa erhallit statsbidrag pa 1,7
mkr som kompensation for sjuklénekostnader till
f6ljd av pandemin. Forutom statsbidragen har dven
vakanta tjanster och en tillfallig ramokning for
2021 medfort en positiv pdverkan pé socialnimn-
dens ekonomiska resultat.

Hemtjanst

Hemtjansten har redovisat ett 6verskott med 1,1
mkr. Riktade statsbidrag (”Aldreomsorgssats-
ningen”) har tillforts driften av verksamheten med
2,7 mkr. Personalkostnad har siankts vilket medfort
cirka 2 mkr i besparing. Under &ret har sektionen
tagit hjilp av ett konsultforetag for att genomlysa
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och analysera sektionens verksamhet och kostna-
der. Analysen har visat att hemtjansten som bed-
rivs i egen regi i Trands kommun har varit nigot
dyrare &n i jamforbara kommuner.

Hilso- och sjukvard

Hailso- och sjukvarden har redovisat ett 6verskott
med 4,2 mkr. Overskottet har uppkommit pa grund
av vakanta tjanster och riktade statsbidrag. Verk-
samheten har ocksa utvecklat sina rutiner gillande
inkontinensskydd och omliaggningsmaterial, vilket
bidragit till en kostnadssénkning.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har redovisat ett un-
derskott pa minus 12,6 mkr. Placeringar av barn,
unga och vuxna har blivit fler &n vad som var for-
véantat. Kostnaden for hemtjanst som utforts av pri-
vat utforare har 6kat med 4,2 mkr pé grund av att
utforaren okat sin verksamhet med fler brukare.
Denna kostnad har f6r 2021 varit budgeterad pa
IFO. Konsultkostnader har 6verskridit budget med
2,5 mkr, vilket berott pa ovintade rekryteringssva-
righeter samt det 6kade antalet 4renden. Jamk-
ningen, dvs. avgifter fér vard och omsorg som bru-
kare inte haft ekonomiskt utrymme att betala till
socialndmnden, har 6kat med 0,5 mkr. Dessutom
identifierades en felbudgetering av personalkostna-
der under aret vilket medfort 1,1 mkr i 6kad kost-
nad.

St6d och omsorg

St6d och omsorg, som i huvudsak bedriver funkt-
ionshinderomsorg, har redovisat ett 6verskott med
2,3 mkr. Detta trots att budgeteringen av personlig
assistans varit knuten till Férsakringskassans scha-
blonersittning, vilket medfort ett underskott for
assistansen med cirka 2 mkr. Anledningarna till
overskottet har bland annat varit minskade perso-
nalkostnader samt vakanta tjinster inom daglig
verksambhet, ersattning frin Forsdkringskassan for
sjuklonekostnader, minskade kostnader for avlo-
sarservice och ledsagning samt forandrad sche-
maldggning inom personlig assistans.

Sarskilt boende

Sarskilt boende har redovisat ett 6verskott med 3,9
mkr. Verksamheten har fatt en 6kad budgettilldel-
ning sa att varddygnstilldelningen dr samma som
varddygnsersittningen till den privata utféraren.
Riktade statsbidrag har tillforts till driften av verk-
samheten med 2,1 mkr och verksamheten har
ocksa redovisat lagre kostnader for kosten.

Investeringar

Budgetram for investeringar har varit 5,8 mkr, ut-
fallet blev 3,8 mkr. Socialndimnden har kunnat
nyttja vissa riktade statsbidrag for att finansiera in-
vesteringar, bland annat l6nekostnader for pro-
jektet att infora verksamhetssystemet Combine.
Dessutom har vissa investeringar pa det nya grupp-
boendet Ametisten dnnu inte fakturerats, varfor
0,2 mkr i planerade investeringar 2021 6verfors till
investeringsbudgeten 2022.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Socialndmndens systematiska kvalitetsarbete har
under 2021 framfor allt fokuserat pa att utveckla

och forbattra avvikelsehanteringen.

Socialndimnden har genomfort kontroll av verk-
samheten under aret i enlighet med faststalld in-
ternkontrollplan.

Framtid

Trands kommun kan forvénta sig en stor 6kning av
dldreomsorg med cirka 20-30 % de kommande de-
cennierna. Detta motsvarar 6kade kostnader med
tiotals miljoner kronor om inte efterfragetrenden
kan vindas, om inte socialnimndens arbetssatt
kan anpassas eller om inte andelen medborgare i
arbete 6kar inom den geografiska kommunen.

Behov av individ- och familjeomsorg forutspas
ocksa 0ka, bade nationella och regionala indikato-
rer pekar pa detta.

Andelen personer i arbetsfor alder minskar i
Trands kommun samtidigt som det redan idag ra-
der brist pa tillgdng pa kompetens till flera yrken
inom socialndmndens verksamhet.

Nira vard ar ett fordandrat satt att bedriva halso-
och sjukvard som bland annat innebar att fler sjuka
personer, yngre saval som aldre, ska vardas
hemma. Hilso- och sjukvarden ska bli mer person-
centrerad vilket stiller krav pa fordndrade arbets-
satt genom utokad samverkan bade inom den kom-
munala organisationen sévél som med Regionen.

Forandrad lagstiftning ar pa gang. Socialtjanstla-
gen (SoL), lagen med sarskilda bestimmelser om
véard av unga (LVU) och lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS) kommer alla
sannolikt att forandras de kommande aren. En
dldreomsorgslag kommer sannolikt ocksa. De sen-
aste decennierna har férandringar i lagstiftningen
séllan lett till minskade krav pd kommunala verk-
samheter.

Verksamhetsberattelser 81



Arsredovisning

Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intdkter 95903 111103
Personal kostnader -341 186 -359 633
Ovriga kostnader -204 240 -239 075
RESULTAT -449 524 -487 604
Avvikelse foreg ar -8%
Investeringar -4 -7

Verksamhetsberattelser 82

0%

m SOCIALNAMND
= VARD & OMSORG
= INDIVID & FAMILJEOMSORG

m SO GEMENSAMT



Arsredovisning

Tranas Stadshus AB

Verksamhetsomraden

Tranas Stadshus AB ér ett heldgt dotterbolag till
Trands kommun och syftet ar att 4ga och forvalta
aktier och viardepapper. Trands Stadshus AB har
tva dotterbolag; Tranas Energi AB och AB Tranés-
bostéder. Trands Stadshus AB har fran och med
2015 en bolagsstyrelse som utgors av kommunsty-
relsens arbetsutskott.

Viktiga hiandelser under aret

Under 2014 sildes dotterbolaget Tranés Industri-
fastigheter AB med befintlig fastighet Skytteln 19
(Sommenforum).

En miljoutredning startades under slutet av 2014
for att undersoka eventuellt behov av sanering av
befintlig mark pa fastigheten Skytteln 19. Kostna-

Utfall Utfall

(Mkr) 2021 2020
Intakter so7 Fo5
Perzonal kozstnader a] o
Hvriza kostnader -4 170 -4 Ba4
RESULTAT INNAN

BOEKSLUTS-

DISPOSITIONER -3 B3 -4 190
Anvvikelse fireg ar -13%

derna har totalt uppgétt till 7,0 mkr och har belas-
tat Trands Stadshus AB. Under 2020 har Lanssty-
relsen stillt ytterligare krav pa utredningar vilka
har slutférts under 2021. Inga ytterligare kostnader
forvintas.

Driftsresultat

Bolagets resultat visar en forlust pé -3,7 mkr efter
finansnetto. Budgeterat resultat for heldret 2021 ar
en forlust om -4,6 mkr.

For verksamhetsaret 2021 har kommunfullméktige
beslutat om anteciperad utdelning pa 14 mkr till
dgaren Tranas kommun, vilken genomfors efter
arsstimman 2022.

Budgeterade kostnader i bolaget avser rantekost-
nader samt administrativa kostnader.

’m
9450

m Intikter
m lfersc-nal kostnader
Ovriga kostnader
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Trands Energi AB

Verksamhetsomraden
Elhandel, Elnat, Kraftvarme, Fibernit, Vattenkraft,
Energitjanster

Ansvarig ordforande: David Hultman
Ansvarig VD: Niklas Johansson

Viktiga hindelser under aret
Utbyggnaden av fiber pa resterande landsbygd har
i stort fardigstallt. Tvd mindre omréden aterstar,
dir byggnationen kommer slutféras under viren
2022. Darmed ar det i princip 100 % tiackning i
Trands kommun.

Under éret har en omfattande reinvestering ge-
nomforts innefattande bland annat byte av turbi-
ner och generatorer i Forsnis och Visskvarns vat-
tenkraftstationer, vilket kommer majliggora lokal
och fornybar elproduktion i ytterligare minst sextio
ar.

Ett byte av ugn i den dldre av bolagets tva kraftvir-
mepannor har pagétt under hosten och kommer
slutféras under februari 2022.

Upphandlingen av den beslutade investeringen i ny
130/40kV-transformator med kringutrustning i
Stoeryd genomfordes under hosten. Byggstart i
februari med fardigstillande hosten 2022.

Uppfoljning av mal och inriktning
Bolaget har affarsmal respektive kvalitets- och mil-
jomal, vilka f6ljs upp tertialvis. Vad géller det i
agardirektivet angivna avkastningskravet om 9 %
pa eget kapital, ar detta uppnétt 2021. Ocksa det i
direktivet angivna soliditetskravet om minst 20 %
har uppnatts. Betraffande kommunkoncernens ut-
vecklingsstrategi 2020-2023 s har bolaget ett nira
samarbete med olika utbildningsanordnare sdsom
grundskola, gymnasie, yrkesutbildning men ocksa
universitet och hogskola. Inom ramen for detta er-
bjuder bolaget PRAO, praktikplatser och mdjlighet
till examensarbete. Ett utokat samarbete med
Holavedsgymnasiets el- och energiprogram ar
ocksé under utveckling.

Vad géller inriktning for tillvaxt bidrar bolagets
verksamhet i sig utifran géllande dgardirektiv och
péa det satt den bedrivs till att Tranas ska vara en
attraktiv kommun att bo och verka i. Sarskilt kan
noteras att tillgdngligheten till siker och snabb
uppkoppling via fiber i princip ar 100 %, liksom att
det klimat- och miljoarbete som bolaget bedriver
som férutom minskade koldioxidutslapp ocksa

handlar om naturvard och biologisk méngfald bi-
drar till en attraktiv boendemiljo.

Resultat efter finansnetto

Bolaget redovisar ett resultat 6ver budget. D& det
varit kallare 4n normalt under vintern och véren
samt dven i slutet av aret uppstar en positiv resul-
tatpaverkan avseende fjarrvirme men ocksa till
viss del avseende elnét. Den avgorande orsaken ar
dock det under &ret mycket hoga elpriset vilket har
fatt en positiv resultatpidverkan avseende den egna
elproduktionen. Péverkbara intdkter och kostnader
ligger i fas med eller battre 4n budgeterat, undan-
taget dels kostnad for egen driftel och da utifran
det mycket hoga elpriset och dels kostnad for un-
derhall avseende den forsta planerade sjuirsrevis-
ionen av turbinen i den nya kraftvirmepannan som
blev hogre dn berdknat. I resultatet ingar den sedan
tidigare planerade nedskrivningen péa 3,5 mkr av fi-
bernitet avseende landsbygdsprojektet, for vilken
ett motsvarande aktiedgartillskott erhallits under
aret.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 72,7 mkr,
vilket ar enligt plan. De storre investeringarna un-
der aret dr ugnsbytet i kraftvirmeverket, atersta-
ende etappen av fiber pa landsbygden samt bytet
av turbiner och generatorer i Forsnis och Viss-
kvarns vattenkraftstationer. Darutover 16pande re-
investeringar i produktions- och distributionsan-
ldggningar.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom ramen
for bolagets kvalitets- och miljocertifiering, ISO
9001 respektive ISO 14001. Bolaget bedriver en ak-
tiv omvirldsspaning via branschorganisationer
men ocksa i egen regi for att snabbt fanga upp och
eventuellt implementera nya innovativa och kost-
nadseffektiva tekniska 16sningar inom bolagets
produktion och distribution av energi liksom inom
fibernits-verksamheten. Darutover har bolaget
stort fokus pa digital affirsutveckling dar digitali-
serad kundkommunikation och automatiserade
kundprocesser har varit prioriterat under 2021 och
kommer fortsatt vara s under 2022.

Framtid

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag
star sig Tranés Energi vil vad géller ekonomiska
nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och
mycket hoga virden i genomfoérd kundundersok-
ning.
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Bolaget har ocksé ett starkt varumarke med en tyd-
ligare miljoprofil &n flertalet andra energibolag.

Bolagets insatser for miljoanpassad vattenkraft och
biologisk méngfald far fortsatt stor nationell upp-
mirksamhet och genererar en tillviaxt vad giller
antal nya elhandelskunder.

Bolaget planerar for ytterligare en andelsiagd sol-
cellspark under 2022 dé intresset ar fortsatt stort
for denna variant av egen elproduktion bland bola-
gets kunder.

En stor utmaning framoéver ar vilka krav som kom-
mer stillas pd och ddrmed vilka investeringar som

Tranas Energi

Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intakter 318 245 247 060
Personal kostnader -34 031 -32 585
Ovriga kostnader -258 977 -198 846
RESULTAT 25 237 15 629
Avvikelse foreg ar 61%
Investeringar -72,7 -65,6

ska prioriteras i elnétet med avseende pa 6kad in-
termittent elproduktion, framst i form av mikro-
produktion, men ocks& med avseende pé framtida
energilagring liksom krav pé 6kad kapacitet till
foljd av att en allt storre del av fordonsflottan kom-
mer utgoras av elfordon.

Vitgasen, som en visentlig del i framtidens energi-
forsorjning, har pé senare tid seglat upp som en allt
viktigare fraga pa det nationella planet och bolaget
kommer framéver att utreda dess eventuella roll
ocksa lokalt i Tranés.

42%

6%

m Intdkter
m Personal kostnader

Ovriga kostnader
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AB Trandasbostdder

Verksamhetsomraden

Bolaget har till foremal f6r sin verksamhet att inom
Tranas kommun 4ga, forvirva, avyttra, bebygga
och forvalta fastigheter omfattande bostidder, kom-
munala verksamhetslokaler, kommersiella lokaler
och industrilokaler. P4 uppdrag férvalta kommu-
nala fastigheter. Bolagets verksamhet kan dartill
omfatta uppforande av sméhus for forsiljning. AB
Tranasbostider ar ett helagt dotterbolag till Tranas
Stadshus AB.

Styrelseordférande: Krister Rydholm
Verkstillande direktor: Magnus Nilsson

Viktiga hindelser under aret

Rédande covid-19-pandemi har fortsatt paverka sa-
vil samhallet som bolaget. Hemarbete och digitala
moten priglade forsta halvaret av 2021 och det har
kravts fortsatt anpassning till en situation med mi-
nimerade kontakter bade internt och externt. Verk-
samheten i bolaget fungerade dock bra och verk-
samheten kunde erbjuda kunderna den service
som forvéntas.

Regeringen beslutade ocksa om att lokalhyresgéas-
ter kunde erbjudas hyresstod dven for perioder un-
der 2021, likt tidigare beslut for delar av ar 2020.
Bolaget tog beslut om att rabattera delar av 2021
ars hyreskostnad med 50 % for samtliga lokalhy-
resgaster som omfattades av stodreglerna.

For vara bostadsfastigheter atergick bolaget under
2021 till att sjdlva ansvara for den yttre skotseln.

I juli manad drabbades Tranés av ett hundraars-
regn. Detta medforde 6versvimningar i ett flertal
av bolagets fastigheter.

Innemiljoproblem har upptickts pa Junkaremals-
skolan hus A1- A6, vilket medfort flytt av elever och
larare till tillfalliga paviljonger. Leasingkostnaden
for paviljongerna paverkar bolaget 2021—2024.

Tillsammans med Barn- och utbildningsforvalt-
ningen har dven inventering av véra skolbyggnader
skett och en behovsanalys har genomforts for un-
derlag till politiska beslut. Med utredningarna som
stod har hyresgisten Trands kommun beslutat att
ge barn- och utbildningsforvaltningen ramforstark-
ning frén ar 2025 f6r inhyrning av Granelundsko-
lan. AB Tranésbostéder ska dven uppfora ett kort-
tidsboende for barn och ungdomar som ska ersitta
den befintliga verksamheten pa Parkgarden.

Under &ret har tre fastighetsaffarer genomforts via
dotterbolaget Tranasbostader Utveckling AB. Som-
mens Strand AB samt Trands Rockebro 8:1 AB har
forvarvats for att pa sikt utveckla Tranés och sam-
hillet Sommen med bostider i vattennira lage. Lo-
kaliteter AB har forvarvats for att starka bolagets
affarsomréde inom kommersiella lokaler.

Uppfoljning av mal och inriktning
Innovativ integration, Utbildningsnivd, Kommuni-

kationer, Infrastruktur och Foretagsklimat
Stor vikt 1aggs vid sammansattningen av hyresgas-

ter i en fastighet/trapphus for att frimja boende-
trivseln. Tillsammans med HGF och kultur och fri-
tid startas projekt laxhjalp (framskjutet pa grund
av covid-19-pandemin).

Efter de forutsittningar AB Tranasbostider har er-
bjuds goda larmiljoer bade for forskola och skola.
Planerat underhall och god dialog med barn- och
utbildningsforvaltningen prioriteras.

Lokalplanering saval centralt som strategiskt och
operativt mellan Tranasbostdder och kommunala
forvaltningar bidrar till goda planeringsforutsatt-
ningar.

Anpassning av LOU-upphandlingar sker for att fa
fler lokala foretag att lamna anbud.

Bolagets vision i Affirsplanen uttrycker: AB
Trandsbostidder - En aktiv part i utvecklingen av
Trands, en attraktiv plats att leva, bo och verka i. I
vart fokusomréade kunder har bolaget de senaste
aren arbetat aktivt med kommunikationsstrategin,
vilken brutits ned till marknadsplan med tillh6-
rande aktiviteter.

Det ar ett tydligt fokus pa att marknadsfora Tranas
och i férsta hand mot mélgruppen 30-50-4ringar i
arbete.

Driftsresultat

Bolaget redovisar for ar 2021 ett resultat efter fi-
nansiella poster pa cirka 9,6 mkr och 9,9 mkr for
koncernen. Detta ar cirka 1,4 mkr lagre 4n budgete-
rad resultatniva.

Intdkter uppgar till cirka 168 mkr for aret, vilket ar
négot lagre dn budgeterat. Detta beror dels pd den
hyresrabatt som erbjudits samtliga lokalhyresgas-
ter inom de branscher som ansetts sirskilt utsatta
med anledning av covid-19-pandemin och som om-
fattades av det beslut om mdjlighet till hyresrabatt
som Regeringen gav under aret. Utdver denna situ-
ation har bolaget dven fatt storre intdktsbortfall 4n
budgeterat. Covid-19-pandemin har forsvarat bade
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for uthyrningssituationen med ldgenhetsvisningar
och for tidsperioden med tomstillda lagenheter
kopplat till underhallsatgérder.

I analysen av bolagets kostnader finns sévil posi-
tiva som negativa avvikelser gentemot budget.
Bland de negativa avvikelserna noteras hogre kost-
nader for felavhjalpande atgarder jamfort med
budget. Detsamma géller taxekostnader, dar fram-
for allt fjirrvirme overstiger budgeterad nivé. Aven
rantekostnaderna 6kade nigot i slutet av aret. Fak-
torer som péaverkat genom 6kade kostnader for
felavhjalpande dtgarder ar bade hantering av ska-
dorna efter 6versvimningarna i juli manad men
dven upptickten och hanteringen av inomhusmil-
joproblem i skolfastigheter. Aven avskrivningarna
overstiger budget for aret, vilket beror pa férand-
rade kvarvarande livslangder pé delar av fastig-
hetsbestandet utifran framtida projekt.

Bland de kostnadsposter som understiger budgete-
rad niva finns kostnader for fastighetsskotsel. Har
mirks en positiv paverkan pa resultatet, bland an-
nat genom att bolaget dterigen hanterar skotseln
pa véara bostadsfastigheter i egen regi. Aven perso-
nalkostnaderna har ett utfall understigande budget
for aret, vilket framst ar kopplat till covid-19-pan-
demisituationen med farre utbildningar och aktivi-
teter men dven viss personalomsittning. Samman-
taget forklarar dessa faktorer de skillnader i kost-
nadsmassan som resulterat i utfallet jamfort med
budgeterad niva.

Investeringar

En av de storre investeringar som slutforts under
ar 2021 ar bostadsprojektet pa Kungshaojden. Utfal-
let for projektet blev 49 mkr (budget 60 mkr).
Samtliga kontrakt hade tecknats innan inflytt-
ningen startade den 1 september 2021 och hyres-
gasterna ar nojda med sitt nya boende.

I november ménad stod det férsta LSS-boendet vid
Junkaremalens strand klart. Projektutfall cirka 26
mkr inkl moms (budget 30 mkr) (momsprévning ej

avslutad). Under aret har dven arbetet med det
andra LSS-boendet inletts som berdknas vara klart
under hosten 2022.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Via dgardirektivet har AB Tranasbostéder ett tyd-
ligt uppdrag att arbeta med héallbarhet. Bolaget ar
dven certifierat enligt standarden FR2000 och till-
sammans med verksamhetsledningssystemet bil-
dar dessa byggstenar riktningen for verksamhetens
kvalitetsarbete. Bolaget arbetar efter riktlinjer for
kvalitet, miljo, arbetsmiljo, kompetens och socialt
ansvarstagande. Utifrdn dessa delar skapas ramen
for verksamheten. Verksamhetsledningssystemet
ar den roda traden i bolagets arbetssétt som binder
samman riktlinjer med rutiner och processer i det
dagliga arbetet och med koppling till virdegrun-
den. Utifran detta arbetar verksamheten mot upp-
stillda mél i affirsplanen och i enlighet med &dgar-
direktivet. Kvalitet inkluderas i samtliga led och
processer och genom detta kan bolaget arbeta med
standiga forbattringar savil externt gentemot hy-
resgisten som internt f6r bolaget.

Framtid

De nirmaste aren kommer AB Tranasbostader
dndra fokus fran en forvaltande fas till en expansiv
fas, bade inom omradet kommunala verksamhets-
lokaler och bostadsutveckling. Samtidigt méaste ut-
veckling ske av det befintliga fastighetsbestdndet
avseende tekniska system samt en 6kad trygghet
for hyresgasterna. Tillsammans med Tranas kom-
mun finns framtida stora utmaningar med att hitta
byggbar mark for en fortsatt utveckling av Tranas.

Trandsbostider fortsatter arbeta med stiandiga for-
battringar for att klara dgarens uppdrag och fort-
sdtta erbjuda kvalitativa lokaler och bostdder. Rum
for mer liv helt enkelt.
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Tranasbostider

Utfall Utfall
(Mkr) 2021 2020
Intakter 168 456 165907
Personal kostnader -18 750 -16 900
Ovriga kostnader -138 706 -137 610
RESULTAT 11 000 11 397
Avvikelse foreg ar -3%
Investeringar -93,0 -75,6
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Ostand Parken AB

Ostand Parken AB #r ett heliigt bolag av Tranis
kommun. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
dger endast parkmark. Bolaget har till foremaél for
sin verksamhet att dga, utveckla och forvalta
Ostanéparken och dirmed férenlig verksamhet.

Ostand Parken AB:s bolagsstyrelse utgors av kom-
munstyrelsens arbetsutskott.

Bolaget med marktillgdng forvarvades ar 2014. De
investeringar som utfors i parken sker i Trands
kommuns regi och mélet &r att skapa en attraktiv
park som ska vara tillgénglig for alla malgrupper.
Kommunen har tagit fram ett planprogram utefter
medborgardialog.

Under aren 2014-2021 har kommunen investerat i
Ostanéparken till en kostnad av 4,5 mkr. Investe-
ringarna bestar av réjning, planteringar, iordnings-
stillande av promenadvégar, belysning, utegym,
naturlekplats, frisbee-golfbana, skyltar med mera.

Sommaren 2016 invigdes géng- och cykelbron (5,2
mkr) som férbinder Ostaniparken med Ostra
vagen.

2017 erholls LONA-bidrag fran Naturvardverket
for att genomfora naturinventering.

Ytterligare LONA-bidrag beviljades 2019 for upp-
rattande av naturskola.

Under 2020 beviljades LONA-bidrag till skyltar om
naturvirden och orienteringskarta samt en na-
turstig (sagostig) for barn.

Arbetet med naturskola, naturstig och skyltar far-
digstilldes under 2021. I juni hélls en invigning dar
landshévding Helena Jonsson narvarade.

For tillfallet finns inga nya projekt eller investe-
ringar planerade for Ostandparken utan fokus lig-
ger pa drift och underhall.
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Tranas United AB

Verksamhetsomraden
Trands United AB har uppdraget for:

e Marknadsforing och kommunikation
e Niringsliv
e Turism och medborgarkontor

Enligt dgardirektiven ar Tranés Uniteds (TU) 6ver-
gripande malsittning att arbeta for en positiv be-
folkningstillvaxt i Trands kommun sé att kommu-
nens mal om 25 000 invénare kan uppnas ar 2040.
TU ska framja malet genom att arbeta for att kom-
munens naringsliv ska viaxa och utvecklas.

Ansvarig ordférande: Johnny Hansen
Ansvarig VD: Par-Anders Davidsson

Viktiga hindelser under aret

Under aret har ett omfattande arbete bedrivits
inom omradet etableringar dar kontakt hallits med
en rad olika aktorer for att se pa mojligheter for ny-
etableringar inom kommunen. Bolaget har genom
naringslivschef, affarsutvecklare och 6vriga medar-
betare under aret besokt ett stort antal foretag i
kommunen for att ta tillvara foretagens intressen
samt kartlagga behoven inom néringslivet. Inven-
tering och identifiering av industri- och tomtmark
har genomforts tillsammans med utvecklingsavdel-
ningen samt externa mark- och fastighetsagare.

En rad olika arrangemang for att framja och starka
handel och bes6ksniring har genomforts och pla-
nerats inom olika projektgrupper. Hela aret 2021
har verksamheten haft ett stort fokus péa att han-
tera covid-19-pandemin med alla dess utmaningar
inom néaringslivet men dven kopplat till kommuni-
kation dar omfattande arbete kravts for att infor-
mera medborgarna. TU Supportpaket, som skapa-
des redan i borjan av pandemin varen 2020, har
under &ret fortsatt for att supporta niringslivet.

Internt har bolaget arbetat med nya och omarbe-
tade arrangemang och nétverksmoéten vilket med-
fort forandringar som paverkat hela verksamheten.
Pandemin har slagit olika hért beroende pa
bransch och verksamhet, dar vissa aktorer haft
stora utmaningar medan andra klarat sig bra och
dven haft stor tillvaxt inom sina bolag. Konstateras
dock att ndringslivet i stort samt handel och be-
soksnaring klarat sig bra jamfort med ménga andra
kommuner.

Arbetet har under aret varit omfattande med den
nya webbportalen for www.tranas.se som ska si-
kerstélla kraven pa tillgdnglighetsanpassning for
kommunens hemsida enligt det nya regelverket.
Den nya webbportalen med nytt utseende och nya
funktioner lanserades under oktober ménad och
fick ett mycket gott mottagande.

Bolaget har haft det operativa ansvaret i arbetet
med att hyra ut EFG-lokalerna pa Vastra jarnvags-
gatan for att ddrmed frigora Trands kommuns avtal
och atagande gentemot fastighetsiagaren Real Fas-
tigheter. Under véren intensifierades arbetet och
forhandlingar vilket ledde fram till att ett nytt avtal
tecknades mellan fastighetsigaren Real Fastigheter
och Bosch Thermoteknik som darmed utokar sin
verksamhet i Tranés. Det nya avtalet innebar att
Trands kommun frigjordes fran samtliga ekono-
miska ataganden.

Under hosten startade analysforetaget Kairos Fu-
ture upp arbetet med att sammanstilla -Analysstod
till handlingsplan Inriktning for tillviaxt. Syftet med
arbetet och rapporten ar att i ljuset av Vision 2040
- Tranas tar initiativet och den 6vergripande hand-
lingsplanen Inriktning for Tillvaxt besvara vilka
viarden som behover utvecklas, minskas eller av-
vecklas for att skapa attraktionskraft for 30-50-
ariga kommuninvénare i arbete. Bolagets VD har
varit operativ i den analysgrupp som tillsattes och
kopplat till rapporten startades dven arbetet for att
genomlysa och skapa Trands platsvarumarke.

Uppfoljning av mal och inriktning
Overgripande verksamhetsmal &r att aktivt med-
verka till att Trands kommun vixer till 25 000 in-
vanare 2040. Aktiviteter sker genom:

e Marknadsforing av Trands kommun som bo-
stads- och etableringskommun for foretag.

e Marknadsforing av Trands kommun som tu-
rist- och besokskommun.

e Tillskapande av projekt, arrangemang och eve-

nemang med syfte att utveckla naringsliv och
handel.

Driftsresultat

Agarna for bolaget har i dgardirektiven inte angett
nédgon procentuell avkastning. Bolaget ska sdker-
stilla maximal verkningsgrad pé det av dgarna in-
satta kapitalet och finansiering samt 6ka sjalvfi-
nansieringsgraden. Finansiering fran Tranés kom-
mun har under aret uppgétt till 6 mkr vilket utgjort
budgetram for bolaget. I denna finansiering ingér
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kostnad for uppdragen bolaget utfor &t Trands
kommun for:

e Marknads och kommunikationsavdelning

e Niringslivsarbete och niringslivsutveckling

e  Turistbyra med turism och destinationsut-
veckling

e Trands Direkt medborgarkontor.

Investeringar
Bolaget har inte genomfort nigra egna interna in-
vesteringar under iret.

Systematiskt kvalitetsarbete och inno-
vation

Bolaget har definierat horisontella prioriteringar
inom verksamheten vilka ar héllbarhet, digitali-
sering och samverkan. Fokus inom dessa omraden
genomsyrar det dagliga arbetet i aktiva val och ge-
nom de moten som hélls med nya entreprenorer
och samarbetspartners. Som ett konkret exempel
kan lyftas fram att bolaget under aret implemente-
rat en digital attestfunktion f6r hantering och atte-
stering av inkommande fakturor.

Omviirldsanalys och framtid

Bolaget fokuserar pé att supporta naringslivet ge-
nom olika processer for utveckling av sina verk-
samheter i samarbete med olika néringslivsaktorer

och organisationer. Tranas stir infér utmaningar
gillande digitalisering och omstéllning inom alla
omraden och naringsgrenar dar kommunikation,
logistik och kompetensforsorjning ar viktiga fokus-
omraden.

I dgardirektiven anges ett av de viktigaste malen
for bolagets verksamhet, att Tran&s kommun ska
ligga topp 20 av landets cirka 290 kommuner i
Svenskt Naringslivs ranking. Gladjande kan kon-
stateras att under 2021 placerade sig Tranas kom-
mun pa plats 16 vilket 4r den bésta placering na-
gonsin sedan bolaget startades och mitningarna
paborjades. Naringslivet har fortsatt stora utma-
ningar men konstateras att foretag och verksam-
heter i Tranis kommun trots allt stér sig starkt och
har en positiv framtidstro samt att arbetslosheten
har sjunkit under éret. Detaljhandel ar fortsatt
stark i jamfort med manga andra kommuner i Sve-
rige, turiststrommen har ater hittat till Tranés
kommun och regionen vilket frimjar besoksna-
ringen.

Bolaget ser positivt pa framtiden och genom Kairos
Future analys och den handlingsplan som nu arbe-
tas fram skapas bra verktyg for bolagets fortsatta
tillvaxtarbete.
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Revisionsberattelse
Revisorerna i Trands kommun

TRANAS
KOMMUN

Revisorerna i Trands kommun

Till: Kommunfullmiiktige i Tranfis kommun

Revisionsberittelse

Undertecknade revisorer, som ir av kommunfullmiktige i Trands kommun utsedda att granska kommunens
rikenskaper och farvaltning fér ir 2021, fir efter verkstallt uppdrag limna filjande revisionsberittelse. Vi har
granskat kommunstyrelsens och Gvriga nimnders verksamhet samt &rsredovisning och rikenskaper fir 2021,
Genom de utsedda lekmannarevisorerna har granskning skett av Trands Stadshus AR och dess dotterbolag AR
Tranishostider och Trands Energi AB inkl. dess dotterbolag samt Ostand Parken AB.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mil, beslut
och riktlinjer samt de fireskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksd fiir att det finns en
tillricklig intern kontroll samt Sterredovisning till kommunfullmiktige. Revisorernas ansvar 8r att granska
verksamhet, kontroll och redovisning och priva om verksamheten bedrivits i enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag. Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente ach god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning,

EY har bitriitt kommunrevisionen cch lekmannarevisionen. Filjande granskningsprojekt har genomfiirts och
avsett verksamhetsiret 2o21; Granskning av kommunens irsbokslut och delirsbokslut, grundliggande '
granskning inkl. riskanalys, granskning av kommunstyrelsens uppsikt Gver nimndernas budgetfoljisamhet
samt granskat styrningen och ledningen av dldreomsorgen. For samtliga granskningar har upprittats
revisionsrapporter som skickats till berdird nimnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna har iven
skickas till kommunfullmaktige for kiinnedom. Till revisionsberiittelsen hir utdver ovan angivna
revisionsrapporter ocksi revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen, vilka bilaggs till denna
revisionsberittelse,

Redogiirelse fir drets granskning av drshokslutet 2021 samt synpunkter p den kommunala verksamheten och
ekonomin framgir av den bilagda bokslutsrapporten frin EY.

Ansvarsfrihet

Vi bedimer sammantaget att styrelse och namnder och beredningar i Trandis kommun har bedrivit verksam-
heten ph ett huvodsakligen indamédlsenligt och frin ekonomisk synpunb tillfredsstillande satt. Vi noterar att
HE- och arbetsmarknadsfirvaltningen under kommunstyrelsen fortsatt har en stor nbmaning att i en
ekonomi i balans.

Rikenskaperna bedims i allt visentligt vara rathrisande.
Vi bedtmer att den interna kontrollen i styrelse och nimnder hovudsakligen ér tillricklig.
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Vi hedismer att resultatet och miluppfyllelsen avseende de finansiella millen inte &r forenligt med
kommunfullmiktiges uppstillda di samitliga mél inte har uppnétts. Det saknas ocksd en beddmning i
Arsredovisningen huruvida kommunen har en god ekonomisk hushdllning, Ddremot klaras balanskravet.

Vi bedamer att resultatet och miluppfyllelsen avseende fullmiktiges verksamhetsmil inte dr fivenligt med
fullmiiktiges mil di mAluppfyllelsen ir g, Vi saknar ocksd analys av vilka tgarder som krivs fiie higre
maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledamiiterna i styrelse, namnder och beredningar ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker ocksd att kommunens drsredovisning fir verksamhetsfiret 2021 godkanns.

Trands 2022-04-26
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Peter Rittmark

Till revisionsberdttelsen hir bilagorna:
Granskningsrapport bokslut, EY
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna
Revisionsberdttelser | de kommunala bolagen
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