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Syfte

Inriktning for tillvaxt ar ett dokument som overgripande visar pa hur Tranas kommun ska ta
initiativet till att vixa framover - dar malgruppen satts i fokus. Den ar ett tydliggorande av hur
stravan mot kommunvisionen ska ga till. I ett framtida arbete med en strategi for ekonomisk
héllbarhet i Trands kommun kommer innehallet i detta dokument att utgora en viktig del.
Inriktning for tillvaxt har i stort sett samma langsiktighet som kommunvisionen, och ska
tillsammans med strategi for ekologisk hallbarhet och social hallbarhet ocksa samspela med den
mer tidsbegransade politiska viljan for respektive mandatperiod, som denna mandatperiod

sammanfattas i utvecklingsstrategin.
Bakgrund
Varfor tillviaxten ar viktig for oss?

Befolkningstillvdxten ar viktig for att Tranas kommun ska fortsétta vara ”pa kartan” i framtiden. Ju
storre staden och kommunen ar, desto stérre mojligheter att i olika ssmmanhang relativt omvarlden
agera for kommuninvénarnas basta. Trenden i samhillet gar ocksa mot att sma kommuner far allt
svarare att uppratthélla kompetenser och verksamheter utifran de ekonomiska resurserna. Ett stort
befolkningsunderlag innebar ocksa 6kade mojligheter for den geografiska kommunens totalutbud i
form av varor och tjanster, fritidsmojligheter, pendlingsmajligheter etc. En befolkningstillvaxt ar

positivt for varumérket Tranas kommun.

Befolkningstillvaxt innebar ocksa kostnader for kommunen. Emellertid ar bilden totalt sett i riket
den att kommuner med befolkningstillvaxt i allmanhet har battre ekonomi an kommuner med

stagnerande eller minskande befolkning.

Ekonomisk tillvdxt ar minst lika viktigt. Att sdval kommun, naringsliv, organisationer och
kommuninvénare stirker sin ekonomiska kapacitet relativt omvérlden utgor en grund for ett gott liv
i Tran&s kommun, dir det finns resurser for niringsliv och privatliv att blomstra, ge forutsittningar

for en bra valfard och dar alla parter i kommunen kan investera i framtiden.

Befolkningstillvaxten och den ekonomiska tillvaxten behover ske genom en vil balanserad tillvaxt,
beaktat social och miljomassig héllbarhet, for att bygga Trands kommun riktigt starkt nu och i

framtiden.
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Nulédge Tranas kommun

Sedan drygt 10 ar tillbaka har Tranas kommun haft en befolkningsmassig tillvaxt pa drygt 1 ooo
invanare. Kommunen har genomfort stora satsningar inom ramen for tillvaxt. Emellertid ser
kommunens socioekonomiska situation bekymmersam ut. I jamforelse med andra kommuner ar
inkomstnivan och utbildningsnivan 14g och arbetslosheten hog. Trands kommun har dessutom en

demografisk utmaning i form av en hog andel dldre kommuninvénare.

Den socioekonomiska och demografiska strukturen gor att kommunorganisationen behover ha en
mer omfattande verksamhet gillande till exempel dldreomsorg, skola, individ- och familjeomsorg an
vad som annars hade varit fallet. Vad géller den socioekonomiska strukturen sa kan den ocksa sitta

sin pragel pa kommunen pé andra sitt som inte fraimjar varumarke, framatanda och tillvaxt.

Viss kompensation for socioekonomisk och demografisk struktur ges i den kommunalekonomiska
kostnadsutjamningen. Det tycks dock finnas ett samband med att kommuner i riket som har
befolkningstillvaxt ocksa har god ekonomi samt en gynnsam socioekonomisk och demografisk

struktur. Och tvartom.
Inriktning for tillvixt
Behov Tranias kommun

Sett till den demografiska befolkningskurvan fér Tranas kommun s& beh6ver andelen invanare 6ka
i aldersspannet 30-50 ar for att kommunen ska fa en jamnare aldersfordelning. Andelen invanare i
arbete behover ocksa oka for att inkomstnivaer och sannolikt dven utbildningsnivaer ska kunna

forbattras.

Det ar sdledes av sarskild vikt for kommunen att behalla befintliga 30 - 50 aringar i arbete som
kommuninvénare, att 6ka andelen befintliga 30 - 50 aringar i arbete samt att skapa en inflyttning av

30 - 50 aringar i arbete.

En nodvindig inriktning pa tillvixtarbetet vixer fram dér alla nya invanare ar vilkomna, men att
kommunen sirskilt fokuserar pa att fa malgruppen 30 - 50 aringar i arbete att bo kvar samt flytta
hit.

En sadan inriktning kommer i det langa loppet alla till del som bor, lever och verkar i Tranas
kommun. Detta genom att kommunorganisationens ekonomi kan forbattras vilket sakerstaller den

langsiktiga kommunala servicenivan.

Inriktning for tillvaxt ska harmonisera med strategierna for ekologisk och social héllbarhet. D vs

Tranas kommuns utveckling ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbar.
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Grundliggande utgangspunkt — Tranas kommuns styrkor
Kort sammanfattat kan Trands kommuns styrkor beskrivas sa har:

I Tranads kommun finns en levande landsbygd och ett livskraftigt stadsliv. Manniskor ska vilja att bo
och leva hir. Det uppnés genom att Tranas kommun har attraktiva livs- och boendemiljoer, ett bra
geografiskt lage, narhet till naturen, ett gott totalt utbud och narhet till allt som behovs i det
vardagliga livet. I Tranas kommun finns goda uppvéxtvillkor for barnen och mojligheter till en rik
fritid. I Tranas kommun finns ett starkt naringsliv och darigenom en god arbetsmarknad. For den
som inte har sitt arbete inom kommunen finns goda pendlingsmojligheter till andra kommuner och
stora stader samt goda mojligheter till arbete pa distans, s k Remote Work. Tranés stad ar 5-

minutersstaden dar manniskor kan kombinera en yrkeskarridr med ett rikt privatliv.

Synas i méingden

Maéanga kommuner vill attrahera denna malgrupp. Tranas kommun behover darfor sticka ut for att

synas i mangden. Detta gors pa framforallt fyra satt:

e Framtagande av planer och prioriteringar av kommunens investeringar och verksamhet gors
pa ett sddant sitt att malgruppen attraheras sarskilt.

e Riktad marknadsforing i de kanaler och med det budskap som attraherar méalgruppen.

e Stimulera kommuninvanare, organisationer och naringsliv att med samma inriktning som
kommunen verka for tillvixt av malgruppen ovan.

¢ Nojda kommuninvanare, organisationer och naringsliv, ar de basta ambassadorerna for att

bo, leva och verka i Trands kommun.

Innehallet i ovanstiende behover noga undersokas. D v s hur Trands kommun ska “riggas” att
utifran sina styrkor sarskilt attrahera malgruppen och hur gruppen kan nés med marknadsforing.
Tranas kommun behdver ha svaret pa fragan "vad skulle fa méalgruppen att verkligen ta steget att
flytta till Trands kommun? I detta behover malgruppen tillfrigas samt sakkunnig expertis anlitas, i
syfte att kommunen ska kunna vidta sa pricksédkra atgarder som mojligt. Detta behover ske bade i

uppstartsldget och med jamna mellanrum i framtiden.

Sjalvfallet utesluter inte ovanstaende att satsningar pa andra malgrupper, men satsningarna
kommer oundvikligen att behova vara som storst riktade mot malgruppen 30 - 50 ar i arbete, om

onskvirt resultat ska infrias. Det 6nskvirda resultatet mojliggor i sin tur att nuvarande serviceniva



TRANAS
KOMMUN

kan bibehallas for alla kommuninvanare — eller att rentav satsningar kan ske. D v s det dr i hela
Tranas kommuns intresse att 0ka antalet och andelen kommuninvénare i aldersgruppen 30 — 50 ar i

arbete.

Onskviirt resultat

Antalet kommuninvénare i dldersgruppen 30 - 50 ar ska 6ka
Andelen kommuninvénare i aldersgruppen 30 - 50 ar ska oka

Arbetslosheten hos kommuninvanare i aldersgruppen 30 - 50 ar ska minska

Antagen av kommunfullmiktige 2021-06-07 § 86
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BILAGA

Tid- och handlingsplan det nirmaste aret

Augusti 2022

Niamndernas dokument stadsvision
. budgetforslag
Januari 2022 priglade av
Malgruppsforfragan/ rapporter som
marknadsundersokning ~ bestéllts under
KLAR. Utvecklings- hésten 2021
rapport KLAR KLAR.

September

Politisk bearbetning/férankring av inriktning for tillvaxt. KLAR. Forberedelse av
malgruppsforfrigan/ marknadsundersokning KLAR. Forfragningsunderlag uppdrag
hur Trands kommuns styrkor kan utvecklas mot malgruppen. KLAR

Augusti

Namndernas budgetforslag
priglade av inriktning
malgrupp. KLAR
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