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1. Sammanfattning

For 2025 prognostiseras Trands kommuns resultat till -3 mkr vilket innebar ett
resultat som dr 20 mkr simre dn budgeterat resultat om +17 mkr. Prognosen
innebar ett resultat i procent av skatteintikter och generella bidrag pa -0,2
procent. Naimndernas prognoser efter mars ar ett underskott pa -20 mkr.

De negativa prognoserna aterfinns inom individ- och arbetsmarknadsnamnden (-
17 mkr), vard- och omsorgsnamnden (-3 mkr) samt bygg- och miljonamnden (-
1,6 mkr). Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar ett 6verskott om 1,5 mkr.

Inom de forvaltningar som prognostiserar underskott redovisas nedan beskrivna
atgarder.

Individ- och arbetsmarknadsfoérvaltningen arbetar for en budget i balans.
Forvaltningen har tagit fram tre processer som grund for det forandringsarbete
som paborjades i och med individ- och arbetsmarknadsfoérvaltningen bildades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar
ekonomiskt bistdnd-arbetsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssikrad och effektiv process fran handlaggning till
beslut.

De hir tre processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt.
Gemensamt for processerna ar att de dels kommer att generera forandringar som
paverkar ekonomin, dels verksamheternas rutiner, personalgruppernas
inriktning och uppdragsbeskrivningar.

Bygg- och miljondmnden péverkas fortfarande av 1dgkonjunkturen inom bygg och
har sett 6ver alla kostnader for att minimera underskottet. Att minska
personalstyrkan dr inte gorbart i det korta perspektivet och nir konjunkturen
vander behovs personalen for att klara myndighetsutvningen och tillvaxtmalet.

Forvaltningen har vintat med att tillsatta en vakant tjanst och den kommer inte
tillsattas innan sommaren. Detta far konsekvenser i form av att nimnden
prioriterar ned arbetet med fororenade omraden under 2025. Namnden kommer
prioritera tillsyn och myndighetsuppdraget under 2025.

En ny taxa ar antagen for att kunna debitera mer faktisk tid. Forvaltningen har
viss franvaro av personal under aret och en diskussion fors kring kompensation
for det overgripande arbetet.

Vérd- och omsorgsforvaltningen kommer att infora en ny ersattningsmodell for
hemtjansten, vilken bedoms medféra lagre kostnader for vard- och
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omsorgsnamnden for valfrihetssystemet inom hemtjansten. Forvaltningen har
dven inlett en utredning av prognosmodellen av beviljade hemtjansttimmar, da
den modell som anvinds idag har bidragit till otillforlitlig budgetering av
hemtjansten, vilket i sin tur har lett till den prognostiserade avvikelsen.

Stadshuskoncernen har en total budget som innebar ett resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 17,5 mkr. Koncernens helarsprognos ir ett resultat om
13,5 mkr, vilket ar 4 mkr samre dn budget, som beror pa en lagre prognos for
Trands Energi AB framst pa grund av ett samre resultat fran elproduktionen i
kraftvarmeverket an budgeterat. Bolaget ser over atgarder och underhéll som inte
paverkar leveranssidkerheten samt vidtar 1onsamhetsforbattrande projekt som
kan fa positiv effekt redan innevarande ar.

Kommunens investeringsbudget ar 186 mkr. Forvaltningarnas prognos ar att 183
mkr av investeringsbudgeten kommer att nyttjas. Stadshuskoncernen har en
investeringsbudget pa 254 mkr och prognosen ar att budgeten kommer
overskridas med 8 mkr, vilket beror pa investeringar i AB Tranasbostéader
forskjutits over arsskiftet.
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2. Tranas kommun och kommunkoncern

2.1 Organisationsbeskrivning

Kommunfullmzktige
(41 ledamacter + 26 ersattare)

Kommunlednings- Byee- och Samhillsbygenads Kultur- och Barn- och vard- och Iicib ) Fiiretagsledningar
forvaltning ~ rml]u—_ forvaltning fritidsforvaltning umﬂqugsﬂnrvall OMSOrgs- E.I’Dlitﬁmﬂ.ﬂ&nﬂd:-- Tranas Stadshus AB
forvaltning ning forvaltning forvaltning AB Tranasbostader

Tranas Energi AB

Ostana Parken AB

Politisk organisation Politiska O'gm_—'_ d],rEkl understillda Tianstepersonsorganisation
kommunfullmgktige

Under kommunfullmaktige finns sju nimnder. Vid arets borjan bildades nya
namnden individ- och arbetsmarknadsnamnden. Samtidigt bytte socialnamnden
namn till vard- och omsorgsnamnden.

Tranas kommun ar dgare till Trands Stadshus AB dér dotterbolagen AB
Tranasbostiader och Trands Energi AB ingar, vilket omnamns som
Stadshuskoncernen. Kommunen #ger éven bolaget Ostani Parken AB. Tranis
kommun tillsammans med Stadshuskoncernen och Ostan Parken AB utgor
Kommunkoncernen.

Tranas kommun
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3. Verksamhetsaret 2025

3.1 Viktiga handelser och beslut under aret

3.1.1 Kommunfullmaktige

Tranas kommunfullmiktige har beslutat att forandra budgetprocessen infor
2025. Kommunen deltar i ett utvecklingsprojekt som drivs av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), dar en ny modell for resursfordelning testas. Det
innebar att budgetbeslut ska kunna fattas redan i juni, i stéllet for pa hosten som
tidigare.

Fran och med den 1 januari 2025 6vertar bygg- och miljonamnden
tillsynsansvaret for alkohol, tobak, nikotinprodukter och vissa likemedel fran
socialnamnden. Ett reviderat reglemente har antagits for att tydliggora namndens
nya ansvar.

Ett nytt arkivreglemente har ocksa antagits. Det ersatter det tidigare fran 1995
(senast reviderat 2007) och ar uppdaterat for att anpassas till gdllande
lagstiftning samt for att fortydliga ansvarsfoérdelningen inom arkivhanteringen.

Kommunfullméktige har dessutom bifallit en motion fran Miljépartiet om att
infora fornybart bransle, HVO100, i kommunens fordon och arbetsmaskiner.
Brinslet minskar koldioxidutsldppen med 6ver 9o procent jamfort med fossil
diesel och ligger i linje med kommunens klimatmal.

En reviderad finanspolicy for hela kommunkoncernen har godkénts. Den nya
policyn samlar tidigare policy och riktlinje till ett gemensamt dokument och ger
en gemensam struktur for kommunens ekonomistyrning.

Vidare har nya avgifter faststillts inom funktionshinderomsorgen. Bland annat
har grundavgift for bostad med sarskild service faststillts samt manatlig
maltidsavgift har faststillts for insatsen bostad med sirskild service, inriktning
gruppbostad dven avgifter for resor har faststillts for boende i servicebostad.
Avgifterna giller fran 1 maj 2025 och kommer att justeras arligen.

Kommunfullméaktige har dven antagit reviderade taxor inom livsmedelsomradet
och for ekologisk kontroll samt fér material i kontakt med livsmedel. Andringen
avser avgift for registrering av nya livsmedelsanldaggningar fran 1 timme till 1,5
timmars handlaggningstid.

Kommunfullmiktige har beslutat om en ny taxa for provning och tillsyn inom
miljo- och hilsoskydd antagits. Revideringen avser framst dndring fran
schablontider till timavgift samt tillagg av anmalningspliktiga
halsoskyddsverksamheter. Forandringarna betyder att fler verksamheter far
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arsavgift jaimfort med tidigare taxa. Det innebar ocksa att fler verksamheter ska
ha kontinuerlig tillsyn.

3.1.2 Kommunstyrelsen

Fran 2025 ar serviceenheten, som tidigare funnits inom IT- och
serviceavdelningen, inkluderad i kommunikationsavdelningens verksamhet. Fran
2025 ingar HR-avdelningen inom kommunledningsférvaltningens organisation.

3.1.3 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Under det forsta verksamhetsaret har det blivit tydligt att Trands kommun bar pa
en social skuld, dar kontrollen 6ver myndighetsutévningen behover starkas. Detta
har lett till ett mer reaktivt arbetssatt som forstarker beroendet av kommunens
stod, snarare an att frimja sjalvstandighet och egen forsorjning. Resultatet ar ett
okat antal ldngvariga bistdndsarenden och ett vixande tryck pA kommunens
resurser.

For att vinda utvecklingen kravs en strategisk omstéllning dar varje beslut och
insats syftar till att minska beroendet och stirka individens ansvar och kraft.
Fokus ligger pa att forbéttra kvaliteten i bedomningar och aterta det
professionella handlingsutrymmet.

Forvaltningen arbetar nu med tre nyckelprocesser:

e Mellan utforare och myndighet — effektivare samverkan for att undvika
att individen fastnar i stodinsatser.

e Mellan sektioner — ett fordjupat internt samarbete och 16pande
effektivisering ar avgorande.

e Fréan handlaggning till beslut — tydliga beslutsvagar och kvalitetssidkring i
hela drendeflodet.

Dessa processer utgor grunden for en plan mot budget i balans.

Ett hinder har varit vakanta tjanster pa bade chef- och handlaggarniva, vilket
paverkar genomforandekraften. Rekryteringslaget ser dock lovande ut, med
malet att vara fulltaliga efter sommaren 2025.

3.1.4 Bygg- och miljonamnden
Under 2025 kommer det en dndring i plan- och bygglagen vilket kommer
innebara en dndring vad giller 4renden med bygglovsplikt och bygglovsanmalan.

Forsta januari tog bygg- och miljonamnden 6ver ansvaret for alkohol- och
tobaksomradet vilket kriaver nya rutiner, arbetssitt och ett nytt omrade for
namnden.

Tranas kommun
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3.1.5 Teknik- och griftegardnamnden

Forvaltningen kommer att infora de nya hastighetsgrianserna 30-, 40- och 60
km/h, inom tatbebyggt omrade i Trands kommun. Cykelplanen kommer att
uppdateras med kartor 6ver primarstrak, huvudstrak, malpunkter och kritiska
korsningar som ska byggas om till cykeloverfarter.

Forvaltningen kommer planera for att Trands kommun fran och med 1 januari
2026 ska samla in forpackningsavfall pa torg och i parker samt andra populara
platser, dar kommunen har ett renhéllningsansvar enligt gaturenhallningslagen.

3.1.6 Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen arbetar for att efterstrava en sa hog grad av samhallsnytta som
mojligt.

Byggnationen av discgolfbanan i Malingskog niarmar sig sitt slut. Projektet ar ett
samarbete mellan Trands discgolfklubb, Holavedsgymnasiets byggprogram och

kultur- och fritidsforvaltningen. Banan kommer att bli ett vardefullt tillskott for
spontanidrott och rekreation.

Avtalet for orienteringstavlingen 10-mila dr nu underskrivet. Evenemanget
genomfors i Trands maj 2026, Bredstorps IP kommer utgora arena for
evenemanget. Forvaltningen har paborjat planering/arbete for att gora 10-mila
till ett lyckat evenemang.

En omfattande renovering har genomforts i simhallen, bl.a. har nytt kakel lagts
runt stora bassangen, belysningen ar utbytt till LED-belysning och slussar har
sats upp mellan dusch och simhall - en stor energibesparande atgéard. I och med
renoveringen ar simhallen nu ljus, frasch och vil bibehallen, till personalens och
besokarnas stora gladje

3.1.7 Barn- och utbildningsnamnden

Dimensionering av gymnasieskolan ar en nationell fordndring som kommer att
paverka Holavedsgymnasiets dimensionering och utveckling. Ett arshjul av
aktiviteter har skapats med regelbundna traffar med kommunerna inom
samverkan kring fragor som behover hanteras. Under varen handlar méten om
kompetensbehov och dimensionering och samverkanskommunerna kommer att
redogora for sina kompetensbehov.

Under mars manad har representanter fran forvaltning och politik besokt
Modern arbetslivsmaissa i Varberg for att fa inspiration till forbattrat arbete
mellan skola och arbetsliv. Vid detta tillfdlle deltog 4ven representanter fran vara
samverkanskommuner.
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3.1.8 Vard- och omsorgsnamnden

Inom ramen for planering av omstallning till ny socialtjanstlag har
forvaltningsinterna uppdrag med 6versyn av nimndens insatsutbud paborjats.
Forvaltningen har ocksa borjat se 6ver hur insatser kan goras mer lattillgangliga.
Forvaltningen har dven bidragit till och drivit pd att forma en kommun-
overgripande samverkansgrupp om folkhilsoinsatser, i syfte att utveckla det
forebyggande socialtjanstarbetet i kommunen.

3.1.9 Bolagen

Trands Energis planer pa en andra andelsdgd solpark har fordrojts ytterligare.
Det erhéllna tillstandet fran lansstyrelsen dar tankt yta reducerats med 25
procent ar 6verklagat och utslag i Mark- och miljodomstolen férvantas under
varen. Byggnation kan forhoppningsvis ske under andra halvaret 2025.

Energibolaget far fortsatt stor nationell uppméarksamhet for de miljoinsatser som
gjorts och gors. Nu senast genom att presenteras som det “goda exemplet” vad
galler miljoanpassad vattenkraft i SVT:s serie "Fiskarnas rike”.

AB Tranésbostiader har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa
fastigheten Backen 7. Bygglovet har blivit 6verklagat och processen ar i Mark- och
miljodomstolen, vilket gor att projektet forskjuts i minst 12 manader.

Fastighetsbolaget noterar en trend gillande hogre intresse att flytta till mindre
boende. Kraven ar dock fortsatt hoga pa standard for sdval boende som lokaler
och kinslan av trygghet. Hiar upplever Tranasbostidder sig som en attraktiv
hyresvird genom sin uthyrningsprocess med trygga omraden, vikten av en god
sammansattning av bostads- och lokalhyresgéaster i vara fastigheter och fokus pa
kundens behov och 6nskemal inom ramen for en héllbar fastighetsforvaltning.

3.2 Projekt

Byggnationen av Granelundsskolan 16per pa enligt plan och projektet foljer
budgeterad ram. Slutbesiktning ar planerad till slutet av april. I maj tar barn- och
utbildningsforvaltningen 6ver lokalerna for att kunna flytta fran Norrskolan till
Granelundsskolan sa att allt star klart infor hostterminsstart 2025. Det nya
tillagningskoket i skolan kommer att producera varm mat till Granelundsskolan
och Sommens skola. Samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar med
fardigstallandet av tillagningskoket.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetar med en stor ombyggnation av Froafalls
vattenverk for en budgeterad kostnad om 25 mkr. Ombyggnationen kommer att
besta av nybyggnation av en ny lagreservoar och nytt pumprum, med tillhorande
pumpar. Foérvaltningen arbetar ocksa med sluttdckningen av etapp 6 vid Norraby
avfallsanlaggning, motsvarande ca 3,1 ha, med erforderliga arbeten och
konstruktioner.

Tranas kommun
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Tranas Energis elpanna i kraftvirmeverket, som varit avstangd i 20 ar, kommer
efter nodvandig upprustning att aterstartas tidig host. Dels kommer den
anvandas for att producera fjarrvirme sommartid om elpriserna ar mycket laga
och dels kan den nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el.

I satsningen pa barn i unga aldrar pagar projektet "Riktade insatser med fokus pa
skolnirvaro”. Arbetet ar forvaltningsovergripande med representanter fran barn-
och utbildning, kultur- och fritid samt individ-och arbetsmarknad. Projektets
syfte ar att genom ett salutogent perspektiv arbeta frimjande och forebyggande
med insatser for att frimja skolnarvaro for barn upp till 11 &r, samt ge berorda
forvaltningar nya verktyg i detta arbete. Huvudfokus ligger pa yngre skolbarn i
aldrarna 6—11 ar. Projektet syftar dven till att fraimja och 6ka samverkan mellan
berorda forvaltningar i arbetet med skolnérvaro, och diarigenom skapa nya
arbetsmetoder. Projektet har fatt ett mycket positivt vilkomnande fran saval
elever, personal och virdnadshavare som fran samverkande aktorer.
Projektledaren paborjade sitt uppdrag i februari 2024, under sommaren 2024
rekryterades tvd medarbetare: en barn- och ungdomsutvecklare samt en
fritidslots. Inledningsvis omfattades en skola Hubbarpskolan, men projektet har
nu utokats till &nnu en skola, Norrskolan (flytt till nya Granelundskolan ht-25).
Arbetsgruppen kommer nu utokas med ytterligare en medarbetare,
rekryteringsprocess pagar.

3.3 Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och
mojligheter

Tranas kommun star infor flera utmaningar kopplade till den demografiska
utvecklingen med en aldrande befolkning och farre fédda barn. For att 6ka
attraktiviteten och framja tillvaxt vill kommunen erbjuda smahustomter, ett
levande stadsliv och ett gynnsamt foretagsklimat. Detaljplanering utgor dock en
utmaning pa grund av komplexitet i bade tid och kostnad.
Kommunikationsavdelningen spelar en central roll i att stirka kommunens
varumarke och fortroende hos medborgarna genom strategisk och effektiv
kommunikation. Det dr en viktig del i att 6ka kommunens attraktivitet.

Krisberedskap och civilt forsvar behover ocksé, sarskilt med tanke pa hot som
naturkatastrofer, pandemier och andra samhallskriser. Kommunen arbetar med
att forbattra sin forméaga att skydda invanare och samhallsfunktioner.

For att mota klimatutmaningarna méste Trands kommun minska sina
koldioxidutslapp. Kommunledningsforvaltningen har ett ansvar i att identifiera
och driva pé klimatatgarder pa lokal niva.

Kompetensforsorjning ir en annan prioriterad fraga, bade for kommunen som
geografiskt omrade och som arbetsgivare. Det kravs nya och innovativa satt att
attrahera arbetskraft, sarskilt inom yrken dar rekrytering ar svar.

Tranas kommun
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Ekonomi- och upphandlingsavdelningen fokuserar pa att vidareutveckla arbetet
med upphandlingar for att identifiera kostnadsbesparingar och integrera
héllbarhetsperspektiv. For att mota framtida behov 6verviags aven okad
samverkan med andra kommuner inom upphandlingsomradet

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen ser majligheter i att arbeta med
sociala insatser for barn och unga i aldrarna 0—20. Det innebar ett stort ansvar
och en viktig mojlighet att paverka deras framtid. Malet att fraimja sjalvstandighet
och egenforsorjning ar lika relevant for den hiar mélgruppen, dven om insatserna
ser annorlunda ut an for vuxna. Det handlar om att ge barn och ungdomar
verktyg, stod och forutsattningar for att kunna véxa upp till sjilvstandiga
individer som kan forsorja sig sjilva och bidra positivt till samhallet. Det ar
allmént ként att tidiga insatser for barn och unga kan ha avgorande effekter pa
deras framtid.

Barn- och utbildningsforvaltningen star infor utmaningar pa grund av forandrad
demografisk utveckling. Utvecklingen ser likadan ut i niastan hela landet och
relativt snabbt maste en forandring av organisationen ske med planering av
nedlaggning av tva forskolor, en till hostterminsstart 2025 och ytterligare en till
hosten 2026. Samtidigt pagar en forandring dar barnen inom forskolan vistas
langre dagar an tidigare. Det dr en utmaning att baide méta minskat barnunderlag
och okat antal timmar per barn samtidigt som det ar svart att sia om
konjunkturens paverkan pa vardnadshavares mojligheter att behalla sina arbeten.

Befolkningsprognoser visar att andelen dldre kommer att 6ka i Trands kommun
tio ar framat. Detta kommer medfora 6kade behov av dldreomsorg. Kommunen
har ocksa sedan flera &r tillbaka sett 6kade behov av (en allt mer avancerad)
kommunal primarvard, en 6kning som prognostiseras att fortsiatta da den
atminstone delvis beror pa en medveten omstéllning av den svenska sjukvarden
mot en personcentrerad nara vard.

Den nya socialtjanstlagen kommer stilla hogre krav pd kommunerna avseende
forebyggande arbete, och forandring av lagstiftningen gillande missbruksvard.
Forandringen av missbruksvarden kommer medfora stor paverkan pa framfor allt
individ- och familjeomsorgen. Socialtjanstlagen kommer dven att paverka kultur-
och fritidsforvaltningen dar naimnden anser sig redan tacka upp delar av denna
lag med existerande verksamheter och férebyggande insatser.

Vérd- och omsorgsnamnden ser att kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare
av att behov av dldreomsorg 6kar. Kompetensforsorjningssvarigheterna ar ett
verkligt hot mot kommunens formaga att sakerstilla tillgang till socialtjanst,
insatser enligt LSS och kommunal primirvérd i enlighet med lagens krav. Aven
for barn- och utbildningsforvaltningen finns utmaningar med
kompetensforsorjning, men i en tid nar det fods allt farre barn handlar det inte
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langre om att det standigt kommer att behovas fler och fler larare och
forskollarare.

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att hélla sin linje och efterstravar
satsningar av prosocial karaktir. Detta forvintas genomsyra samtliga
verksambheter. I likhet med tidigare framskrivningar bedoms vara
valfardsutmaningar kridva en gemensam kraftsamling. En ny socialtjanstlag syftar
till bredare samverkan i kommunerna och naimnden anser sig redan tacka upp
delar av denna lag med existerande verksamheter och férebyggande insatser.

Teknik- och griftegardsnamnden har ny lagstiftning att anpassa berorda
verksamheter efter. Det avser exempelvis nya EU-direktiv for avlopp och
dricksvatten som paverkar VA-verksamheten samt ny féorpackningsforordning for
avfallsverksamheten.

Trands kommun har precis som manga andra kommuner i Sverige en viaxande
infrastrukturskuld som kraver stora reinvesteringar i den befintliga
infrastrukturen. Stora delar av dagvattenledningsnatet maste dven bytas ut da det
ar underdimensionerat for att klara av de klimatforandringar som just nu sker
genom Okad nederbord och extremvider. Klimatforandringarna leder till fler
oversvamningar och hogre belastning pa VA-systemet.

En utveckling som just nu sker ar att manga VA-verksamheter installerar
cirkuldra l6sningar for sitt renade avloppsvatten, i syfte att kunna ateranvanda
naringsamnen som fosfor och kvave fran avloppsvatten samt 6kad anvindning av
renat avloppsvatten for bevattning och industriellt bruk.

Tranas kommun
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4. Ekonomisk analys

4.1 Driftredovisning Tranas kommun

DISIFTREDOVISNING PER Budget Prognos % av
NAMND (Mkr) 2025 Prognos budget Diff
Kommunfullmaktige 6,8 6,8 100,0% 0,0
Varav Overférmyndaren 2,9 2,7 93,1% 0,2
Varav Valnémnd 0,0 0,0 100,0% 0,0
Varav Revisionen 1,2 1,2 100,0% 0,0
Kommunstyrelsen 124,1 124,1 100,0% 0,0
Individ- o arbetsmarknadsnamnd 147,7 164,7 111,5% -17,0
Bygg- o miljonamnd 7,2 8,8 122,3% -1,6
Teknik- o grift skattekollektiv 60,5 60,5 100,0% 0,0
Kultur- o fritidsnamnd 56,4 56,4 100,0% 0,0
Barn- o utbildningsnamnd 585,8 584,3 99,7% 1,5
Vard- och omsorgsnamnd 464,2 467,2 100,6% -3,0
SUMMA SKATTEFIN

VERKSAMHET 1452,6 1472,7 101,4% -20,1
VA-verksamhet 0,0 -0,2 - 0,2
Avfallsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAMHET 0,0 0,0
SUMMA NAMNDERNA 1452,6 14725 -19,9
Finansverksamhet -9,0 -9,0 100,0% 0,0
Skatteintakter -1011,3 -1011,3 100,0% 0,0
Generella bidrag -439,3 -439,3 100,0% 0,0
Generella bidrag regeringen - 0,0
Utfordelat till namnderna - 0,0
Uttag fran bolagen -10,0 -10,0 - 0,0
NETTO FINANSEN -1469,6 -1469,6 100,0% 0,0
ARETS RESULTAT

TRANAS KOMMUN -17,0 3,0 -17,5% -19,9

I tabellen ovan i kolumnerna Budget 2025 och Prognos avser minus intdkter. I kolumnen
Diff avser minus en negativ budgetavvikelse.
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Efter tre ménader har 23 procent av namndernas driftsbudget nyttjats.
Nyttjandet vid samma tidpunkt forra aret var 26 procent av driftbudgeten.

Helédrsprognosen for aret ar ett negativt resultat om -3 mkr, vilket ar

20 mkr lagre dn budgeterat resultat pa 17 mkr. Nimnderna overskrider budget i
prognosen med 20 mkr, diar de negativa prognoserna aterfinns inom individ- och
arbetsmarknadsndmnden (-17 mkr), vard- och omsorgsndmnden (-3 mkr) samt
bygg- och miljondmnden (-1,6 mkr). Barn- och utbildningsnamnden
prognostiserar 6verskott om 1,5 mkr.

Ingen avvikelse prognostiseras for kommunfullmiktige. En negativ avvikelse
finns inom kommunfullméaktige och beror pa nagot hogre arvoden dn budgeterat.
Overformyndaren prognostiseras ett dverskott om ca 200 tkr och beror p& nigot
lagre kostnad an budgeterat for 6verformyndarverksamheten.

Kommunstyrelsen prognostiserar ingen avvikelse mot budget. En negativ
avvikelse finns inom tillvixtavdelningen som beror pa att intdkter 1dga intakter
for planuppdrag och planavgifter och samtidigt 6kade kostnader for
planutredningar kopplat till tillvixtmal samt framtagande av stadsvision. Den
negativa avvikelsen méts upp av en positiv prognos inom kommunstyrelsen inkl.
kommunledning dar medel finns avsatta for tillvixtmedel och stadsvision dar en
positiv avvikelse prognostiseras.

Individ- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett underskott om -17 mkr.
Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa ett underskott inom sektionen for
myndighetsutovning avseende barn/unga/vuxna.

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett underskott om -1,6 mkr.
Byggkonjunkturen ar svag och antalet inkommande drenden ar inte tillrackligt
manga for att avgifterna ska nd de budgeterade nivaerna och ticka utgifterna.

De skattefinansierade verksamheterna inom teknik- och griftegirdsndmnden
redovisar ingen budgetavvikelse, samtliga avdelningar prognostiserar att halla
budget.

Kultur- och fritidsndamnden prognostiserar ingen budgetavvikelse och prognosen
for samtliga avdelningar ar att tilldelad budget halls.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om +1,5 mkr
for 2025. Den positiva prognosen beror framfor allt pa ett 6verskott inom
grundskola och fritidshem som framst beror pa hogre intdkter for interkommunal
ersittning och hogre statsbidrag #n budgeterat. Aven gymnasieskolan visar en
positiv avvikelse mot budget som beror pa hogre interkommunal erséattning &n
budgeterat. Mindre underskott finns centralt inom BU och inom forskola och
pedagogisk omsorg. Anpassning av forskolans verksamhet pagar for att mote ett
lagre barnantal.
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Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa -3 mkr. Den
negativa avvikelsen finns framforallt inom hemtjansten dar kostnaden for privata
utforare och personal ar hogre an budgeterat. Ett underskott finns &ven inom
sektionen myndighet och kommunal primarvard dir ett enskilt assistansidrende
som tillkommit medfor hogre kostnader dn budgeterat for verksamheten.

VA-verksamheten inom de taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett
overskott om 0,2 mkr, vilket &r samma som budget. Overskottet kommer att
aterbetalas till skattekollektivet da VA-kollektivet har en skuld till
skattekollektivet (underuttag) pa 0,2 mkr fran tidigare ars resultat.

Finansverksamhetens prognos ar samma utfall som budget. Radande virldslage
gor att osdkerhetsfaktorer finns for skatteunderlagets utveckling under 2025.
SKR spar att konjunkturaterhdmtningen forskjuts vilket kan innebéara lagre
skatteintikter innevarande ar. Nista skatteunderlagsprognos kommer i slutet av
april. Nuvarande turbulens pa borsen gor att osdkerhet finns for utvecklingen av
kommunens placerade medel. Medlen &r dock placerade i sikra fonder med lagt
risktagande. Kommunens pensionskostnader far aret ar ocksa en
osiakerhetsfaktor. Nista prognos fran KPA kommer i augusti.

Inom finansverksamheten finns for aret positiva avvikelser sdsom utdelning fran
Kommuninvest och exploateringsintakter, vilket gor att helarsprognosen trots
osakerhetsfaktorer 4r samma som budget.

4.2 Atgarder for att na budget i balans

Individ- och arbetsmarknadsfoérvaltningen arbetar for en budget i balans.
Forvaltningen har tagit fram tre processer som grund for det forandringsarbete
som paborjades i och med individ- och arbetsmarknadsfoérvaltningen bildades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsitta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar
ekonomiskt bistdnd-arbetsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssikrad och effektiv process fran handlaggning till
beslut.

De har tre processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt.
Gemensamt for processerna ar att de dels kommer att generera forandringar som
paverkar ekonomin, dels verksamheternas rutiner, personalgruppernas
inriktning och uppdragsbeskrivningar.

Bygg- och miljonamnden péverkas fortfarande av 1agkonjunkturen inom bygg och
har sett 6ver alla kostnader for att minimera underskottet. Att minska
personalstyrkan ar inte gorbart i det korta perspektivet och nar konjunkturen
vander behovs personalen for att klara myndighetsutévningen och tillvixtmalet.
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Forvaltningen har vantat med att tillsdatta en vakant tjanst och den kommer inte
tillsattas innan sommaren. Detta far konsekvenser i form av att nimnden
prioriterar ned arbetet med fororenade omraden under 2025. Naimnden kommer
prioritera tillsyn och myndighetsuppdraget under 2025. En ny taxa ar antagen for
att kunna debitera mer faktisk tid. Forvaltningen har viss franvaro av personal
under aret och en diskussion fors kring kompensation for det 6vergripande
arbetet.

Vérd- och omsorgsforvaltningen kommer att infora en ny ersattningsmodell for
hemtjansten, vilken bedoms medfora lagre kostnader for vard- och
omsorgsnamnden for valfrihetssystemet inom hemtjiansten. Forvaltningen har
aven inlett en utredning av prognosmodellen av beviljade hemtjansttimmar, da
den modell som anvinds idag har bidragit till otillforlitlig budgetering av
hemtjansten, vilket i sin tur har lett till den prognostiserade avvikelsen.

4.2 Investeringsredovisning Tranas kommun

Skillnad
Budget Arsprognosi  budget och

INVESTERINGAR (Mkr) 2025 Prognos % av budget prognos, mkr
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 - 0,0
KS+KLF 52,3 52,3 100% 0,0

Varav exploatering 37,3 37,3 100% 0,0
Indvid- o arb.ndmnd 0,6 0,6 100% 0,0
Bygg- o miljondmnd 0,3 0,3 100% 0,0
Teknik- o grift skattefin 25,3 25,3 100% 0,0
Kultur- o fritidsndmnd 4,7 5,1 109% -0,4
Barn- o utbildningsnamnd 23,6 20,1 85% 3,5
Vard- och omsorgsnamnd 8,7 8,7 100% 0,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET 115,4 112,4 97% 3,1
VA-verksamhet 64,5 64,5 100% 0,0
Avfallsverksamhet 0,3 0,3 100% 0,0
Griftegardsverksamhet 5,9 5,9 100% 0,0
SUMMA TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET 70,6 70,6 100% 0,0
ARETSQINVESTERINGAR
TRANAS KOMMUN 186,0 183,0 98% 3,1

For 2025 uppgér investeringsbudgeten for Trands kommun till 186 mkr varav 11
mkr ar aterstdende anslag fran 2024 som enligt beslut i fullmaktige 6verforts till
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2025. Fullmaiktige beslutade dven om 6kning av investeringsramen for VA-
verksamheten med 10,6 mkr for innevarande ar.

Till och med mars har 18,3 mkr av investeringsramen nyttjats och
helarsprognosen ar 183 mkr, vilket ar 3 mkr lagre dn budget. De storre
investeringarna sker i gator, gang- och cykelvagar, fordon och maskiner, VA,
exploatering, mobler samt IT-utrustning och system. Prognosavvikelsen inom
barn- och utbildningsndmnden avser inventarier till Granelundskolan dar
prognosen ar att hela budgeten inte kommer att nyttjas. Hos kultur- och
fritidsnamnden avser avvikelsen hogre kostnad dn budget for offentlig konst i
Stoeryd.

4.4 Kommentarer till uppfoljningen

Prognosen for arets resultat innebar att resultatet understiger det budgeterade
resultatet som motsvarar 1,2 procent. Kommunens finansiella mal om ett resultat
i procent av skatteintikter och generella bidrag i snitt under en tredrsperiod pa
minst tva procent uppfylls inte, da det prognostiseras till 1,8 procent i snitt.

For sjalvfinansieringsgraden av investeringar innebar helarsprognosen med ett
resultat pa -3 mkr att kommunens ej foretagslonsamma investeringar inte
kommer sjilvfinansieras fullt ut.

4.5 Stadshuskoncernen

Tranas Stadshus AB dger bolagen Trands Energi AB och AB Tranasbostdder. AB
Tranasbostader dger, bygger och forvaltar bland annat kommunens
verksamhetslokaler och Tranas Energi AB bedriver verksamhet inom
elproduktion och elhandel. I moderbolaget Tranés Stadshus AB finns ingen
verksamhet.

4.5.1 Drift

Stadshuskoncernen har en total budget som innebar ett resultat fére skatt och
bokslutsdispositioner pa 17,5 mkr. Koncernens helarsprognos ar ett resultat om
13,5 mkr, vilket ar 4 mkr samre an budget.

Trands Energi AB:s prognos ar 4 mkr simre dn budget. Den avgorande orsaken ar
samre resultat fran elproduktionen i kraftvirmeverket dn budgeterat. Till f6ljd av
mindre volym sald fjarrvirme och diarmed ett 14gre virmeunderlag &dn berdknat
har ocksa en mindre volym el producerats. Andra orsaker ar mindre mangd
fjarrviarme sélts d& det varit varmare dn normalt och att elpriserna periodvis varit
lagre an budgeterat.

AB Tranasbostidders prognos ar samma som budget. Utfallet efter mars manad
ligger 600 tkr lagre dn budget. Under borjan av aret har intakterna overskridit
budget d& hyresborfallet varit ligre budget. Aven personalkostnader,
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kapitalkostnader och reparationskostnader har varit lagre an budget. For
underhéllskostnaderna ar utfallet hogre dn budget pa grund av att projekt har
genomforts tidigare an plan. Avvikelserna paverkar dock inte helarsprognosen
som ar samma utfall som budget.

Moderbolaget Trands Stadshus AB:s prognos ar samma utfall som budget.

DRIFTREDOVISNING PER BOLAG Budget Prognos i %

(Mkr) 2025 Prognos avbudget  Diff
Tranas Stadshus AB 6,0 6,0 100,0% 0,0
AB Tranasbostader -6,5 -6,5 100,0% 0,0
Tranas Energi AB -17,0 -13,0 76,4% -4,0
ARETS RESULTAT BOLAGSKONCERN

(fére skatt och bokslutsdispositioner) -17,5 -13,5 77,1% -4,0

I tabellen ovan i kolumnerna Budget 2025 och Prognos avser minus intékter. I kolumnen
Diff avser minus en negativ budgetavvikelse.

4.5.2 Atgarder for att nd budget

Tranas Energi AB ser over dtgarder och underhall som inte paverkar
leveranssiakerheten samt vidtar lonsamhetsforbattrande projekt som kan fa
positiv effekt redan innevarande ar.

4.5.3 Investeringar

Stadshuskoncernen har en investeringsbudget pa 254 mkr. Prognosen ar att mer
an budgeten (262 mkr) kommer att nyttjas. Anledningen till budget-
overskridandet ar forskjutningar 6ver arsskiftet for AB Tranasbostéader. Bland de
storre projekten for AB Tranasbostider finns Granelundsskolan, samt
fordelningsstation i Glansas for Tranas Energi AB. Nybyggnationen av
Granelundsskolan l6per péa enligt plan och beraknas halla budgeterad ram.
Overklagande har medfort att nybyggnationen av psykiatriboendet Backen har
forskjutits i tiden.

Utfalli % Skillnad budget
Budget av och prognos,
INVESTERINGAR (Mkr) 2025 Prognos budget mkr
AB Tranasbostader 190,3 198,4 104% -8,1
Tranas Energi AB 63,5 63,5 100% 0,0
SUMMA BOLAGEN 253,8 261,9 103% -8,1
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4. Medarbetare

I Trands kommun ar medarbetarna arbetsgivarens storsta resurs och tillgang for
att kunna ge en god service och utveckling till kommuninvéanarna. Det ar darfor
viktigt att fortsatt arbeta med kompetensutveckling och en god arbetsmiljo for att
verksamheterna ska kunna utvecklas och méta de krav som stills pa fordandring,
utveckling och specialisering. Men det ar minst lika viktigt for att behalla den
kompetens som redan finns i organisationen.

Nyckeltal utfall Kvinnor Totalt Utfall 2024-03
2025-03 (totalt)

Antal anstillda (st)* 1313 367 1680 1687

Andelen 75,3% 94,0% 79,4% 78,9%

heltidsanstillda (%)*

Sjukfranvaro total 7,06% 4,22% 6,36% 6,56%
%)+
Sjukfranvaro kort 2,02% 2,38% 2,79% 2,49%

(dag 2-14) (%)**

Sjukfranvaro lang 1,69% 0,65% 1,43% 1,69%
(>181 dagar) (%)**

Kostnad for 3,3 mkr 3,0 mkr
sjukfranvaro

(mkr)**

Kostnad for 6vertid 1,5 mkr 1,7 mkr
(mkr)**

*Per aktuell manad
**For perioden 2024-01-01 till och med aktuell manad

I jamforelse med samma period 2024 sd har antalet medarbetare minskat med
sju personer samtidigt som vi ser en 0kning av andelen heltidsanstillda.

Den totala sjukfranvaron har under perioden minskat med 0,2 procentenheter i
jamfort med samma period 2024. En 6kning av korttidsfranvaron med 0,3
procentenheter syns samtidigt som langtidssjukfranvaron har minskat med 0,26
procentenheter i jimforelse med samma period 2024. Okningen av
korttidsfranvaro paverkar dock att kostnaderna for sjukfranvaron ar hégre an vid
samma period aret innan. Det tydliggor att kommunen som arbetsgivare behover
fortsitta sitt dedikerade arbete att arbeta for att minska sjukfranvaron genom
tidiga och aktiva insatser.
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